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EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS DE II. EE.— EDUCACION BASICA 2026

Encuesta a docentes
Modalidad EBR

» Informacion completada por el aplicador

[Escriba la siguiente informacion con letra imprenta y MAYUSCULA] Codigo de
la encuesta

Cadigo de local Cddigo modular

Nombre de la IE

Regidn

UGEL o DRE

Nivel aplicado Inicial O Primaria O Secundaria O

Fecha de aplicacion | | | | |

Estimado(a) docente:

El Ministerio de Educacion esta realizando la evaluacion del desempefio de los directivos (directores y
subdirectores?) designados en las instituciones educativas de nuestro pais. La finalidad de esta evaluacion es
mejorar la calidad en la gestidn de estas. Por ello, a partir de la aplicacion de la presente encuesta, queremos
conocer su opinién acerca del desempefio de los directivos evaluados de esta institucion educativa (IE).

La encuesta es andnima y el tratamiento de la informacién que brinde serad confidencial, por lo que nadie
conocerad sus respuestas. Tenga en cuenta que no hay respuestas correctas o incorrectas. Lo importante es
que responda con total sinceridad.

» Indicaciones para el llenado de la encuesta

Lea detenidamente cada pregunta y seleccione la respuesta sobre lo consultado. Para ello, realice una marca
dentro del circulo de la opcidn elegida, tal como se muestra en los siguientes ejemplos:

0. {La moneda oficial del Peru es el sol?

si (V) | No O

0. ¢Con qué frecuencia camina desde su casa hasta su centro de labores?

Nunca O | Pocas veces ® | Muchas veces O | Siempre O

0. ¢Con qué frecuencia toma ocho vasos de agua al dia?

Nunca O | Pocas veces O | Muchas veces O | Siempre ‘

”ou

1 En la presente encuesta, se utilizan de manera inclusiva “el director”, “el subdirector” y sus plurales para referirse a hombres y
mujeres. Esta opcion se basa en una convencién idiomatica del castellano, y tiene por objetivo evitar formas complejas para aludir a
ambos géneros, debido a que implican una saturacién grafica que puede dificultar la comprension del mensaje.



» Sobre aspectos relacionados con la gestion en la institucion
educativa

Las preguntas de esta seccién buscan conocer su percepcién sobre aspectos de la gestion del equipo directivo
en la institucion educativa (IE).

Antes de marcar la respuesta, verifique que esta corresponda con la alternativa elegida.

1. Durante los ultimos doce meses, icuan Utiles fueron las orientaciones recibidas de la IE para la
elaboracion de la planificacidon anual?

No he recibido

orientaciones de la IE Nada O ‘ Poco O UtilesO VY

para la elaboracién de la utiles utiles utiles
planificacién anual.

2. Durante los ultimos doce meses, icuan utiles fueron las orientaciones recibidas de la IE para la
elaboracion de las unidades didacticas (unidades, proyectos o modulos de aprendizaje, u otros)?

No he recibido
orientaciones de la IE Nada Poco -~ Muy
para la elaboracidn de las O ‘ utiles O ‘ utiles O‘ Utiles O utiles

unidades didacticas.

3. Durante los ultimos doce meses, éen la |IE se ha promovido la planificacion colegiada de la planificacion
anual con otros docentes de esta IE o de la red educativa?

s O | oo O

4. Durante los ultimos doce meses, éen la IE se ha promovido la planificacién colegiada de las unidades
didacticas (unidades, proyectos o mddulos de aprendizaje, u otros) con otros docentes de esta IE o de

la red educativa?
i O w O

5. Durante los ultimos doce meses, éicuan utiles le han resultado las acciones de fortalecimiento de las
competencias docentes recibidas por parte de la |IE (grupos de interaprendizaje, talleres de actualizacion
docente, pasantias, intercambio de experiencias, reflexién sobre la practica pedagdgica, asesorias,
entre otras)? (No considere como acciones de fortalecimiento las visitas de monitoreo de la prdctica
pedagdgica; las reuniones de retroalimentacion ni los acuerdos derivados de ellas; asi como tampoco
las acciones formativas gestionadas por el Minedu, la DRE o la UGEL).

No he recibido acciones
de fortalecimiento de Nada Poco -~ Muy
competencias docentes O utiles O utiles O Utiles O utiles

por parte de la IE.




6. Durante los ultimos doce meses, ¢ cudn Util fue la retroalimentacién que recibid de la IE sobre su practica
pedagdgica en el aula?

No he recibido

retroalimentacion de Nada Poco - Muy
la IE sobre mi practica O util O util O Uil O util
pedagodgica en el aula.

7. En el presente aiio escolar, icon qué frecuencia se planifican en la IE reuniones o jornadas para el
analisis y reflexion sobre los resultados de los aprendizajes de los estudiantes?

Nunca O ‘ Pocas veces O ‘ Muchas veces O ‘ Siempre O

8. En el presente afio escolar, icon qué frecuencia se motiva en la IE la participacién de los docentes en
las actividades de analisis y reflexidn sobre los resultados de los aprendizajes de los estudiantes?

Nunca O ‘ Pocas veces O ‘ Muchas veces O ‘ Siempre O

9. Durante los ultimos doce meses éen la IE se ha motivado a los docentes a participar en acciones
orientadas al bienestar de los estudiantes (identificar sefiales de alerta sobre el estado socioemocional
de los estudiantes, comunicar dichas sefiales de alerta, realizar actividades para prevenir situaciones de
riesgo o para la mejora del estado socioemocional de los estudiantes, proponer iniciativas que busquen
favorecer el desarrollo socioemocional de los estudiantes, entre otras)?

Si O No O

10. ¢Los directivos y los docentes de esta IE se tratan con respeto (evitan ofenderse, agredirse y
discriminarse entre ellos)?

Nunca O | Pocas veces O | Muchas veces O | Siempre O

11. ¢ Los directivos y los docentes de esta IE colaboran unos con otros?

Nunca O ‘ Pocas veces O ‘ Muchas veces O ‘ Siempre O

12. ¢Harecibido algunaindicacién expresa de parte de la IE para condicionar o impedir que los estudiantes
reciban el servicio educativo por no cumplir con algun requerimiento (corte de cabello, usar uniforme,
portar agenda, entre otros)?

Si O No O




Si el director de la IE es evaluado, corresponde responder esta seccion; en caso contrario, la encuesta
continua con las preguntas del subdirector.

» Sobre el director de la institucion educativa

Las siguientes preguntas buscan conocer su percepcion sobre la promocidn que realiza el director de las
buenas relaciones interpersonales entre el personal docente de la IE.

Antes de marcar la respuesta, verifique que esta corresponda con la alternativa elegida.

13. Apellidos y nombres del director evaluado (Informacidon brindada por el aplicador)

14. ¢El director propicia que los docentes de la IE se traten con respeto (que eviten ofenderse, agredirse y
discriminarse entre ellos)?

Nunca Pocas veces Muchas veces Siempre
O | O | O | O

15. ¢El director interviene cuando en la IE ocurre alguna falta de respeto entre los docentes (ofensa,
agresion o discriminacion)?

En la IE no ha ocurrido

falta de respeto entre O ‘ NuncaO ‘ Cgccg_f O

docentes.

Muchas .
veces O ‘ Slempreo

16. ¢El director promueve que los docentes de la IE colaboren unos con otros para el logro de las metas
propuestas?

Nunca O | Pocas veces O | Muchas veces O | Siempre O

17. ¢El director interviene ante la falta de colaboracidn entre los docentes de la IE para el logro de las
metas propuestas?

En la IE no ha ocurrido Pocas

falta de colaboracién O Nunca O O
veces

entre docentes.

Muchas .
veces O ‘ SlempreO




La encuesta continua si la IE cuenta con uno o mds subdirectores evaluados. Si usted ha interactuado en el
desarrollo de sus labores con al menos uno de ellos, corresponde responder la seccion "Sobre el subdirector
de la institucion educativa". Si no ha interactuado con ninguno, o en la IE no se cuenta con subdirector
evaluado, dé por concluida la encuesta.

»Sobre el subdirector de la institucion educativa

Las siguientes preguntas buscan conocer su percepcion sobre la promocidn que realiza el subdirector de las
buenas relaciones interpersonales entre el personal docente de la IE.

Antes de marcar la respuesta, verifique que esta corresponda con la alternativa elegida.

Subdirector 1

18. Apellidos y nombres del subdirector evaluado (Informacién brindada por el aplicador)

19. ¢Elsubdirector propicia que los docentes de la IE se traten con respeto (que eviten ofenderse, agredirse
y discriminarse entre ellos)?

Nunca O | Pocas veces O | Muchas veces O | Siempre O

20. ¢El subdirector interviene cuando en la IE ocurre alguna falta de respeto entre los docentes (ofensa,
agresion o discriminacion)?

En la IE no ha ocurrido

Pocas Muchas .
falta de respeto entre O ‘ Nunca O ‘ veces O veces O SlempreO

docentes.

21. (El subdirector promueve que los docentes de la |IE colaboren unos con otros para el logro de las metas
propuestas?

Nunca O | Pocas veces O | Muchas veces O | Siempre O

22. (El subdirector interviene ante la falta de colaboracion entre los docentes de la IE para el logro de las
metas propuestas?

En la IE no ha ocurrido

falta de colaboracién O ‘ Nunca O ‘ Pocas O
veces

entre docentes.

Muchas .
veces O ‘ S'empfeO

La encuesta continua si la IE cuenta con otro subdirector evaluado y usted ha interactuado con este. En caso
contrario, la encuesta ha finalizado.



Subdirector 2

23. Apellidos y nombres del subdirector evaluado (/Informacion brindada por el aplicador)

24. (Elsubdirector propicia que los docentes de la IE se traten con respeto (que eviten ofenderse, agredirse
y discriminarse entre ellos)?

Nunca Pocas veces Muchas veces Siempre
O | O | O | O

25. ¢El subdirector interviene cuando en la IE ocurre alguna falta de respeto entre los docentes (ofensa,
agresion o discriminacion)?

En la IE no ha ocurrido

falta de respeto entre O ‘ Nunca O ‘ \F;gccgz O nggas O Siempreo

docentes.

26. (Elsubdirector promueve que los docentes de la IE colaboren unos con otros para el logro de las metas
propuestas?

Nunca O | Pocas veces O | Muchas veces O | Siempre O

27. ¢El subdirector interviene ante la falta de colaboracién entre los docentes de la IE para el logro de las
metas propuestas?

En la IE no ha ocurrido Pocas
falta de colaboracién O ‘ Nunca O ‘

veces
entre docentes.

Muchas .
veces O ‘ Slempreo

La encuesta continua si la IE cuenta con otro subdirector evaluado y usted ha interactuado con este. En caso
contrario, la encuesta ha finalizado.

Subdirector 3

28. Apellidos y nombres del subdirector evaluado (Informacion brindada por el aplicador)

29. ¢Elsubdirector propicia que los docentes de la IE se traten con respeto (que eviten ofenderse, agredirse
y discriminarse entre ellos)?

Nunca O | Pocas veces O | Muchas veces O | Siempre O

30. ¢El subdirector interviene cuando en la IE ocurre alguna falta de respeto entre los docentes (ofensa,
agresion o discriminacion)?

En la IE no ha ocurrido

falta de respeto entre O ‘ Nunca O ‘ Sgccgz O

Muchas .
veces O Siempre O
docentes.

31. ¢(Elsubdirector promueve que los docentes de la IE colaboren unos con otros para el logro de las metas
propuestas?

Nunca Pocas veces Muchas veces Siempre
O | O | O | O

32. (El subdirector interviene ante la falta de colaboracién entre los docentes de la IE para el logro de las
metas propuestas?

En la IE no ha ocurrido Pocas
falta de colaboracién O ‘ Nunca O ‘

veces
entre docentes.

Muchas .
veces O ‘ Slempreo

La encuesta continda si la IE cuenta con otro subdirector evaluado y usted ha interactuado con este. En caso
contrario, la encuesta ha finalizado.




Subdirector 4

33. Apellidos y nombres del subdirector evaluado (/Informacion brindada por el aplicador)

34. (Elsubdirector propicia que los docentes de la IE se traten con respeto (que eviten ofenderse, agredirse
y discriminarse entre ellos)?

Nunca O | Pocas veces O | Muchas veces O | Siempre O

35. ¢El subdirector interviene cuando en la |IE ocurre alguna falta de respeto entre los docentes (ofensa,
agresion o discriminacion)?

En la IE no ha ocurrido

falta de respeto entre O ‘ Nunca O ‘ Sgggss O

Muchas .
veces O Siempre O
docentes.

36. ¢Elsubdirector promueve que los docentes de la IE colaboren unos con otros para el logro de las metas
propuestas?

Nunca O | Pocas veces O | Muchas veces O | Siempre O

37. ¢El subdirector interviene ante la falta de colaboracion entre los docentes de la IE para el logro de las
metas propuestas?

En la IE no ha ocurrido

., Pocas
falta de colaboracién O ‘ Nunca O ‘

veces
entre docentes.

Muchas .
veces O ‘ 5'empreo

La encuesta continua si la IE cuenta con otro subdirector evaluado y usted ha interactuado con este. En caso
contrario, la encuesta ha finalizado.

Subdirector 5

38. Apellidos y nombres del subdirector evaluado (/Informacion brindada por el aplicador)

39. ¢Elsubdirector propicia que los docentes de la IE se traten con respeto (que eviten ofenderse, agredirse
y discriminarse entre ellos)?

Nunca Pocas veces Muchas veces Siempre
O | O | O | O

40. ¢El subdirector interviene cuando en la IE ocurre alguna falta de respeto entre los docentes (ofensa,
agresion o discriminacién)?

En la IE no ha ocurrido

falta de respeto entre O ‘ Nunca O ‘ \F;gg:: O

Muchas .
veces O Siempre O
docentes.

41. (Elsubdirector promueve que los docentes de la IE colaboren unos con otros para el logro de las metas
propuestas?

Nunca O | Pocas veces O | Muchas veces O | Siempre O

42. (El subdirector interviene ante la falta de colaboracion entre los docentes de la IE para el logro de las
metas propuestas?

En la IE no ha ocurrido Pocas
falta de colaboracién O ‘ Nunca O ‘

veces
entre docentes.

Muchas .
veces O ‘ Slempreo

iMuchas gracias por su colaboracion!




