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Tengo el agrado de dirigirme a usted en atencion al asunto del rubro y a los documentos de la
referencia, para informarle lo siguiente:

ANTECEDENTES

Mediante Resolucién Viceministerial N.° 053-2024- MINEDU, se aprobdé la Norma
Técnica que regulaba la Evaluacion del desempefio en cargos directivos de instituciones
educativas de Educaciéon Basica — 2024, en el marco de la Carrera Publica Magisterial de
la Ley de Reforma Magisterial (en adelante, Evaluacion del desempefio de los directivos
de Il. EE. - 2024).

Posteriormente, mediante la Resolucién Viceministerial N.° 021-2025-MINEDU, se
dispuso, de manera excepcional y por Unica vez, la aplicacion de los instrumentos de
recojo de informacion sefialados en los numerales 5.1.5.3 y 5.1.5.4 de la Norma Técnica
a los directivos evaluados que no cumplieron con la condicion establecida en el literal a)
del numeral 5.1.6.1 de la citada norma, ademas se establecié que dichos directivos se
mantengan en su cargo en condicion de designados hasta la emision de la resolucion de
ratificacion o de conclusion de la designacién en el cargo.

Mediante el Oficio N.° 00829-2025-MINEDU-VMGP-DIGEDD, de fecha 2 de abril de
2025, se establecié el cronograma excepcional de actividades de la Evaluaciéon del
desempefio de los directivos de Il. EE. — 2024, en el que se estableci6é que la actividad
N.° 2 de “Conformacion de los Comités de Evaluacién” se implementaria del 21 al 28 de
abril de 2025.

Mediante informacion proporcionada por la Coordinacién de Operaciones de la Direccion

EXPEDIENTE: MPD2026-EXT-0373807 CLAVE: 66DA46

Esto es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado
en el Ministerio de Educacion, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-

2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016- ) Calle Del Comercio 193
PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la www.gob.pe/minedu San Borja, Lima 41, Pert
siguiente direccion web: T: (511)615 5800

https://esinad.minedu.gob.pe/e_sinadmed_4/VDD_ConsultaDocumento.aspx


https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml

o _ Despacho cion Gener: . »
Ministerio Viceministerial de [ [ro Direccién de

de Educacion Gestién Pedagégica cente Evaluacién Docente

de Evaluacién Docente (DIED) se tomé conocimiento que la Unidad de Gestién
Educativa Local (UGEL) Cajamarca emitié los documentos de la referencia a) y b).

1.5 Al respecto, mediante la Resolucion Directoral UGEL N.° 3485-2025/ED-CAJ de fecha 25
de abril de 2025, la citada UGEL conformo seis (6) Comités de Evaluacion para evaluar a
los directivos de IE de su jurisdiccion, cinco de la modalidad Educacion Basica Regular
(EBR) y uno en Educacion Basica Alternativa (EBA) conforme se detallan a continuacion:
Comité N.° 1 EBR-Inicial, Comité N.° 1 EBR-Primaria, Comité N.° 2 EBR-Primaria, Comité
N.° 3 EBR-Primaria, Comité N.° 1 EBR-Secundaria y el Comité N.° 1 — EBA.

1.6 Posteriormente, mediante la Resolucion Directoral UGEL N.° 3740-2025/ED-CAJ también
de fecha 25 de abril de 2025, la UGEL Cajamarca aclara que la conformacion de mas de
un Comité de Evaluacién en su jurisdiccién obedece a la elevada cantidad de directivos a
evaluar (setenta y un (71) directivos) y la carga administrativa que recae sobre los
integrantes del Comité de Evaluacion en el tiempo asignado, segun el nuevo
cronograma.

1.7 En atencién a dichos documentos, mediante el Oficio N.° 1382-2025-MINEDU/VMGP-
DIGEDD-DIED, de fecha 30 de julio de 2025, la DIED informé a la UGEL Cajamarca lo
siguiente:

“(...) si bien cualquiera de los integrantes puede ser reemplazado y; por
consiguiente, se procede con la conformaciéon del Comité de Evaluacion con los
miembros alternos en el Anexo X de la Norma Técnica se debe sustentar el motivo
de la conformacion con integrantes que no sean los titulares, situacion que no se
desarrolla en la parte considerativa de la Resolucién Directoral UGEL N° 3485-
2025/ED-CAJ, en tanto no se justifican los motivos por los cuales se ha optado que
los Especialistas de Educacion presidan los Comités de Evaluacion de su
jurisdiccion.

(...)

En ese sentido, se exhorta a su despacho a revisar y, de corresponder, convalidar la
resolucion de conformacion de Comité de Evaluacion con la finalidad de conservar
el acto, sustentando las razones que lo llevaron a realizar la conformacion de
Comités de Evaluacion con Especialistas de Educaciéon como primer miembro y
remitir a este despacho la resolucion que permita garantizar el debido proceso en la
evaluacion de la referencia. (...)”

1.8 Posteriormente, ante la falta de respuesta por parte de la UGEL Cajamarca, esta
Direccion remitié el Oficio N.° 01631-2025-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIED, de fecha 20
de octubre de 2025, reiterando la obligacion de remitir, a la brevedad posible, la
resolucion correspondiente segin lo solicitado mediante Oficio N.° 01382-2025-
MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIED, de fecha 30 de julio de 2025, bajo responsabilidad,
conforme a la normativa vigente.

1.9 Ante dicho requerimiento, la UGEL Cajamarca remite a esta direccion el documento de la
referencia ¢) mediante el cual pone en conocimiento la Resolucién Directoral UGEL N.°
6703-2025/ED-CAJ, de fecha 27 de octubre de 2025, a través de la cual ratifica la
conformacion de los Comités de Evaluacion constituidos mediante la Resolucion
Directoral UGEL N.° 3485-2025/ED-CAJ, de fecha 25 de abril de 2025 y sustenta la
conformacion de cinco (05) Comités de Evaluacién: los Comités 01 (EBR-Inicial, EBR-
Secundaria y EBA) y los Comités 02 y 03 (ambos de EBR-Primaria) con Especialistas en
Educacion, como primer miembro (presidente) en tanto, resultaba imposible contar
Unicamente con un solo comité presidido por el Jefe de Gestidon Pedagdgica y/o Director
de UGEL para evaluar a los directivos de su jurisdiccion pues los plazos de aplicacion de
los instrumentos de recoleccién de informacion, a cargo de los Comités de Evaluacion
coincidian con otras responsabilidades importantes de la jefatura de gestion pedagdgica,
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asi como actividades contempladas en el Plan de Trabajo del area de Gestién
Pedagdgica 2025 y la Gestion de Compromisos de Desempefio 2025, por lo que habrian
recurrido al Anexo X de la Norma Técnica el cual considera a los Especialistas de
Educacion como Miembros reemplazantes para la conformacion o reconformacion del
Comité Evaluacion.

Seguidamente, el 10 de noviembre de 2025, se llevo a cabo una Asistencia Técnica con
los miembros de la UGEL y la DRE Cajamarca en la cual se informé aspectos esenciales
sobre la conformaciéon de los Comités de Evaluacién, enfatizando en que si bien la
Norma Técnica que regula la evaluacion permite integrar el Comité de Evaluacién con los
miembros reemplazantes sefialados en el Anexo X de la misma Norma, era necesario
sustentar los motivos de dicha decision en la resolucion de conformacién del Comité de
Evaluacion; situacion que no se observaba de las Resoluciones Directorales UGEL N.°
3485-2025/ED-CAJ y N.° 3740-2025/ED-CAJ.

Al respecto, la UGEL Cajamarca puso en conocimiento que, mediante Oficio N.° 01275-
2024-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIED, de fecha 19 de junio de 2024, la DIED le indic6
gue no requeria autorizacion previa para conformar comités integrados por Especialistas
en Educacion, como primer miembro; sin embargo, no desarrollaron dicho argumento en
las resoluciones observadas. Por otro lado, consultaron sobre el procedimiento a seguir
ante la abstencion presentada por el profesor Edwin Domingo Alvarez Delgado,
Especialista en Educacion de la UGEL, para permanecer en los Comités N.° 1 de EBR-
Secundaria y EBA, como primer miembro, por contar con vinculo de parentesco con uno
de los evaluados e informaron que el Director de la UGEL Cajamarca contaba con una
sancion administrativa vigente.

Sobre el particular se informé que, ante el supuesto de abstenciéon presentada por el
profesor Edwin Domingo Alvarez Delgado, Especialista en Educacion de la UGEL,
correspondia la reconformacion de los Comités de Evaluacidn que integro; no obstante,
debido a que el Director de la UGEL se encontraba incurso en impedimento para integrar
los Comités de Evaluacidon, se recomendaba que presentara formalmente su
abstencion ante la DRE Cajamarca y sea dicha instancia la que evalle y apruebe dicha
abstencion, emitiendo la resolucién correspondiente y sefialando expresamente quién
integraria los Comités N.° 1 de EBR-Secundaria y EBA, en calidad de primer miembro.

Mediante el documento de la referencia d) la UGEL Cajamarca pone en conocimiento la
Resolucion Directoral N.° 6889-2025- UGEL, de fecha 11 de noviembre de 2025, a
través de la cual el Director de la UGEL sefiala que para la conformacion de Comités de
Evaluacion con un Especialista en Educacion como primer miembro se considerd la
respuesta brindada por la DIED mediante el Oficio N.° 01275-2024-MINEDU/VMGP-
DIGEDD-DIED, de fecha 19 de junio de 2024, por lo que, resuelve convalidar las
Resoluciones Directorales UGEL N.° 3485-2025/ED-CAJ y N° 3740-2025/ED-CAJ,
Unicamente en los extremos referidos a los Comités N.° 1 (EBR-Inicial y Primaria) y los
Comités N.° 2 y N.° 3 (ambos de EBR-Primaria) y, no convalidar a los Comités N.° 1 de
EBR-Secundaria y EBA, presididos por el profesor Edwin Domingo Alvarez Delgado,
Especialista en Educacion de la UGEL Cajamarca por encontrarse inmerso en
impedimento para integrar dichos Comités y, considerando que, el Director de la UGEL
también se encuentra inmerso en impedimento para integrar el Comité de Evaluacién por
contar con sancion vigente desde el 13 de mayo de 2025, resuelve elevar los actuados a
la DRE Cajamarca a fin de que se reconforme los Comités no convalidados.

Posteriormente, el 16 de enero de 2026, se llevo a cabo una nueva Asistencia Técnica a
peticion de la DRE Cajamarca en la cual dicha instancia informé haber requerido en
diversas ocasiones a la UGEL Cajamarca informacién completa sobre los actos
administrativos emitidos para la conformacién de los Comités de Evaluacion de su
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jurisdiccién, a fin de emitir su pronunciamiento. Por su parte, la UGEL Cajamarca se
comprometié a remitir la informacion requerida a la brevedad.

1.15 Mediante el documento de la referencia €) el Director de la UGEL Cajamarca solicité a
esta Direccion la aprobacion de un cronograma excepcional para cumplir con las
actividades establecidas en el cronograma de la Evaluacion del desempefio de los
directivos de Il. EE. — 2024, aprobada mediante Resolucion Viceministerial N° 021-2025-
MINEDU. Para tal fin remite la Resolucién Directoral de UGEL N° 3233-2026/ED-CAJ, de
fecha 01 de abril de 2026, mediante la cual conforman los Comités de Evaluacion N.° 1
de EBR-Secundaria y EBA, ademas, remite la Resolucion Directoral Regional Sectorial
N.° 0686-2026.GR.CAJ/DRE.CAJ de fecha 11 de marzo de 2026, mediante la cual la
DRE Cajamarca declara la nulidad parcial de la Resolucion Directoral UGEL N.° 3485-
2025/ED-CAJ, de fecha 25 de abril de 2025 respecto de los Comités de Evaluacion N.° 1
de EBR-Secundaria y EBA, asi como la nulidad total de la Resolucién Directoral UGEL
N.° 3740-2025/ED-CAJ, de fecha 15 de mayo de 2025; Resolucion Directoral UGEL N.°
6700-2025/ED-CAJ, de fecha 23 de octubre de 2025; Resolucion Directoral UGEL
N.°6703-2025/ED-CAJ, de fecha 27 de octubre de 2025 y la Resolucion Directoral N.°
6889-2025 - UGEL, de fecha 11 de noviembre de 2025, por haber sido emitidas
contraviniendo el ordenamiento juridico, retrotrayendo el procedimiento hasta la
conformacion del Comité de Evaluacion, a fin de que se designe un integrante que
cumpla con lo establecido en la Norma Técnica que regula la evaluacion.

Il ANALISIS

2.1 De conformidad con lo establecido en el articulo 139 del Reglamento de Organizacién de
Funciones! (ROF) del Ministerio de Educacion (Minedu), la DIED, dependiente de la
Direccién General de Desarrollo Docente (DIGEDD), es responsable de proponer,
implementar y supervisar los procedimientos de evaluacion para el ingreso,
permanencia, ascenso y acceso a cargos en la Carrera Publica Magisterial (CPM); asi
como los procedimientos de contratacion docente. Por lo que, en el marco de dichas
competencias, se procede a brindar respuesta a la solicitud de la UGEL Cajamarca,
respecto al cronograma excepcional de la evaluacién; asimismo, se brinda algunos
alcances importantes respecto a la aplicacion de los instrumentos de recojo de
informacion y otros criterios necesario para la evaluacién de los directivos.

Sobre el marco normativo que regula la Evaluacion del Desempefio en cargos
directivos de Il.EE. - 2024

2.2  Elliteral d) del articulo 35 de la Ley N.° 29944, Ley de Reforma Magisterial (LRM) sefiala
que entre los cargos del Area de Gestion Institucional se encuentra el de Directivos de
institucién educativa (IE). Por su parte, el articulo 38 de la LRM, precisa que el
desempefio del profesor en el cargo es evaluado de forma obligatoria al término del
periodo de gestion; siendo que, la aprobacion de esta evaluacién determina su
continuidad en el cargo y la desaprobacién, su retorno al cargo de docente.

2.3 Asimismo, el numeral 62.1 del articulo 62 del Reglamento de la LRM?, sefiala que la
evaluaciéon del desempefio en el cargo es obligatoria para todo profesor que se
encuentre designado en uno de los cargos de las distintas areas de desempefio laboral
de la CPM. Tiene como objetivo comprobar la eficacia y eficiencia del profesor en el
ejercicio del cargo, y se realiza en base a los indicadores de desempefio establecidos
para el respectivo tipo de cargo.

2.4 Por su parte, el articulo 63.6 del Reglamento de la LRM, establece que, los integrantes

1 Aprobado mediante Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU.
2 aprobado por Decreto Supremo N.° 004-2013-ED
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del Comité de Evaluacién de desempefio de los cargos directivos de la IE deben ser los
siguientes:

a) El Director de la UGEL o el Jefe del Area de Gestion Pedagdgica de la UGEL, quien
lo preside

b) El Jefe del Area de Gestion Pedagdgica de la UGEL o un Especialista en Educacion
de la UGEL

¢) Un Especialista en Educacion de la UGEL, de la misma modalidad y nivel del
evaluado.

En virtud del marco normativo expuesto, mediante Resolucién Viceministerial N.° 053-
2024- MINEDU, se aprob6 la Norma Técnica que regula la Evaluacién del Desempefio
en cargos directivos de II.EE. -2024, la cual convocaba a la Evaluacion del desempefio
en los cargos de Director y Subdirector de IE de Educacién Basica, directivos que se
encontraban al término de su segundo periodo de haber accedido al cargo; ademas,
contiene el modelo de evaluacién, los criterios técnicos y procedimientos para la
organizacion, implementacion y ejecucion de la mencionada evaluacion. Adicionalmente,
mediante Oficio N.° 01523-2024-MINEDU/VMGP-DIGEDD y modificatorias, se establecio
su cronograma.

Posteriormente, mediante la Resolucion Viceministerial N.° 021-2025-MINEDU se
dispuso, de manera excepcional y por Unica vez, la aplicaciéon de los instrumentos de
recojo de informacién sefialados en los numerales 5.1.5.3 y 5.1.5.4 de la Norma Técnica
a los directivos evaluados que no cumplieron con la condicién establecida en el literal a)
del numeral 5.1.6.1 de la citada norma. Asimismo, mediante el Oficio N.° 00829-2025-
MINEDU-VMGP-DIGEDD, la DIGEDD dispuso la publicacién del cronograma
excepcional de la mencionada evaluacién.

Al respecto, en los numerales 5.1.5.1 y 5.1.5.2 de la Norma Técnica que regula la
Evaluacion del Desempefio en cargos directivos de I.EE. -2024, concordante con el
Anexo Il de la misma norma, se precisa que el modelo de evaluacién comprende tres (3)
dimensiones: Gestion de los procesos pedagdgicos, Gestién del bienestar y Gestion de
las condiciones operativas; las cuales son valoradas a través de 11 subdimensiones.

Asimismo, que cada subdimensién es valorada con un puntaje que va entre uno (1) y
cuatro (4) puntos, dicha calificacién se obtiene de la verificacién del cumplimiento de los
criterios que la componen, los que, a su vez, son valorados en funcién de los indicadores
establecidos para estos. El cumplimiento de estos indicadores se determina a partir de la
evidencia que se recaba a través de los instrumentos de recojo de informacién y, en los
casos que corresponda, de la informacién obtenida por los sistemas de informacion del
Minedu, de la DRE o de la UGEL. Para determinar el cumplimiento de cada criterio, se
debe verificar que todos los indicadores comprendidos en su valoracion se cumplan.

Sobre el particular, en el numeral 4.1.5 de la referida Norma concordante con el punto
1.3 del Anexo Il de la misma norma se establece que, la valoracion de los criterios se
encuentra a cargo del Minedu o del Comité de Evaluacion. El criterio a cargo del Minedu
es calculado de manera automatica por la DIED a partir de la informacion recolectada
con los instrumentos a cargo del aplicador externo y de acuerdo con lo exigido en cada
indicador; mientras que, el criterio a cargo del Comité de Evaluacion es determinado a
partir del andlisis de la informacién recolectada por este y de acuerdo con lo exigido en
cada indicador, siendo necesario que cuente con el sustento correspondiente.
Excepcionalmente, el Comité de Evaluacion asume la calificaciéon de uno o mas
criterios a cargo del Minedu, situacidn que se encuentra detallada en las fichas
técnicas correspondientes.

2.10 Cabe destacar que existen criterios o indicadores que no aplican a determinados perfiles
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de los directivos evaluados3, los cuales se encuentran sefialados en las fichas técnicas
gue se presentan en los anexos lll, IV y V de la mencionada norma técnica.

2.11 Asimismo, se debe tener en cuenta que, de acuerdo con lo dispuesto por el numeral
5.1.5.3 de la Norma Técnica, los instrumentos de recojo de informacion son los medios
empleados para recabar informacién en la evaluacion y se aplican segun el cargo en el
que se encuentra designado el directivo evaluado:

- Para el caso de Educacion Basica Regular (EBR), si el directivo evaluado es un
director de IE, se recoge informacion de todos los niveles que atiende la IE en la
gue se encuentre designado, y si es un subdirector, se recoge la informacién del
nivel en el que se encuentra designado.

- Para los casos de Educacion Bésica Especial (EBE) o Educacion Bésica Alternativa
(EBA), siempre se recoge informacion de toda la IE.

2.12 Por su parte, el numeral 1.5 del Anexo Il de la Norma Técnica refiere que, en el marco de
la Evaluacién del Desempefio en cargos directivos de Il.EE. -2024, los instrumentos de
recojo de informacién son los siguientes: Guia de entrevista basada en evidencia,
Guia de observacién de la IE y Encuesta a docentes, los mismos que son descritos
de manera resumida en la siguiente tabla:

TablaN.° 1
Instrumentos de recojo de informacion de la Evaluacion del desempefio en cargos directivos de IE
de Educacién Bésica*
. Subdimensiones Fuente de Responsable
Nombre Descripcion evaluadas informacion de la
aplicacion
Directivo
1. Guia de Entrevista evaluado y
entrevista semiestructurada, con fuentes Comité de
e Todas . o
basada en presentacion de (sistemas del Evaluacion
evidencia evidencia. Minedu, de la
DRE o UGEL)
Aplicada en al menos dos
(2) visitas, la primera de
ellas es inopinada. Se
observan espacios (aulas,
2. Guia de gitlgi‘dio edsepacallﬁﬁ”lent(?se Institucién
observacion P ! S1, S2, S8, S10 h
entre otros) y momentos educativa
de laIE de la rutina escolar DIED
2 R (Aplicador
Ademas, se registra
: ., externo)
informacién  documental
proporcionada  por el
informante de la IE.
Encuesta anénima Docentes de la
3. Encuesta a aplicada a todos los | S1,S3, S4, S5, S6, A
institucion
docentes docentes de la IE en la S10 .
- educativa
visita programada
* Adicionalmente, el Comité de Evaluacion acude a otras fuentes de informacion para recoger la evidencia que
le permita determinar el cumplimiento de los criterios de evaluacion que le corresponde evaluar. Para ello debe
considerar los medios de verificacién sefialados en las fichas técnicas de las subdimensiones.
Fuente: Numeral 1.5 del Anexo | de la Resolucién Viceministerial N.° 053-2024-MINEDU
2.13 Por otro lado, el numeral 5.1.4.1.1 de la Norma Técnica refiere que el Comité de

Evaluacion es un érgano de caracter temporal que tiene a su cargo los procesos de
evaluacién que le competen; ademas, goza de autonomia en sus decisiones de acuerdo

3 De acuerdo con lo dispuesto por el numeral 4.1.21 de la Norma Técnica, el perfil del directivo evaluado son las
caracteristicas, tareas y responsabilidades que desarrolla el directivo evaluado en una institucion educativa. Comprende el
cargo, la modalidad y el ejercicio de la funcién docente. En la evaluacién se consideran tres tipos de perfil: director de
Educacion Béasica Regular (EBR), Educacién Basica Especial (EBE) o Educacion Basica Alternativa (EBA) sin funcién docente,
director con funcién docente y subdirector.
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con lo establecido en dicha norma y sus funciones son indelegables

Asimismo, el literal i) del numeral 5.1.4.3.3 de la Norma Técnica sefiala que una de las
funciones del Comité de Evaluacion es conducir el proceso de evaluacion y aplicar los
instrumentos de recojo de informacion que les correspondan, de conformidad con el
modelo de evaluacion aprobado en dicha norma. Para ello, el Comité de Evaluacion
realiza, entre otras actividades, lo siguiente:

“..)

- Determinar_el cumplimiento de los criterios valorados con la informacién
proveniente de los instrumentos Guia de observacién de la IE o Encuesta a
docentes, cuando la DIED no cuente con informacién para determinar el
cumplimiento de dichos criterios de conformidad con lo establecido en los numerales
5.1.5.7.3 y 5.1.5.8.2 de la presente norma técnica, respectivamente; siguiendo para ello
las_orientaciones presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacién

respecto al recojo de evidenciay calificacion.

- Determinar la calificacién de los criterios a su cargo de manera conjunta entre todos los
integrantes del Comité de Evaluacién, basandose estrictamente en las descripciones de
las fichas técnicas que correspondan. El formato donde se deja constancia de dicha
calificacion debe estar firmado por todos sus integrantes.

- Registrar la calificacion de los resultados de la evaluaciéon a su cargo en el aplicativo
dispuesto por la DIED para tal fin, segun lo establecido en el cronograma.

(..)

Sobre el particular, el numeral 5.1.5.7.3 de la norma técnica establece que en caso de
que no se pueda determinar la calificacion de uno o mas criterios a partir de la
informacion recolectada mediante el instrumento Guia de observacion de la IE, la DIED
informa al Comité de Evaluacién que dichos criterios pasan a su cargo. Mientras que, el
numeral 5.1.5.8.2 de la misma norma refiere que respecto al instrumento Encuesta a
docentes, en caso de que no se cumpla con la cantidad minima exigida de encuestas, 0
no se pueda realizar el calculo de uno o mas criterios debido a que la cantidad de
respuestas validas por parte de los encuestados es igual a cero (0), la DIED informa al
Comité de Evaluacion que debe calificar el o los criterios correspondientes.

De acuerdo con lo indicado en el numeral 5.1.6.1 de la Norma Técnica, aprueban la
evaluacion los directivos que cumplan las siguientes tres (3) condiciones:

a) Tener puntaje final igual o superior a 2,60;

b) Haber prestado efectivamente el servicio, segun lo estipulado en el numeral 62.1
del articulo 62 del Reglamento de la LRM.

¢) No obstruir el recojo de informacion

Respecto de la solicitud de la UGEL Cajamarca
A. Respecto a la conformacion del Comité de Evaluacién

Sobre el particular, se advierte que mediante Resolucion Directoral Regional Sectorial
N.° 0686-2026.GR.CAJ/DRE.CAJ de fecha 11 de marzo de 2026, la DRE Cajamarca
declara la nulidad parcial de la Resolucion Directoral UGEL N.° 3485-2025/ED-CAJ, de
fecha 25 de abril de 2025; mediante la cual la UGEL Cajamarca conformé seis Comités
de Evaluaciéon (Comité N.° 1 EBR-Inicial, Comité N.° 1 EBR-Primaria, Comité N.° 2 EBR-
Primaria, Comité N.° 3 EBR-Primaria, Comité N.° 1 EBR-Secundaria y el Comité N.° 1 —
EBA); Unicamente, respecto de los Comités N.° 1 EBR-Secundaria y el Comité N.° 1 —
EBA, por haberse emitido contraviniendo el literal d) del numeral 5.1.4.1.7 de la Norma
Técnica que regula la evaluacién segun el cual se encuentran impedidos de integrar el
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Comité de Evaluaciébn quienes sean conyuges, convivientes o tengan relacién de
parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad con alguno
de los directivos evaluados, al haber conformado dichos comités con el profesor Edwin
Domingo Alvarez Delgado, Especialista en Educacion de la UGEL, en calidad de primer
miembro, pese a que contaba con vinculo de parentesco con uno de los evaluados; por
lo que retrotrajo el acto hasta la actividad de conformacion de los mencionados comités.

2.18 Asimismo, mediante la mencionada Resolucién Directoral Regional Sectorial N.° 0686-
2026.GR.CAJ/DRE.CAJ, la DRE Cajamarca también declaré la nulidad de los actos
resolutivos emitidos por la UGEL Cajamarca con posterioridad a la emisiéon de la
Resolucién Directoral UGEL N.° 3485-2025/ED-CAJ, de fecha 25 de abril de 2025, por
tener relacion directa con la mencionada resolucion y, como consecuencia de ello,
mantuvo la vigencia parcial de la mencionada resolucion, mediante la cual la UGEL
Cajamarca conformé los Comités de Evaluacion: N.° 1 EBR-Inicial, N.° 1 EBR-Primaria,
N.°2 EBR-Primaria y N.° 3 EBR-Primaria con los siguientes integrantes:

Cuadro N.° 1
o Nombrey
Cghmis .d,e Integrante Apellidos del Cargo del integrante
Evaluacion L
integrante
Primer miembro Barréon Gonzales Especialista en
- (Presidente) Rocio del Carmen Educacién Inicial
Comité de Pajares Villanueva Especialista en
Evaluacion N.° 1 Segundo Miembro I]d' bel q peciaiista e |
EBR-Inicial Gladis Mabe Educacion Inicia
Tercer Miembro Sanchez Vasquez Especialista en
Luis Alberto Educacion Inicial
Primer miembro Miguel Martin Jefe d,e Gestlon
. (Presidente) Cobian Villanueva Pedagogica de la
Comité de UGEL
Evaluacion N.° 1 Sequndo Miembro Nicolas Chilén Especialista en
EBR-Primaria 9 Vera Educacién Secundaria
. Eduardo Ramos Especialista en
Tercer Miembro o S
Cueva Educacién Primaria
Primer miembro Doris Neli Especialista en
(Presidente) Bardales Salazar Educacion Primaria
Comité de Hernandez Especialista en
Evaluacion N.° 2 Segundo Miembro | Velarde Sonia Educagi()n Secundaria
EBR-Primaria Maribel
. Mines Pinedo Especialista en
Tercer Miembro . g . .
Ceésar Educacién Primaria
Primer miembro Cotrina  Quispe Especialista en
(Presidente) Segundo Gerardo Educacién Primaria
Comité N.° 3 EBR- Segundo Miembro Cerna  Palomino Especialista en
Primaria 9 Concesa Fremiot Educacion Primaria
Tercer Miembro Portal Zamora Especialista en
Edita Educacion Primaria

2.19 Segun se advierte del cuadro N.° 1, tres (3) de los Comités de Evaluacién de la UGEL
Cajamarca (N.° 1 EBR-Inicial, N.° 2 EBR-Primaria y N.° 3 EBR-Primaria) constituidos
mediante Resolucion Directoral UGEL N.° 3485-2025/ED-CAJ, de fecha 25 de abril de
2025, se encuentran presididos por Especialistas en Educacion; sin embargo, el acto
resolutivo no sustenta los motivos por los cuales se opté por dichos miembros que,
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conforme con lo dispuesto por el Anexo X de la Norma Técnica que regula la evaluacién
tienen caracter de supletorios a los titulares, por lo que solo se podia recurrir a ellos en
tanto el miembro titular estuviera inmerso en impedimento, causal de abstencion o
pérdida de titularidad.

2.20 En ese sentido, al no haberse sefialado en la parte considerativa de la Resolucién
Directoral UGEL N.° 3485-2025/ED-CAJ los fundamentos facticos y juridicos que
sustenten la necesidad de presidir los Comités de Evaluacion N.° 1 EBR-Inicial, N.° 2
EBR-Primaria y N.° 3 EBR-Primaria con Especialistas en Educacion, el acto
administrativo adoleceria de motivacion, en tanto no se habria considerado el
procedimiento establecido en la Norma Técnica que regula la evaluacion para integrar
los Comités con dichos cargos; en consecuencia, se advierte que se estaria vulnerando
los requisitos de validez previstos en los numerales 4 y 5 del articulo 3% del Texto Unico
Ordenado (TUO) de la Ley N.° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General
(LPAG)?® referidos a la “Motivacién” y “Procedimiento Regular”, previsto como causales
de nulidad establecidas en los numerales 1) y 2) del articulo 10 del TUO de la LPAG.

2.21 No obstante lo sefialado, a fin de que su despacho pueda conservar el acto
administrativo y garantizar el debido proceso en la evaluacion, la UGEL Cajamarca debe
emitir un nuevo acto en el que se sustente las razones que lo llevaron a realizar la
conformacion de los Comités de Evaluacion con Especialistas de Educacion como primer
miembro, ello para evitar una nueva nulidad por la DRE Cajamarca (revisar Resolucion
Directoral UGEL N.° 6703-2025/ED-CAJ y Resolucion Directoral N.° 6889-2025- UGEL).

2.22 Por otro lado, mediante Resolucidn Directoral de UGEL N° 3233-2026/ED-CAJ, de fecha
01 de abril de 2026, la UGEL Cajamarca ha conformado el Comité de Evaluacion de
EBR nivel Secundaria y de EBA, con los siguientes integrantes:

Cuadro N.° 2
- Nombrey
Cenilis .d,e Integrante Apellidos del Cargo del integrante
Evaluacion L
integrante
Primer miembro Miguel Martin Jefe d,e _Gestlon
. DA Pedagdgica de la
(Presidente) Cobian Villanueva UGEL
Comite de Nicolas Chilo Especialista en
Evaluacién EBR- Segundo Miembro pe .
: Veras Educacion Secundaria
Secundaria . -
Sonia Maribel -
. . Especialista en
Tercer Miembro Hernandez o .
Educacion Secundaria
Velarde
Primer miembro Miguel Martin Jefe d,e Gestlon
(Presidente) Cobiéan Villanueva Pedagogica de la
UGEL
Comité de Segundo Miembro Nicolas Chilo Especialista en
Evaluacion EBA 9 Veras Educacion Secundaria
Sonia Maribel Especialista en
Tercer Miembro Hernandez Educacion
Velarde Secundaria

4 Articulo 3.- Requisitos de validez de los actos administrativos Son requisitos de validez de los actos administrativos:

()

4. Motivacion. - El acto administrativo debe estar debidamente motivado en proporcion al contenido y conforme al

ordenamiento juridico.

5. Procedimiento regular. - Antes de su emision, el acto debe ser conformado mediante el cumplimiento del procedimiento
administrativo previsto para su generacion.
5 Aprobado mediante Decreto Supremo N.° 004-2019-JUS.
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De la revision del Cuadro N.° 2 se verifica que los Comités de Evaluacién de EBR de
nivel Secundaria y EBA se han conformado con el Jefe de Gestion Pedagdgica de la
UGEL en calidad de primer miembro (presidente) y con un Especialista en Educacion de
nivel Secundaria en calidad de segundo miembro, por lo que dicha conformacion se
encontraria conforme con lo dispuesto en el numeral 63.6 del articulo 66 del Reglamento
de la LRMy el numeral 5.1.4.1.2 de la Norma Técnica que regula la evaluacion.

Asimismo, se verifica que ambos Comités de Evaluacion tienen como integrante a un
Especialista en Educacién de nivel Secundaria en calidad de tercer miembro. En el caso,
del Comité de Evaluacion de EBR de nivel Secundaria se trata del integrante establecido
en el numeral 5.1.4.1.2 de la Norma Técnica; en tanto, en el caso del Comité de
Evaluacion de EBA se trata de un miembro reemplazante establecido en el Anexo X de
la misma norma.

Sobre el particular, en el Anexo X de la Norma Técnica se establece que, de no contar
con un Especialista en Educacion de la UGEL, de la misma modalidad y nivel que el
evaluado, se debe considerar, los siguientes reemplazos:

a) Especialista en Educacion designado o encargado de otra UGEL que
pertenezca a la misma jurisdiccion, de la misma modalidad y nivel que el
evaluado.

b) Especialista en Educacion designado o encargado de la DRE de la misma
modalidad y nivel que el evaluado.

De no contar con los Especialistas en Educacién detallados en los literales a) y
b), en el mismo nivel o modalidad que el evaluado es posible conformar y/o
reconformar el Comité de Evaluacion teniendo en cuenta lo siguiente:

Para EBA:

- Especialista en Educacién de la UGEL, correspondiente a EBR nivel
Secundaria.

- Especialista en Educacion de la DRE, correspondiente a EBR nivel
Secundaria.

De la revision de la Resolucién Directoral de UGEL N° 3233-2026/ED-CAJ, de fecha 01
de abril de 2026, se advierte que, la conformacién del Comité de Evaluacion de EBA con
un Especialista en Educacion de nivel Secundaria se sustenta en el Oficio N.° 1301-
2026-GR-CAJ/DRE.CAJ-DGP emitido por la DRE Cajamarca, mediante el cual se
informa que en la regién Cajamarca no se cuenta con Especialista en Educacion
designado en EBA, siendo que todos los especialistas de EBA son encargados mediante
memorando. En consecuencia, ambos Comités de Evaluacién han sido conformados de
acuerdo con lo establecido en el marco normativo vigente.

B. Respecto de la evaluacion de los directivos de la UGEL Cajamarca

De acuerdo con lo sefialado en el marco normativo expuesto, para evaluar a los
directivos de IE se han definido tres (3) dimensiones, las mismas que son valoradas
considerando once (11) subdimensiones, las cuales son calificadas en una escala de
progresién de cuatro niveles (1, 2, 3 y 4) que se supeditan a la verificacién del
cumplimiento de los criterios que la componen, los que, a su vez, son valorados en
funcion de los indicadores establecidos para estos, siendo que su cumplimiento se
determina a partir de la evidencia recabada a través de la aplicacion de los instrumentos
de recojo de informacion y, en los casos que corresponda, de la informacién obtenida por
los sistemas de informacion del Minedu o de las instancias de gestién educativa
descentralizada (IGED).
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Para la presente evaluacion se han considerado tres (3) instrumentos de recojo de
informacion: la Guia de entrevista basada en evidencia, Guia de observacion de la IE y
Encuesta a docentes. Adicionalmente, el Comité de Evaluacién acude a otras fuentes de
informacion para recoger la evidencia que le permita determinar el cumplimiento de los
criterios de evaluacion que le corresponde evaluar

Al respecto, el Comité de Evaluacion es responsable de la aplicacién del instrumento
denominado Guia de entrevista basada en evidencia, la cual consiste en una entrevista
semiestructurada en la que el directivo responde a cada una de las preguntas planteadas
por el Comité de Evaluacion, presentando la documentacibn que sustente sus
respuestas. Dicha documentacion, puede corresponder a todo el dltimo periodo de
ratificacion o una parte de este. EI Comité de Evaluacién determina los medios de
verificacion tomando en cuenta el perfil del directivo evaluado (cargo, modalidad y en el
caso del director de IE si es con o sin funcidén docente vy, los niveles que atiende si es
director de una IE integrada) asi como las normas que se encontraban vigentes durante
el periodo en el que se haya generado dicha documentacion. Es a partir del andlisis de la
evidencia recolectada (documentacion y respuestas del directivo) que el Comité de
Evaluacion determina y sustenta el cumplimiento de los criterios valorados mediante este
instrumento. Para la aplicacion de este instrumento el comité debe seguir las
orientaciones brindadas en la norma técnica y en el Instructivo para el Comité de
Evaluacion. Concluida la entrevista, en sesion de calificacion, el Comité de Evaluacion
analiza la informacién recaba y determina el cumplimiento de los criterios valorados con
la informacién proveniente de este instrumento.

Por su parte, el instrumento Guia de observacion de la IE se encuentra a cargo del
aplicador externo dispuesto por la DIED y consiste en recoger informacién de diversos
aspectos de la IE a través de la observacion de los momentos criticos de la jornada
escolar (recreo y salida de los estudiantes), inspeccién de ambientes (aulas en las que
se desarrollan las actividades de aprendizaje; areas comunes en las de EBR que se
desplazan los estudiantes; espacios de expendio de alimentos; servicios higiénicos
habilitados para el uso de los estudiantes, entre otros) y revisibn documental
(documentos de planificacion curricular de los docentes de las aulas inspeccionadas y
datos del monitoreo).

Asimismo, el instrumento Encuesta a docentes también se encuentra a cargo del
aplicador externo dispuesto por la DIED y consiste en un conjunto de preguntas que
buscan recoger informacion y opinion de todos los docentes con carga horaria y que no
cumplan funciones directivas (independientemente de si estaban contratados o
nombrados) sobre aspectos de la gestion del equipo directivo referidos a la planificacion
curricular, al fortalecimiento de las competencias docentes, al seguimiento al progreso de
los aprendizajes, las acciones orientadas al bienestar de los estudiantes, al
establecimiento de relaciones interpersonales entre docentes y directivos, y al acceso
diario de los estudiantes al servicio educativo. Para su realizacién, el aplicador externo
convoca, en una de las visitas a la IE, a todos los docentes con las caracteristicas antes
mencionadas y aplica el instrumento, en visita programada, siguiendo los procedimientos
establecidos por la DIED. La encuesta es andnima y el tratamiento de la informacién
obtenida mediante esta es de caracter confidencial. La relacién de los docentes que
participaban en la aplicacién era brindada por el informante.

Como se advierte del marco normativo que regula la evaluacion, la aplicacion de los
instrumentos Guia de observacion de la IE y Encuesta a docentes, asi como la
calificacién de el o los criterios a partir de la informacion recolectada con dichos
instrumentos, se encuentran a cargo del Minedu. No obstante, en los numerales 5.1.5.7.3
y 5.1.5.8.2 de la Norma Técnica se prevé que pueden presentarse situaciones por las
cuales no sea posible determinar el calculo de los criterios, y a fin de garantizar que la
evaluacién de los directivos de IE se realice, tanto la aplicacion de la Guia de
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¥
©
s observacion de la IE o Encuesta a docentes como la calificacion de los criterios
o
‘c‘g valorados con la informacién recolectada a partir de estos, deben pasar a cargo del
= Comité de Evaluacion. En ese caso, la DIED informa al Comité que debe calificar el o los
IS = criterios correspondientes siguiendo las orientaciones presentadas en el Instructivo para
EE el Comité de Evaluacion.
X
o<
c 9 2.33 Al respecto, de acuerdo con la informacién proporcionada por la Coordinacion de Analisis
T T p prop p
ES e Investigacion de la DIED, se advierte que la UGEL Cajamarca tiene pendiente los
S g q J p
%% resultados de la evaluacion de dieciocho (18) directivos de IE, de los cuales, once (11)
Q=2 son directores de IE y cinco (5) sub directores de IE, en ambos casos referidos a la
s
S5O modalidad de EBR; mientras que, el Comité de Evaluacion de EBA tiene pendiente la
2 q p
d% evaluacién de dos (2) directores de IE. A continuacién, los datos de los directivos de |E
% of pendientes de culminar su evaluacion:
8 o
5 0
5” 2 Cuadro N.° 3
25 N.° DNI Nombres y apellidos Modalidad Cargos
i S 1 26717288 Wilder Fernando Chavez Chavez EBR Director de IE
o e 2 26646329 Matilde Margarita Lizano Aldave EBR Director de IE
5 3 26678746 Teresa Esther Lescano Diaz EBR Director de IE
8 céi 4 26622039 Daniel Chalan Llanos EBR Director de |IE
> g 5 26618980 Leolis Marfilo Ventura Vargas EBR Director de IE
@ g 6 26685215 Elmer Marcial Rodriguez Rojas EBR Director de IE
§ 9 7 26626363 Carlos Hugo Zambrano Valdivia EBR Director de |IE
=] 8 26620010 Segundo Daniel Mejia Cercado EBR Director de IE
g i 9 26684704 Segundo Francisco Bustamante Hoyos EBR Director de IE
=0 10 26702782 Manuel Carlos Cabellos Diaz EBR Director de |IE
Q@ 11 26698642 Renan Lino Pérez Estrada EBR Director de |IE
o g 12 26691967 Segundo Enrigue Vasquez Murrugarra EBR Subdirector de IE
= 13 19324166 Carlos Nicanor Ruiz Briones EBR Subdirector de |IE
No 14 26631231 Norma Sonia Cortegana Salazar EBR Subdirector de IE
e i 15 26691231 Carmen Rita Pinto Saucedo EBR Subdirector de |IE
- @ 16 26680078 Julio Cesar Mendoza Huaman EBR Subdirector de IE
g5 17 27168997 José Ernesto Medina Morales EBA Director de IE
<83 18 26607749 Luz Esther Chavez Toledo EBA Director de |IE
=]
-g % Fuente: Coordinacion de Analisis e Investigacion- DIED
O —
= ©
g 1S 2.34 Asimismo, segun la informacion proporcionada, los directivos antes sefialados tienen
T E resultados de la aplicacién de los instrumentos de recojo de informacién a cargo del
s \:’% aplicador externo de la DIED: Guia de observacién de la IE y Encuesta a docentes; no
0 obstante, al haberse reconformado el Comité de Evaluacion corresponde que apliquen
SO los instrumentos a su cargo y determinen el cumplimiento de los criterios valorados con
E g la informacion de la guia de entrevista y las fuentes complementarias.
© -
=5
%’g 2.35 Cabe precisar que a 1 de los 18 directivos de EBR (director de IE) no ha sido posible
S calificar el cumplimiento de tres (3) criterios evaluados con la informacién proveniente del
g IS aplicador externo en el instrumento Encuesta a docentes:
c
= Q . . L, .
o % - D2S6C1 denominado Mediana promocién de las buenas relaciones
g 8 interpersonales entre el personal docente de la IE.
e - D2S6C2 denominado Alta promocion de las buenas relaciones interpersonales
33 entre el personal docente de la IE.
o5 - D2S6C5 denominado Muy alta promociébn de las buenas relaciones
g ° interpersonales entre el personal docente de la IE.
0 o
EQ . . . _—
3 E 2.36 En ese sentido, en virtud de lo dispuesto por el numeral 5.1.5.8.2 de la Norma Técnica,
8« dichos criterios deben pasar para aplicacion y calificacion por parte del Comité de
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Evaluacion siguiendo para tal fin las orientaciones presentadas en el Instructivo para el

Comité de Evaluacion.
2.37 Por consiguiente, esta Direccion informa a la UGEL Cajamarca que los Comités de
Evaluacion conformados en dicha instancia no solo tendran a su cargo la aplicacion del
instrumento Guia de entrevista basada en evidencia, que les corresponde aplicar
conforme lo sefialado en el numeral 5.1.5.6.1 de la norma técnica, sino, ademas,
deberan determinar los criterios que no pudieron ser calificados con el instrumento
Encuesta a docentes y los criterios relacionados con las fuentes complementarias, segun
el detalle que se brinda a continuacion:

B.1 Sobre la calificacion de los criterios D2S6C1, D2S6C2, D2S6C5

2.38 Al respecto, la subdimension 6 denominada Relaciones interpersonales en la institucion
educativa, valora las acciones que el directivo lidera a fin de promover las buenas
relaciones interpersonales al interior de la IE, asi como preservarlas o mejorarlas. Consta
de seis criterios, de los cuales, para determinar el cumplimiento de los criterios D2S6C1,
D2S6C2 y D2S6C5, se recoge la informacién mediante la aplicacion del instrumento
Encuesta a docentes a cargo del aplicador externo (paginas 65 y 66, Ficha Técnica N. °
6— EBR del Anexo Il de la Norma Técnica)

Tabla N.° 2
Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D2S6C1* D2S6C2* D2S6C5*
exigido en el nivel 2. Mediana __promocién | Alta promocién de las | Muy alta promocién
de las buenas | buenas relaciones | de las buenas
relaciones interpersonales entre | relaciones
interpersonales entre | el personal docente | interpersonales entre
el personal docente | delalE el personal docente
delalE Y delalE
D2S6C3* Y
Buenas relaciones | D2S6C6*

interpersonales  entre
directivos y docentes
de lalE

Muy buenas relaciones

interpersonales  entre
directivos y docentes

Y de lalE

D2S6C4 Y

Acciones para | D2S6C4

preservar las buenas | Acciones para
relaciones en la IE o | preservar las buenas
mejorar las existentes relaciones en la IE o

mejorar las existentes

Fuente: Anexo Ill de la Resolucién Viceministerial N.° 053-2024-MINEDU
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2.39 Asimismo, la ficha para determinar el cumplimiento de dichos criterios se debe cumplir
con los siguientes indicadores:

- En el caso del criterio D2S6C1 se debe cumplir el indicador: El puntaje promedio
de las respuestas de los docentes encuestados a las preguntas sobre si el
directivo promueve las buenas relaciones interpersonales entre el personal
docente de la IE (trato respetuoso y colaboracién) es mayor o igual que 1,6.

- En el caso del criterio D2S6C2 se debe cumplir el indicador: El puntaje promedio
de las respuestas de los docentes encuestados a las preguntas sobre si el
directivo promueve las buenas relaciones interpersonales entre el personal
docente de la IE (trato respetuoso y colaboracién) es mayor o igual que 2.
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- En el caso del criterio D2S6C5 se debe cumplir el indicador: El puntaje promedio
de las respuestas de los docentes encuestados a las preguntas sobre si el
directivo promueve las buenas relaciones interpersonales entre el personal
docente de la IE (trato respetuoso y colaboracién) es mayor o igual que 2,5.

2.40 Ademas, en el numeral 6.6 del Capitulo VI del Instructivo para el Comité de Evaluacion

241

denominado “Orientaciones sobre la determinacion del cumplimiento de los criterios”
(pagina 90 del Instructivo) se establece que, para la calificacion de los criterios antes
sefialados, para el director, se emplean las respuestas recabadas en las preguntas 15,
16, 17 y 18 del instrumento la Encuesta a docentes, en la que se propusieron las
siguientes preguntas:

15. ¢ El director propicia que los docentes de la IE se traten con respeto (que eviten ofenderse,
agredirse y discriminarse entre ellos)?

16. ¢El director interviene cuando en la IE ocurre alguna falta de respeto entre los
docentes (ofensa, agresién o discriminacion)? (Deje en blanco esta pregunta si considera
que no ha ocurrido falta de respeto entre docentes).

17. ¢ El director promueve que los docentes de la IE colaboren unos con otros para el logro de
las metas propuestas?

18. ¢ El director interviene ante la falta de colaboracién entre los docentes de la IE para el logro
de las metas propuestas?

Cabe sefialar que, las respuestas que podian brindar los profesores encuestados podian
ser “Nunca”’ “Pocas veces” “Muchas veces” o “Siempre”. Asimismo, que dichas
respuestas cuentan con una escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces,
1=pocas veces, 0=nunca (pagina 65 de la Norma Técnica) siendo que, dicha informacion
se emplea para calcular el indicador (pagina 90 del Instructivo para el Comité de
Evaluacion), con lo cual, solo si el resultado es igual o mayor que 1,6; 2 o 2,5,
respectivamente, se cumple con el criterio. A continuacién, se presenta el siguiente
cuadro en el que se detalla la determinacion del cumplimiento de los criterios D2S6C1,
D2S6C2 y D2S6C5:

Cuadro N.° 4

Criterio D2S6C1*: El directivo realiza una mediana promocion de las buenas
relaciones interpersonales entre el personal docente de la IE.

Criterio D2S6C2*: El directivo realiza una alta promocién de las buenas relaciones
interpersonales entre el personal docente de la IE.

Criterio D2S6C5*: El directivo realiza una muy alta promocion de las buenas
relaciones interpersonales entre el personal docente de la IE.

Tipo de criterio
Criterio a cargo del Minedu

Indicador

Criterio D2S6C1* El puntaje promedio de las respuestas de los docentes encuestados
a las preguntas sobre si el directivo promueve las buenas relaciones interpersonales
entre el personal docente de la IE (trato respetuoso y colaboracién) es mayor o igual
que 1,6.

Criterio D2S6C2* El puntaje promedio de las respuestas de los docentes encuestados
a las preguntas sobre si el directivo promueve las buenas relaciones interpersonales
entre el personal docente de la IE (trato respetuoso y colaboracién) es mayor o igual
que 2.

Criterio D2S6C5* El puntaje promedio de las respuestas de los docentes encuestados
a las preguntas sobre si el directivo promueve las buenas relaciones interpersonales
entre el personal docente de la IE (trato respetuoso y colaboracién) es mayor o igual
que 2,5.

Medio de verificacion
Respuestas de los docentes a preguntas de escala de frecuencia, donde: 3=siempre,

2=muchas veces, 1=pocas veces, 0=nunca.
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Instrumento o fuente de informacién

Encuesta a docentes

Responsable de recoger la evidencia

Aplicador externo

Procedimiento para la valoracion del indicador

Para el calculo de este indicador se utilizan las respuestas a las siguientes preguntas
de la Encuesta a docentes: 15, 16, 17 y 18

El indicador se calcula de la siguiente manera:

OxA+1xB+2xC+3xD
A+B+C+D

Cada elemento de la formula se calcula de la siguiente manera:

A: Suma de la cantidad de respuestas “Nunca” en las preguntas 15,16,17 y 18

B: Suma de la cantidad de respuestas “Pocas veces” en las preguntas 15, 16, 17y 18
C: Suma de la cantidad de respuestas “Muchas veces” en las preguntas 15, 16, 17 y
18

D: Suma de la cantidad de respuestas “Siempre” en las preguntas 15, 16, 17y 18
Fuente: Instructivo para el Comité de Evaluacion

2.42 Sobre el particular, en el Anexo 4 del Instructivo para el Comité de Evaluacion (pagina
193) se desarrollan las orientaciones para el recojo de informacién a fin de determinar el
cumplimiento de criterios valorados con la Encuesta a docentes que pasan a cargo del
Comité de Evaluacion. Asimismo, en el acapite A4.3 (pagina 196) y A4.4 (pagina 199) se
desarrollan las orientaciones para el recojo de informacion de acuerdo con la situacién
que ha conllevado que la aplicacion pase a cargo del Comité de Evaluaciéon; en ese
sentido se precisa, entre otros aspectos, lo siguiente:

“El Comité de Evaluacion:

1. Identifica el motivo de aplicacién de la Encuesta a docentes

2.  Emplea la Encuesta a docentes - Formato de encuesta a cargo del Comité de Evaluacién
gue le proporcione la DIED, segun el motivo y situacion por las cuales le corresponde
asumir la calificacion de los criterios.

3. Organiza la aplicacion de la encuesta. Esta puede ser presencial, en remoto o de manera

mixta.

Elabora el listado de los directivos evaluados sobre los cuales se aplicara la encuesta.

Solicita al area responsable de la UGEL o DRE la lista de docentes (contratados y

nombrados con carga horaria) y sus datos de contacto.

Dispone de tantas encuestas como docentes deben ser encuestados.

Prepara un registro de asistencia por cada nivel aplicado.

Puede asignar un aplicador para cada nivel (si es una IE de EBR integrada).

Aplica los siguientes procedimientos, segun el motivo que haya conllevado aplicar el

instrumento.

ok

©CoNo

2.43 Cabe sefialar que, una vez recolectada la informacion, el Comité de Evaluacion debe
revisar las orientaciones que se brindan en el punto 6.6. del capitulo VI del mismo
instructivo denominado Orientaciones sobre la determinacién del cumplimiento de los
criterios, en el que, por ejemplo, se precisa que los criterios D2S6C1*, D2S6C2* y
D2S6C5* estan relacionados, siendo D2S6C5* un criterio mas exigente que D2S6C2* y
que D2S6C1*. Esto quiere decir que, si D2S6C5* se cumple, D2S6C2* y D2S6C1*
también se cumplirdan. Por lo que, al ingresar la calificacion de estos criterios en el
aplicativo, se debe considerar la informacién del cuadro que se muestra en dicha seccién
para evitar una calificacion incorrecta o inconsistente. (pagina 92)

2.44 En consecuencia, corresponde que el Comité de Evaluacion de EBR nivel Secundaria de
la UGEL Cajamarca revise el Instructivo para el Comité de Evaluacion, a fin de calificar el
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cumplimiento de los criterios D2S6C1, D2S6C2 y D2S6C5 en la evaluacion del profesor
Carlos Hugo Zambrano Valdivia.

2.45 Considerando que dos Comités de Evaluacion han sido recientemente conformados
(EBR nivel Secundaria y EBA) y que les corresponde aplicar el instrumento Guia de
entrevista basada en evidencia y las fuentes complementarias a los 18 directivos de IE,
ademas deberan determinar el cumplimiento de tres (3) criterios que no pudieron ser
calificados con el instrumento Encuesta a docentes a 1 directivo de IE, se requiere
establecer un cronograma excepcional con las actividades concernientes a la evaluacion
de los directivos de IE de nivel Secundaria y EBA del ambito de la UGEL de Cajamarca,
por lo que desde la Coordinacion de Planificaciéon y Presupuesto de la DIED se propone
el siguiente cronograma excepcional el mismo que sera de su aplicaciéon a partir de la
actividad denominada “Aplicacion de los instrumentos de recojo de informacion, a cargo
de Comité de Evaluacién”, tal como se detalla a continuacion:

CRONOGRAMA EXCEPCIONAL PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO EN
CARGOS DIRECTIVOS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA -
2024, EN MARCO A LA RESOLUCION VICEMINISTERIAL N° 021-2025-MINEDU

CRONOGRAMA EXCEPCIONAL - UGEL CAJAMARCA
N° Actividades Inicio Fin

(...)
Aplicacion de los instrumentos de recojo de informacién, a cargo de Comité
de Evaluacion

Registro de resultados de la evaluacion a cargo del Comité de Evaluacion,
en el aplicativo dispuesto por la DIED en el portal institucional del Minedu (a)

Publicacién de resultados preliminares de la evaluacion, en el aplicativo
dispuesto por la DIED en el portal institucional del Minedu

Presentacion de reclamos ante el Comité de Evaluacion sobre la publicacion
de resultados preliminares de la evaluacion

Resolucion de reclamos, modificacion y registro de resultados de la
evaluacion en el aplicativo dispuesto por la DIED en caso sean fundados y,
emisién de actas individuales de resultados, a cargo del Comité de
Evaluacion, a través del medio establecido

6. Publicacion de resultad_os f_mal_es de la ev_aluamon de los directivos 07/07/2026 | 07/07/2026
evaluados, en el portal institucional del Minedu

Emision de resoluciones por parte de la DRE o UGEL, segun corresponda
(b)

Presentacion del informe final debidamente documentado, ante el titular de
la DRE o UGEL segun corresponda, por parte del Comité de Evaluacion

a) Conforme con lo sefialado en el literal g) del articulo 5.1.4.3.3 de la Norma Técnica que regula la evaluacion, si los comités de
evaluacion requieren maodificar el registro del director de la IE que es evaluado respecto a si ejerce o no funcién docente y afiadir
los cédigos modulares de los niveles educativos que atiende, en la actividad Registro de resultados de la evaluacién en el
aplicativo, deben solicitarlo a la DIED mediante oficio debidamente justificada la autorizacion para realizar dicha modificacion.

b) La ratificacion de la designacion en el cargo de los directivos que aprueben la evaluacion es eficaz desde el 01 de abril del 2025, de
acuerdo a lo sefialado en la RVM N° 021-2025-MINEDU.

30/04/2026 | 11/06/2026

30/04/2026 | 11/06/2026

17/06/2026 | 17/06/2026

18/06/2026 | 24/06/2026

18/06/2026 | 02/07/2026

7. 08/07/2026 | 13/07/2026

8. 09/07/2026 | 15/07/2026

2.46 Considerando el marco normativo, se sugiere que los Comités de Evaluacion
conformados por la UGEL Cajamarca mediante la Resolucion Directoral de UGEL N°
3233-2026/ED-CAJ, de fecha 01 de abril de 2026, realicen las actividades sefaladas en
el presente cronograma excepcional, teniendo en cuenta lo dispuesto en la Norma
Técnica que regula la Evaluacion, asi como las orientaciones contenidas en el Instructivo

para el Comité de Evaluacion, disponible en la pagina web de la DIEDS.
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Sin perjuicio de ello y, de requerir asistencia técnica o juridica puede solicitar una reunion
con el equipo técnico de la DIED, a fin de atender las dudas o consultas que pudiera
tener sobre lo sefialado en el presente informe. Para ello se deber&d de comunicar con la
Linea de Atencibn de Consultas al (01) 615 5887 o al correo electronico
evaluaciondocente.consultas@perueduca.pe, a efectos de realizar las coordinaciones
correspondientes.

Por otro lado, es necesario sefialar que el literal f) del numeral 6.3 de la Norma Técnica
refiere que es una responsabilidad de la DRE el verificar la conformacién y
reconformacién de los Comités de Evaluacion de las UGEL de su jurisdiccion, asi como
supervisar que dichos comités cumplan con sus funciones; mientras que el literal e) del
literal 6.4 de la mencionada norma ha establecido como una responsabilidad de las
UGEL el supervisar que los Comités de Evaluacion de su jurisdiccion cumplan con sus
funciones, asi como gestionar los recursos y medios necesarios para el cumplimiento de
dichas funciones.

En consecuencia, en atencién con lo dispuesto en el literal s) del numeral 6.1 de la
norma técnica, corresponde a la DIGEDD “Resolver los aspectos que no se encuentren
contemplados en la presente norma técnica o que requieran interpretacion, adopcion de
medidas o autorizacién del Minedu en el marco de sus competencias, por lo que se
solicita autorizacién para implementar el cronograma excepcional propuesto, a fin de
culminar con la evaluacion de los directivos de IE de la UGEL Cajamarca.

C. Aspectos atomar en cuenta por los Comités de Evaluacién

Es necesario sefalar que los Comités de Evaluacién a cargo de la evaluacion de los
directivos de IE de nivel Secundaria y EBA del ambito de la UGEL de Cajamarca deben
tener en cuenta algunos aspectos en la evaluacion: la prestacion efectiva del servicio, la
obstruccion y la temporalidad en la aplicacidn de instrumentos de recojo de informacion y
calificacién de algunos criterios de evaluacion.

a) Sobre lacondicidn referida a la prestacion efectiva del servicio

Conforme lo sefalado en el numeral 62.1 del articulo 62 del Reglamento de la LRM,
aprobado por Decreto Supremo N° 004-2013-ED, en concordancia con el numeral
5.1.6.1 de la Norma Técnica, la evaluacion de desempefio en el cargo tiene como
objetivo comprobar la eficacia y eficiencia del profesor en el ejercicio de dicho cargo;
ademas, el desempefio en el cargo del Area de Gestion Institucional implica que la
persona designada realice la prestacion efectiva del servicio, que comprende su
presencia, permanencia y continuidad desde el inicio del periodo de su designacion
hasta la culminacién del mismo, la cual no se vera afectada en los siguientes supuestos:

a) Licencias con goce de remuneraciones detalladas en el literal a) del articulo 71
de la Ley de Reforma Magisterial.

b) Licencia sin goce de remuneraciones detallada en el inciso b.3 del literal b) del
articulo 71 de la Ley de Reforma Magisterial.

c) Licencias sin goce de remuneraciones detalladas en los incisos b1, b2 y b4 del
literal b) del articulo 71 de la Ley de Reforma Magisterial, hasta por un plazo
maximo de 60 dias acumulados durante el periodo de su designacion. El
referido plazo corresponde a la suma total de los periodos de las licencias
sefialadas.

d) Sancién administrativa declarada nula.

e) Vacaciones.

f)  Separacion preventiva o retiro del profesor de la institucion educativa, cuando
este ha sido declarado absuelto o se haya archivado la denuncia respectiva y
se da por concluida su separacion o retiro.
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Cabe precisar que la prestacion efectiva se establece como una de las condiciones que
debe cumplir el evaluado para aprobar su evaluacion.

Considerando lo sefialado y en el marco del cronograma excepcional propuesto por la
Coordinacion de Planificacion y Presupuesto de la DIED, el periodo de gestion que debe
ser considerado para establecer la condicion de la prestacion efectiva es el comprendido
entre la dltima ratificacién en el cargo en el afio 2019 y el 13 de julio de 2026.

b) Sobrelacondicion referida ala obstruccion

Al respecto, el numeral 5.1.6.3 de la referida Norma establece que se considera
obstruccion del recojo de la informacién a los comportamientos realizados por el directivo
evaluado que frustran la aplicacién de cualquiera de los tres (3) instrumentos sefialados
en el numeral 5.1.5.3 de la referida norma, que impiden contar con la evidencia que
determine el cumplimiento de los criterios previstos en el modelo de evaluacion, lo cual
conlleva a que se den por no cumplidos los criterios valorados con la informacion
recolectada con el respectivo instrumento y que el directivo evaluado desapruebe la
evaluacién. En esa linea, se establecen los siguientes comportamientos como
obstruccion:

(i) No presentarse a la aplicacién del instrumento Guia de entrevista basada en
evidencia, pese a haberse programado.

(i) Realizar acciones que impidan la aplicacién del instrumento Guia de observacién
de la IE.

(iv) Realizar acciones que impidan la aplicacion del instrumento Encuesta a docentes.

Considerando que en el cronograma excepcional propuesto por la Coordinacién de
Planificacién y Presupuesto de la DIED para la UGEL Cajamarca se esta considerando
como fecha de inicio de la actividad de aplicacion de los instrumentos de recojo de
informacion, a cargo de Comité de Evaluacion el 30 de abril de 2026, periodo desde el
cual podrian suscitarse hechos que califiquen como obstruccién por parte del directivo
evaluado, se deben considerar dichos comportamientos en el periodo del 30 de abril de
2026 al 13 de julio de 2026.

c) Sobre la temporalidad de la aplicacion de los instrumentos de recojo de
informacion y calificacién de algunos criterios de evaluacion

Las Fichas Técnicas de la Evaluacion del desempefio en cargos directivos de institucion
educativa de EBR, EBA y EBE, que constan en los anexos lll, IV y V de la Norma
Técnica

que regula la Evaluacion establecen, en algunos casos, la temporalidad de medicion en
las cuales se hace referencia al Gltimo periodo de ratificacion y, en algunos de ellos, se
precisa explicitamente el tiempo que se debe considerar, siendo este los Ultimos doce
12)

meses de su gestidn el presente afio escolar o lectivo o el inicio del presente afio escolar
o lectivo. Los criterios de evaluacion en los que se advierten la temporalidad en la
aplicacion de los instrumentos a cargo del Comité de Evaluacion son los siguientes:

Cuadro N.°5
Criterio D2S7C6 “En la |IE se atienden oportunamente los casos de violencia
escolar reportados en el Portal SiseVE”
Indicador Todas las tareas programadas correspondientes a los casos de

violencia escolar de la IE reportados en el Portal SiseVe
durante el Gltimo periodo de ratificacion del directivo

evaluado han sido realizadas en el plazo establecido
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Medio de verificacion

Reporte de Portal SiseVe

Portal SiseVe

Portal SiseVe

Responsable

Comité de Evaluacion

Nota

Este criterio no se considera para la evaluacion del subdirector
de IE

Criterio D3S10C1

“El directivo garantiza la matricula y la permanencia de los
estudiantes en la IE, sin condicionamiento financiero ni
impedimentos por motivo de discriminacion alguna”

Indicador

El directivo no ha recibido sancidon administrativa (o de tenerla,
esta ha sido declarada nula) durante su Gltimo periodo de
ratificacion por haber realizado cualquier tipo de
condicionamiento a la matricula o permanencia de los
estudiantes en la IE, sea por razones financieras (pago de
cuotas, aportes econémicos, pago de multas, entre otros) o de
discriminacion (etnia, sexo, idioma, religién, embarazo,
discapacidad, enfermedad, género, condicion  social,
nacionalidad, entre otros)

Medio de verificaciéon

Reporte del Area u Oficina de Recursos Humanos de la UGEL o
la que haga sus veces

Fuente de
informacioén

Sistema de Monitoreo de Expedientes (SIMEX) y Sistema
Informético de Escalafén

Responsable

Comité de Evaluacion

Criterio D3S11C1

“El directivo demuestra que la gestion de los recursos
financieros de la IE, sean estos generados o captados por
ella o asignados por el sistema educativo, se realiza de
manera proba”

Indicador

El directivo no ha recibido sanciéon administrativa (o de tenerla,
esta ha sido declarada nula) durante su dltimo periodo de
ratificacion por realizar una captacion indebida o uso
inadecuado de los recursos financieros de la IE

Medio de verificacion

Reporte del Area u Oficina de Recursos Humanos de la UGEL o
la que haga sus veces

Fuente de
informacién

Sistema de Monitoreo de Expedientes (SIMEX) y Sistema
Informético de Escalafon

Responsable

Comité de Evaluacion

Criterio D3S11C4

“El directivo, durante su ultimo periodo de ratificacion, ha
rendido cuentas de forma oportuna la informacion sobre el
uso del recurso financiero asignado para el mantenimiento
y/o acondicionamiento del local educativo en el sistema de
informacion de mantenimiento correspondiente”

Indicador

La Declaracion de Gastos del mantenimiento y/o
acondicionamiento del local educativo u otros en el sistema de
informacién de mantenimiento correspondiente, realizada por el
directivo cuando ha sido responsable de mantenimiento, cuenta
con estado verificado y/o aprobado en los plazos establecidos

Medio de verificaciéon

Estado final en la base de datos del sistema de informacién de
mantenimiento del PRONIED

Fuente de Base de datos del sistema de informacién de mantenimiento del
informacion PRONIED

Responsable Comité de Evaluacién

Nota Este criterio no aplica a los directivos de las IIEE que no han

contado con recurso financiero asignado para el mantenimiento
ylo acondicionamiento del local educativo durante todo su
ultimo periodo de ratificacion. Para determinar esta situacion,
el Comité de Evaluaciébn debe contar con el sustento
correspondiente

2.57 De acuerdo con lo sefialado, la temporalidad en la medicion de los citados criterios debe
considerar como periodo de gestion el comprendido desde su Ultima ratificacion en el
cargo en el 2019 hasta el 13 de julio de 2026.
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Por otro lado, el numeral 1.5.1 del Anexo Il de la Norma Técnica que regula la
evaluacion, el instrumento Guia de entrevista basada en evidencia, se encuentra a cargo
del Comité de Evaluacion y consiste en un entrevista semiestructurada, en la que el
directivo debe responder a cada una de las preguntas planteadas, presentando la
documentacion que sustente sus respuestas, siendo que dicha documentacién debe
corresponder al dltimo periodo de ratificacion del directivo evaluado, la misma que es
determinada y solicitada por el referido comité, en atencion a las directrices presentadas
en el instructivo correspondiente.

Asimismo, se ha colocado como nota lo siguiente: “En este caso, el Comité de
Evaluacion solicita la informacion al directivo evaluado tomando en cuenta qué normas
se encontraban vigentes durante el periodo en el que se haya generado esta
documentacién, el cual puede corresponder a todo el ultimo periodo de ratificacion o
a una parte de este”.

Por dltimo, hay criterios en los que explicitamente se sefiala el tiempo que debe
considerar el Comité de Evaluacion y se establece el periodo de los Ultimos doce (12)
meses de gestion, como es el caso del Criterio D1S3C1, por lo que el periodo que se
debe considerar es del 14 de julio de 2025 al 13 de julio de 2026. Para el caso del
Criterio D1S3C7 no se precisa una temporalidad en su aplicacién, razén por la cual, se
debe considerar como periodo a evaluar el comprendido entre su Gltima ratificacién en
cargo del directivo en el 2019, y el 13 de julio de 2026.

CONCLUSION

De conformidad con lo sefialado en el presente informe, esta direccion remite el
cronograma excepcional solicitado por la UGEL Cajamarca y brinda algunas precisiones
respecto a la conformacion de los Comités de Evaluacion realizado mediante la
Resoluciéon Directoral de UGEL N.° 3233-2026/ED-CAJ, de fecha 1 de abril de 2026;
asimismo, brinda algunos alcances al Comité de Evaluacién para la aplicacién de los
instrumentos de recojo de informacion y los aspectos que debe tomar en cuenta para
evaluar la prestacion efectiva en el cargo, la condicién referida a la obstruccién y la
temporalidad de la aplicacion de los instrumentos de recojo de informacién y calificacion
de algunos criterios de evaluacion.

RECOMENDACIONES

Remitir el presente informe a la DIGEDD para que, de considerarlo necesario, realice las
siguientes acciones:

a) Autorizar el cronograma excepcional de la Evaluacién del desempefio de los
directivos de Il. EE. - 2024 para la UGEL Cajamarca.

b) Solicitar a la DRE Cajamarca que, en cumplimiento de sus responsabilidades
establecidas en el numeral 6.3 de la Norma Técnica que regula la evaluacion,
supervise la actuacién de los Comités de Evaluacion constituidos por la UGEL
Cajamarca, a fin de que se culmine con las actividades pendientes, en el méas breve
plazo.

¢) Remitir a la DITEN, el cronograma excepcional remitido a la UGEL Cajamarca, a fin
de que coordine la ampliacion de la designacion de los directivos de |IE detallados en
el presente informe.

Es todo cuanto debo informar.
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