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os el agrado de dirigirnos a usted, en atencion al asunto del rubro y al

documento de la referencia, para informarle lo siguiente:

I. ANTECEDENTES

La Evaluacién del Desempefio en cargos directivos de Instituciones Educativas
Publicas de Educacion Basica y Educacion Técnico-Productiva 2022, en el
marco de la Carrera Publica Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial, cuya
Norma Técnica ha sido aprobada mediante Resolucion Viceministerial N° 122-
2022-MINEDU, se viene llevando a cabo segun lo especificado en su
cronograma, el mismo que fue establecido por Oficio N° 01477-2022-
MINEDU/VMGP-DIGEDD y modificatorias.

De acuerdo con el referido cronograma, del 29 de marzo al 14 de abril de 2023
se tiene programada la actividad N° 11 denominada: Resolucién de los
reclamos, en caso sean fundados, modificacion e ingreso de resultados en el
aplicativo o formato y, emision de actas individuales de resultados, a cargo del
Comité de Evaluacion, a través del medio establecido por el Minedu, la misma
gue en adelante se denominara Resolucién de reclamos.

El 12 de abril de 2023, la Direccién de Evaluacion Docente (DIED) recibio,
mediante correo electronico del Comité de Evaluacién de la UGEL Huancayo,
una consulta sobre la cantidad de docentes encuestados en la institucion
educativa N° 30059 "Rosa de América".
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II. ANALISIS

De acuerdo con el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) del
Ministerio de Educacién (MINEDU), aprobado mediante Decreto Supremo N°
001-2015-MINEDU, la Direccion de Evaluacion Docente (DIED) es responsable
de proponer, implementar y supervisar los procedimientos de evaluacién para
el ingreso, permanencia, ascenso y acceso a cargos en la CPM de la LRM, asi
como de los procedimientos de evaluacion para la contratacién de docentes del
sector publico.

En esa linea, la DIED viene implementado la Evaluacion del Desempefio en
cargos directivos de Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica y
Educacion Técnico-Productiva 2022, en el marco de la Carrera Publica
Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial y actualmente se encuentra en
curso la actividad de Resolucion de reclamos.

Sobre el modelo de evaluacién

De acuerdo con lo sefialado en el numeral 5.2 de la Norma Técnica que regula
la evaluacién, los modelos de la evaluacién del desempefio en cargos
directivos de II.EE. de Educacion Basica y de Educacion Técnico-Productiva
recogen informacion de tres (3) dimensiones que valoran el liderazgo en
gestion escolar de los directivos: i) Gestion de los procesos pedagdgicos, ii)
Gestidn del bienestar, y iii) Gestién de las condiciones operativas. Asimismo, se
han previsto subdimensiones de acuerdo con el perfil del evaluado. En los
anexos de la referida Norma Técnica se detallan los modelos de evaluacion.
Cada subdimension es valorada con un puntaje que va entre uno (1) y cuatro
(4) puntos. Esta escala de puntuacién describe una progresion del desempefio
del directivo respecto de los aspectos valorados en cada una de las
subdimensiones. Para efectos de esta evaluacion, se asigna el puntaje uno (1)
al nivel muy deficiente, dos (2) al nivel en proceso, tres (3) al nivel suficiente, y
cuatro (4) al nivel destacado en el desempefio.

El puntaje final, que va entre uno (1) y cuatro (4) puntos, es el promedio simple
de las calificaciones obtenidas por el directivo en las subdimensiones
consideradas, segun su perfil.

En esa linea, desde el modelo de evaluacion de Educacion Basica, segun el
perfil del cargo, se contempla la aplicacion de hasta tres (3) instrumentos de
evaluacion: Guia de entrevista al directivo, Guia de observacion de la IE vy
Encuesta a docentes.

La Guia de entrevista al directivo, cuya aplicacion esta a cargo del Comité de
Evaluacidon, consiste en una entrevista semiestructurada. El directivo debe
responder a cada una de las preguntas planteadas, presentando la evidencia
que sustente sus respuestas. Los medios de verificacion, que pueden
corresponder a todo el periodo de gestion del directivo, son determinados por el
Comité de Evaluacion, siguiendo las orientaciones presentadas en el Instructivo
para el Comité de Evaluacion.

La Guia de observacion de la IE, cuya aplicacion est4 a cargo de un aplicador
externo dispuesto por el Minedu, consiste en una inspeccién por observacion
de diversos aspectos de la IE. Para el caso de EBR, este instrumento se aplica
por nivel educativo, mientras que para EBE y EBA, se aplica por IE. Su
aplicacion se realiza en una (1) visita inopinada.
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La Encuesta a docentes, cuya aplicacion se encuentra a cargo de un aplicador
externo dispuesto por el Minedu, quien convoca a todos los docentes de la IE
gue tienen carga horaria (independientemente de su condicion laboral), aplica
el instrumento y consolida la informacién, siguiendo los procedimientos
establecidos por el Minedu.

En los modelos de evaluacidn, desarrollados en los Anexos | y IX de la Norma
Técnica, se presenta una descripcion detallada de estos instrumentos y de las
subdimensiones que son calificadas con estos.

Es asi que, con respecto a la aplicacion del instrumento Encuesta a docentes,
cuya aplicacién se realiza en una visita inopinada de manera anénima a todos
los docentes que tienen carga horaria y que no cumplen funciones directivas, el
numeral 1.5.3 del anexo | de la Norma Técnica indica que en aquellos casos en
los que no se cumpla la cantidad de encuestas minimas exigida, no se pueda
realizar el célculo debido a que la cantidad de respuestas validas por parte de
los encuestados es igual a cero (0), 0 no sea posible contar con al menos dos
encuestas respondidas (por el tamafio de la IE), no_se consideran los
resultados de este instrumento, y el Comité calificara los criterios
correspondientes recogiendo la evidencia que estime necesaria. En estos
casos, el Comité de Evaluacion, para calificar los criterios valorados con
este_instrumento, deberd sequir las orientaciones presentadas en_el
Instructivo para el Comité de Evaluaciéon. Asimismo, en dicho numeral se
indica que el Minedu establece en el referido instructivo la cantidad de
encuestas minimas exigidas para poder considerar la informacién proveniente
de este instrumento en la evaluacién del directivo?.

Por otro lado, de acuerdo con lo indicado en el numeral 5.3 de la Norma
Técnica que regula la evaluacion, aprueban la evaluaciéon los directivos que
cumplen las siguientes tres (3) condiciones:

Tener un puntaje final igual o superior a dos puntos con seis décimas (2,6).
Haber prestado efectivamente el servicio, segin lo estipulado en el numeral
62.1 del articulo 62 del Reglamento de la LRM.

No impedir u obstruir el recojo de evidencia en la evaluacion.

El directivo de EBR, EBA o EBE, ademas de las condiciones sefialadas en el
parrafo precedente, se debe ubicar como minimo en el nivel dos (2) en las
siguientes subdimensiones, en los perfiles en los que se evaltan, conforme a lo
sefialado en la Tabla 2 del Anexo | de la Norma Técnica:

¢ Subdimension 10. Matricula y preservacién del derecho a la educacion.
¢ Subdimensién 11. Gestién transparente de los recursos financieros.

El directivo que no cumpla con las condiciones sefialadas se considera
desaprobado en la evaluacion, por tanto, se daréd por concluida su designacion
en el cargo y retornard al cargo docente, de acuerdo con lo sefialado en la LRM
y su Reglamento.

Asimismo, se debe tener en cuenta que la prestacion efectiva del servicio,
comprende la presencia, permanencia y continuidad desde el inicio del periodo
de designacién hasta la culminacién de este. Para efectos de valorar la
interrupcién de la prestacion efectiva en el cargo, el Comité de Evaluacion debe

1 Esta informacion se encuentra detallada en el anexo 5 del Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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tener en cuenta la vigencia del Decreto Supremo N° 012-2018-MINEDU (25 de
noviembre de 2018) y el Decreto Supremo N° 001-2020-MINEDU (19 de enero
de 2020). El procedimiento a seguir se encuentra detallado en el Instructivo
para el Comité de Evaluacion.

Sobre la consulta del Comité de Evaluacién de la UGEL Huancayo

Sobre el correo electrénico recibido el 12 de abril del presente, se reviso la
consulta del Comité de Evaluacion de la UGEL Huancayo. EI Comité de
Evaluacién comunica que ha recibido quejas verbales de los docentes de la
institucion educativa N° 30059 "Rosa de América" (Cédigo modular 0381392)
indicando que, en la actividad de Aplicacién de los instrumentos de evaluacion,
a cargo de los aplicadores externos designados por el Minedu, se recogio
informacién de once (11) docentes; sin embargo, en la institucion educativa el
director tendria a cargo cincuenta y dos docentes (52) segun informacion de
Escale?.

Al respecto, se ha procedido con la revisién del caso y se ha constatado que,
efectivamente, en la actividad de Aplicacion de los instrumentos de evaluacion,
a cargo de los aplicadores externos designados por el Minedu se realizé la
encuesta a 11 docentes. Segun el seguimiento realizado a la referida aplicacion
de instrumentos, el aplicador externo reporté que la institucién educativa se
encontraba en remodelacién, contaba con 42 aulas y en solo 7 de ellas estaban
en clases presenciales, pero de forma dispersa, las demas aulas habrian tenido
profesores que venian desarrollando actividades en remoto. Al respecto, se
precisa que no se alert6 al equipo a cargo del seguimiento sobre la aplicacion
de encuestas a un determinado numero de profesores, en tanto la consulta
estuvo referida al recojo de informacion correspondiente a las aulas.

Asimismo, de la revision de la seccién VIl del instrumento Guia de observacion
de la IE aplicada en la institucién educativa “Rosa de América” se identifica que
el aplicador externo registré la informacién correspondiente al monitoreo a los
docentes del nivel de cuarenta y nhueve (49) docentes (como se ha
mencionado, para el caso de EBR, este instrumento se aplica por nivel
educativo, mientras que para EBE y EBA, se aplica por IE). Es en esta seccion
de la Guia de observacion de la IE en la que el aplicador externo registra el
nombre y los apellidos de todos los docentes de aula, lo que seria el dato mas
certero sobre la cantidad de docentes de la IE. Es por ello que se puede inferir
gue la cantidad de docentes de la institucion educativa consultada por el
Comité de Evaluacion de la UGEL Huancayo es de 49.

A raiz de la consulta realizada por el Comité de Evaluacién de la UGEL
Huancayo, se procedié a verificar en la base de datos de la aplicacion del
instrumento Encuesta a docentes si se podrian haber presentado mas casos
similares. De la revision realizada, se detectaron diferencias en veintiin (21)
casos (aplicaciones) respecto de la cantidad de docentes registrada en la
seccion del monitoreo (de la Guia de observacion de la IE) frente a la cantidad
de docentes convocados para la aplicacion del instrumento Encuesta a
docentes. Estas diferencias representan mas de diez unidades registradas en

2 Escale es una herramienta de busqueda para obtener informacién de instituciones educativas y
localizarlas en el mapa, o para elaborar un listado personalizado de ellas. La fuente de la informacién
estadistica es el Censo Educativo y tiene un caracter declarativo por parte de la institucién educativa.
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el monitoreo con relacién a lo registrado en el consolidado de la Encuesta a
docentes.

De los veintiin (21) casos identificados, en once (11) de ellos no se cumplié
con la cantidad minima requerida, por lo que, los Comités de Evaluacioén, en el
marco de sus funciones, realizaron el procedimiento de recojo de informacion y
calificacion de los criterios que inicialmente estaban a cargo del Minedu.

Por su parte, en los otros diez (10) casos se procedié a calcular de manera
automatica los criterios al haber asumido que la cantidad de docentes
asistentes cumplia el minimo exigido en relacién con la cantidad de docentes
convocados. Sin embargo, al haber constatado que en estos diez (10) casos, la
cantidad de docentes encuestados no cumple la cantidad minima requerida
para realizar el calculo de los criterios, segun la cifra registrada en la seccion
de monitoreo de la Guia de observaciéon de la IE, corresponde a los comités de
evaluacioén calificar los criterios correspondientes recogiendo la evidencia que
estime necesaria. En estos casos, el Comité de Evaluacion, para calificar los
criterios valorados con el instrumento Encuesta a docentes, debera seguir las
orientaciones presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.

Se precisa que, el modelo de evaluacion contempla sesenta y dos (62)
criterios, de los cuales veintinueve (29) son criterios automaticos calculados
mediante el aplicativo dispuesto por el Minedu. Los criterios asociados al
instrumento Encuesta a docentes son diecinueve (19) por lo que seria esta la
cantidad de criterios que deben ser valorados por el Comité a partir de las
orientaciones presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
Ahora bien, de los 10 casos identificados, uno corresponde a lo reportado por
el Comité de Evaluacion de la UGEL de Huancayo. A continuacion, se
muestran los diez (10) casos.

Cdbdigo de Caddigo Do.cume_nto Cargo
local modular de identidad

369639 0302919 05317304 Sub Director
250206 0394775 18225853 Sub Director
133608 0390724 27966055 Director
219857 0373787 23262766 Sub Director
219857 0373787 09591723 Sub Director
223190 0919332 19854178 Sub Director
219876 0381392 20001525 Director
224929 0372862 20107613 Sub Director
413944 1238039 03118490 Sub Director
453713 0240218 01322736 Sub Director

Para estos casos detectados, como la cantidad de docentes (del monitoreo) es
mayor a la cantidad de docentes convocados a la aplicaciéon de la Encuesta a
docentes, esto es, que no se ha cumplido con la cantidad minima de encuestas
exigidas, el cumplimiento de los criterios tendria que pasar a ser valorado por el
Comité de Evaluacion, segun lo sefialado en el numeral 1.5.3 del Anexo | de la
Norma Técnica.

Para tal fin, teniendo en cuenta el marco normativo sefialado, corresponde,
para estos diez casos, actualizar en el aplicativo dispuesto por el Minedu para
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el Comité de Evaluacion, la base de datos de la Encuesta a docentes. Con
dicha actualizacion, el estado actual (aprobado o desaprobado) en el aplicativo
de la evaluacion de los diez directivos vuelve al estado en proceso (es decir, no
tendrian un estado final de evaluacién) y los criterios valorados con la
informacion proveniente de la Encuesta a docentes pasaran a ser calificados
por el Comité dado que no se calcularian automaticamente por no cumplir con
la cantidad minima de encuestas exigidas, tal como se ha indicado.

De presentarse algun caso, previo a la autorizacion del presente informe, en el
gue uno o mas Comités hayan emitido el acta de resultados individuales,
corresponderd solicitar al Comité de Evaluacion que anule el acta de resultados
y se debera seguir con lo sefialado en el numeral anterior del presente informe.
Considerando lo sefialado, la evaluacion de los diez directivos mencionados
debera volver hasta la actividad denominada Evaluacion del desempenio de los
directivos a evaluar, a cargo de los Comités de Evaluacion situacion que
demandard un cronograma excepcional de al menos 37 dias calendario,
contados a partir del 17 de abril del presente.

En ese sentido, de acuerdo con lo remitido por la Coordinacion de Planificacion
y Presupuesto de la DIED, las actividades con los nuevos plazos en los que se
llevaria a cabo la evaluacién del grupo de directivos mencionados, son las que
se detallan a continuacion:

CRONOGRAMA EXCEPCIONAL DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO EN
CARGOS DIRECTIVOS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE
EDUCACION BASICA Y EDUCACION TECNICO-PRODUCTIVA 2022, EN EL
MARCO DE LA CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA
MAGISTERIAL

NO

Actividades Inicio Fin

Evaluacion del desempefio de los directivos a evaluar, a cargo
de los Comités de Evaluacion. (b)

Ingreso de informacién y resultados de la evaluacion en el
aplicativo o formato proporcionado por el Minedu.

Publicacién de resultados preliminares de la evaluacién, en el

17/04/2023 | 25/04/2023

17/04/2023 | 25/04/2023

aplicativo o formato dispuesto en el portal institucional del| 27/04/2023 | 27/04/2023

Minedu. (c)

10

11

12

Presentacion de reclamos ante el Comité de Evaluacion sobre la
publicacién de resultados preliminares de la evaluacién. (d)
Resolucion de los reclamos, en caso sean fundados,
modificacion e ingreso de resultados en el aplicativo o formato v,
emision de actas individuales de resultados, a cargo del Comité
de Evaluacion, a través del medio establecido por el Minedu.
Publicacién de resultados finales de la evaluacién, en el
aplicativo dispuesto por el Minedu y publicacion de la relacion de
los directivos que aprobaron la evaluacion, en el portal
institucional del Minedu. (c)

2/05/2023 8/05/2023

2/05/2023 12/05/2023

16/05/2023 | 16/05/2023

13

14

Emision de resoluciones por las DRE o UGEL, segln
corresponda.

Presentacion ante la DRE o UGEL, por parte de los Comités de

17/05/2023 | 19/05/2023

Evaluacion, de las actas e informe final documentado de la| 17/05/2023 22/05/2023

evaluacion. (e)

(b) EI Comité de Evaluacion aplica el instrumento Guia de Entrevista al directivo segun lo indicado en

la Norma Técnica y en el Instructivo para el Comité de Evaluacion. Asimismo, accede a la
evidencia recogida por el aplicador externo dispuesto por el Minedu en la aplicacién de los
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instrumentos de evaluacién a su cargo, para que determine el cumplimiento de los criterios de
evaluacion que le correspondan.

(c) De acuerdo a lo registrado y consolidado por los Comités de Evaluacion a través del aplicativo o
formato habilitado por el Minedu.

(d) Para efectos del tramite de los reclamos, el directivo a evaluar podra solicitar copia de los
documentos que formen parte de su evaluacion entre la publicacion de los resultados preliminares
y un dia habil antes del término del plazo para la presentacion de reclamos. El Comité de
Evaluacion es responsable de la entrega de dichos documentos al directivo evaluado hasta un dia
habil antes del término del plazo para la presentacion de los reclamos establecido en el
cronograma.

(e) Las orientaciones relacionadas con la presentacion de las actas e informe final se precisaran en el
Instructivo para el Comité de Evaluacion.

2.29 De lo mencionado en el presente informe y segun lo contemplado en el literal
m), numeral 6.1 de la Norma Técnica que regula la evaluacién, la misma que
sefiala como una de las responsabilidades del Minedu “Resolver los aspectos
gue no se encuentren contemplados en la presente Norma Técnica 0 que
requieran autorizacion o interpretacion del Minedu, los mismos que deben ser
resueltos por la DIGEDD”, se solicita autorizacion a la DIGEDD para actualizar
la base de datos de los casos detectados relacionados con la aplicacion del
instrumento Encuesta a docentes y tramitar un cronograma excepcional para
los diez directivos de la Evaluacion del Desempefio en cargos directivos de
Instituciones Educativas Publicas de Educacién Basica y Educacién Técnico-
Productiva 2022, en el marco de la Carrera Publica Magisterial de la Ley de
Reforma Magisterial.

2.30 Es de precisar que, con dicha autorizacion, la DIED se hara cargo de
comunicar a los Comités de Evaluacion sobre las actividades que deben
realizar a partir de lo sefialado en el presente informe.

. CONCLUSION

En atencion a la consulta del Comité de Evaluacion de la UGEL Huancayo, la
Direccion de Evaluacion Docente detect6 diez (10) casos de directivos cuyos criterios
valorados por la Encuesta a docentes, luego del andlisis respectivo, deben ser
valorados por el Comité de Evaluacion de la Evaluacion del Desempefio en cargos
directivos de Instituciones Educativas Publicas de Educacién Bésica y Educacion
Técnico-Productiva 2022, en el marco de la Carrera Publica Magisterial de la Ley de
Reforma Magisterial. Para tal fin, se requiere actualizar la base de datos de la
aplicacion del referido instrumento en el aplicativo del comité y tramitar un cronograma
excepcional a fin de que los referidos Comités de Evaluacion concluyan con la
evaluacion de los profesores, asegurando el debido proceso.

IV. RECOMENDACION

Se remite el presente informe para que, de considerarlo pertinente, se permita
actualizar la base de datos en el aplicativo del comité de evaluacion y se realice el
tramite del cronograma excepcional para los Comités de Evaluacion que les
corresponde valorar los criterios de la Encuesta a docentes en el marco de la
Evaluacion del Desempefio en cargos directivos de Instituciones Educativas Publicas
de Educacion Béasica y Educacion Técnico-Productiva 2022, en el marco de la Carrera
Publica Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial. Asimismo, se sugiere remitir un
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oficio a las Direcciones Regionales de Educacion de la jurisdiccion de los Comités de
Evaluacion a fin de dar seguimiento al cumplimiento del cronograma excepcional.

Es todo cuanto tenemos que informar a usted,

Atentamente,

SANDRA ELIZABETH FLORES ARI

B\ICA DEg YSLA ALMONACID Liz .
& "4, Cisinarauzoi1370098  para Evaluaciones y Concursos
o P
Coordinadora de Evaluacion
de Desempefio-DIED
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