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"Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres"
“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las heroicas batallas
de Junin y Ayacucho”

INFORME N° 00538-2024-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIED

A : CARLOS MIGUEL VENTURINI CAMARENA
DIRECTOR DE LA DIRECCION DE EVALUACION DOCENTE

DE : PILAR AVILA DE LA CRUZ
COORDINADORA DE ASESORIA LEGAL Y ATENCION AL DOCENTE

CESAR JOLIVE LORENZO MEDICO )
COORDINADOR (E) DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

ASUNTO : Evaluacion de Desempefio en Cargos Directivos de Institucion
Educativa de Educaciéon Bésica en el Marco de la Carrera Publica
Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial-2018.

REFERENCIA Oficio N.° 003427-2023-GR.LAMB/GRED/UGEL.LAMB
(Expediente N.° MPD2023-EXT-387560)

FECHA : Lima, 29 de abril de 2024

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencion al asunto del rubro y expediente de la
referencia, para informarle lo siguiente:

l. ANTECEDENTES

1.1. Mediante el documento de la referencia la Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL)
Lambayeque solicita, en la Evaluacion del Desempefio en Cargos Directivos de
Institucion Educativa de Educacion Basica en el Marco de la Carrera Publica Magisterial
de la Ley de Reforma Magisterial (en adelante, Evaluacion del Desempefio en cargos
Directivos de IIEE — 2018), se le indique las acciones a adoptar y de qué manera ejecutar
la Resolucion N.° 06 de fecha 9 de junio de 2022, expedida por el 4to Juzgado Laboral
de Chiclayo, en el que se declaré declarado fundada en parte la demanda interpuesta
por la profesora Deisy Yomona Yomona y se ordend la nulidad de los resultados finales
de la mencionada evaluacién, asi como del Oficio N.° 00189-2019-
GR.LAMB/GRED/UGEL.LAMB de fecha 23 de enero de 2019, y retrotraer el
procedimiento al momento de la calificacion individual de resultados, la misma que ha
sido confirmada por la Resoluciéon N.° 10 de fecha 18 de enero de 2023, expedida por la
Primera Sala Laboral Permanente de la Corte Superior de Justicia de Lambayeque.

Il. ANALISIS

2.1 De conformidad con lo establecido en el articulo 139 del Reglamento de Organizacion de
Funciones! (ROF) del Minedu, la DIED, dependiente de la DIGEDD, es responsable de
proponer, implementar y supervisar los procedimientos de evaluaciéon para el ingreso,
permanencia, ascenso y acceso a cargos en la Carrera Publica Magisterial (CPM); asi
como los procedimientos de contratacion docente. Por lo que, en el marco de dichas
competencias, se procede a emitir opiniébn sobre la ejecucién del mandato judicial

1 Aprobado mediante Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU.
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contenido en la Resolucion N.° 06 expedida por la Corte Superior de Justicia de
Lambayeque.

Sobre el marco normativo que regula la Evaluacién del Desempefio en cargos
Directivos de IE-2018

El articulo 15 de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial (LRM), sefiala que el
Minedu establece la politica y las normas de evaluacion docente, y formula los
indicadores e instrumentos de evaluacion. En coordinacion con los gobiernos regionales,
es responsable de disefar, planificar, monitorear y evaluar los procesos para el ingreso,
permanencia, ascenso y acceso a cargos dentro de la CPM, asegurando su
transparencia, objetividad y confiabilidad.

En lo que concierne a las evaluaciones en la CPM, el articulo 13 de la LRM regula cuatro
(4) tipo de evaluaciones: a) Evaluacion para el ingreso a la Carrera Publica Magisterial,
b) Evaluacion del desempefio docente, ¢) Evaluacién para el ascenso y d) Evaluacion
para acceder a cargos en las areas de desempefio laboral. Precisando que, en esta
Ultima evaluacion, dicha norma habilita la aplicacion de evaluaciones al desempefio en el
cargo.

En el articulo 33 de la LRM, modificado por el articulo 2 de la Ley N.° 30541, se
establece que el profesor, con reserva de su plaza, puede acceder a otros cargos de las
areas de desempefio laboral por concurso y por un periodo de cuatro afios. Al término
del periodo de gestion es evaluado para determinar su continuidad en el cargo hasta por
un periodo adicional, o su retorno al cargo docente.

En esa linea, en el articulo 38 de la LRM, se establece que el desempefio del profesor en
el cargo es evaluado de forma obligatoria al término del periodo de gestion. La
aprobacion de esta evaluacion determina su continuidad en el cargo y la desaprobacion,
su retorno al cargo de docente.

Asimismo, en el articulo 63 del Reglamento de la LRM, aprobado por Decreto Supremo
N.° 004-2013-ED, se establece que los integrantes del Comité de Evaluacion de
desempefio de los cargos directivos de IE, son los siguientes:

a) El Director de la UGEL o EL Jefe del Area de Gestién Pedagdgica de la UGEL su
representante, quien lo preside.

b) El Jefe del Area de Gestion Pedagdgica de la UGEL o Un Especialista en Educacion
de la UGEL.

c) Un Especialista en Educacion de la UGEL, de la misma modalidad y nivel del

evaluado.

El numeral 65.1 del articulo 65 del mencionado Reglamento sefiala que el Comité de
Evaluacion es un érgano de caracter temporal que tiene a su cargo los procesos de
evaluacién que le competen. Goza de autonomia en sus decisiones y sus funciones son
indelegables. Es responsable de las decisiones que adopte. Los acuerdos para su
organizacion, funcionamiento y demés acciones son adoptados por mayoria simple, y en
caso de empate el Presidente tiene el voto dirimente. Ademas, el literal d) del numeral
65.2 del mencionado articulo establece que los Comités de Evaluacién tienen como
funcién conducir los procesos de evaluacion que les correspondan y aplicar las técnicas
e instrumentos de evaluacidn a su cargo, de conformidad con el modelo de evaluacion
aprobado por el Minedu.

Considerando el marco normativo expuesto, el Minedu aprobdé mediante Resolucion
Ministerial (RM) N.° 271-2018-MINEDU y sus modificatorias la Norma Técnica que
regulaba la Evaluacion del Desempefio en cargos Directivos de IIEE — 2018. Asimismo,

EXPEDIENTE: MPD2023-EXT-0387560 CLAVE: 42E921

L]
S A N2
Esto es una copia autentica imprimible de un documento electrénico archivado QQ\\\WI/," BICENTENARIO
en el Ministerio de Educacién, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070- == == PERU
2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016- - S
PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la -/‘//ﬂ“\\\\ 2024
siguiente direccion web: a4\

&pﬁﬁ'@‘u@

Calle Del Comercio 193

https://esinad.minedu.gob.pe/e_sinadmed_4/VDD_ConsultaDocumento.aspx
T: (511)615 5800

www.goh.pe/minedu | San Borja, Lima 41, Per(

namos f;odOS —/

pERU


https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml

A DE,
«BICA DEL o
& %y

Ministerio
de Educacion

mediante la RM N.° 275-2018-MINEDU y sus modificatorias, se convocé a la citada
evaluacioén y se aprobd su cronograma.

Sobre el modelo de evaluacién

2.9 La evaluacion del desempefio en cargos directivos de IE de Educacién Basica tiene
como objetivo comprobar la eficacia y eficiencia del profesor en el ejercicio de dicho
cargo. Se realiza en base a los indicadores de desempefio establecidos para este cargo.
El modelo de evaluacién toma como referencia lo establecido en el Marco de Buen
Desempefio del Directivo (MBDDir) y la normatividad vigente. En ese sentido, se valora
el desempefio del directivo en la gestién de los procesos que se encuentran bajo su
responsabilidad.

2.10 De acuerdo con la Norma Técnica aprobada por RM N.° 271-2018-MINEDU, el modelo
de evaluacién estaba organizado en tres (3) dimensiones: (i) Procesos pedagogicos, (i)
Cultura escolar, y (iii) Gestién de las condiciones operativas y de los recursos de la IE, y
once (11) subdimensiones (cuatro para la primera dimension, tres para la segunda y
cuatro para la tercera), que permitieron valorar el liderazgo en gestion escolar de los
directivos. Cada una de las subdimensiones estaba compuesta por criterios e
indicadores asociados a los perfiles directivos. En la siguiente tabla se presentan las tres
dimensiones con sus respectivas subdimensiones y criterios.

Tabla N° 1
Dimensiones, subdimensiones y criterios del modelo Evaluacién del
Desemperfio de Directivos de IIEE de Educacion Basica

Dimensiones Subdimensiones Criterios
C1: Cumplimiento de planificacion curricular de unidades
didcticas.
C2: Apoyo pedagégico de cierta utilidad para planificacion
curricular.
. . C3: Cumplimiento de planificacion curricular de sesiones de
Subdimension 1. aprendizaje.

Planificacion curricular - [Fc2—Anovo pedagegico de utilidad para planificacion

curricular.

C5: Asesoria pertinente para planificacion de sesiones de
aprendizaje

C6: Sistema de planificacion curricular colegiada.

C1: Mediano cumplimiento del plan de monitoreo.

C2: Alto cumplimiento del plan de monitoreo.

Subdimensién 2.
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Procesos - . : j Jbri i0 .
edacoeios Monitoreo del trabajo C3: Manejo de Rubricas de Observacion de aula
docente en el aula C4: Cumplimiento muy alto del plan de monitoreo.

C5: El equipo directivo sistematiza los resultados de las

observaciones de aula.

C1l: Implementacion de medidas o estrategias de

) ) fortalecimiento docente.
= Subdimension 3. C2: Implementacion de medidas o estrategia de
9 Acompafiamiento y fortalecimiento docente basado en un diagndstico preciso.
~§ for’:)alt_acgnlento del C3: Desarrollo de acciones de acompafiamiento y
3 trabajo docente fortalecimiento de utilidad para docentes.
% C4: Fomento de trabajo colegiado
) — -
. L, Cl: Gestibn de entrega oportuna de informes de
= Subdimension 4. e 9 P
) S aprendizaje.
c Seguimiento de los — — — -
5 a dizai C2: Seguimiento de aprendizajes y promocién de espacios
3 prendizajes o > A
o) de reflexion y establecimiento de planes de mejora.
o
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C3: Calificacion descriptiva en informes de aprendizaje.

C4: Planes de mejora a partir del diagnéstico preciso y
detallado y estrategias de intervencion alineadas a enfoques
curriculares.

C1: Constitucion de instancias formales de participacion de
estudiantes (Municipio Escolar).

C2: Constitucion de instancias formales con representacién
de diferentes miembros de la comunidad (CONEI).

C3: Promocion de participacion de las familias.

Subdimensién 5. C4: Eleccion democrética de Municipio Escolar u otra forma
Participacion de la de organizacion estudiantil.

comunidad educativa C5: Liderazgo democratico del directivo para promover alta
participacion docente

C6: Funcionamiento del Municipio escolar u otra
organizacion estudiantii como instancia de representacion
real

C7: Liderazgo democratico del directivo para promover muy
alta participacion docente.

C1: Personal docente considera que el directivo los trata con
respeto.

C2: Relaciones interpersonales entre los actores de la IE son
buenas.

Subdimension 6. Clima | C3: Relaciones interpersonales entre los actores de la |IE son
escolar muy buenas

C4: Promocion de buenas relaciones interpersonales entre
docentes.

C5: Desarrollo de acciones para preservar o mejorar el clima
escolar.

C1: Elaboracién de normas de convivencia

Cultura
escolar

C2: Identificacién de violencia escolar.

Subdimensién 7.

! > C3: Elaboracion participativa y difusion de normas.
Convivencia escolar

C4: Atencidon adecuada de situaciones de violencia escolar.

C5: Acciones de prevencion de violencia escolar.

C1: IE con espacio libre de situaciones que amenacen la
integridad fisica.
C2: IE libre de riesgo sanitario.

C3: Acondicionamiento fisico del local para evacuaciones.

Subdimensién 8. C4: Organizacion de estudiantes y personal para evacuacion
Seguridad y salubridad | efectiva.
C5: Preservar la seguridad de los estudiantes durante los
Gestion de momentos de la jornada escolar.
las C6: Alianzas estratégicas o estrategias efectivas con la

condiciones comunidad educativa para prevencién y atencion de
operativas y situaciones de riesgo.

de los C1: Distribucion oportuna de materiales a estudiantes
recursos de Subdimensién 9.

la |IE Gestién de los recursos
educativos

firmado digitalmente en el marco de la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

C2: Uso de material educativo Minedu para trabajar con
estudiantes.

C3: Promocién del uso de recursos educativos.

onico

Cl: Matricula y permanencia de estudiantes sin
Subdimensién 10. condicionamientos

Matricula y C2: Acceso diario a la IE sin condicionamiento

preservacion del
derecho a la educacién

C3: Cumplimiento de horas lectivas.
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C5: Implementacion de estrategias de apoyo a estudiantes
en situaciones de vulnerabilidad para su permanencia en la
IE.

C1: Constitucion de Comité de Recursos Propios.

Subdimension 11. C2: Transparencia en captacion y uso de recursos propios.
Gestion transparente
de los recursos
financieros

C3: Administracion eficiente de recursos propios y rendicion
de cuentas.

C4: Registro oportuno en Wasichay sobre mantenimiento
preventivo

Elaboracion: Equipo legal- DIED, adaptado del Anexo IV de la Norma técnica que regulé la Evaluacion del

Desempefio en cargos Directivos de IIEE — 2018.

2.11 Cada subdimension era valorada con un puntaje que iba entre uno (1) y cuatro (4) puntos.

Esta escala de puntuacion describe una progresion del desempefio del directivo respecto
de los aspectos valorados en cada una de las subdimensiones. Para efectos de esta
evaluacion, se asigné el puntaje uno (1) al nivel muy deficiente y cuatro (4) al
nivel destacado en el desempefio. Para determinar el nivel de cada subdimensién se
establecieron criterios de evaluacion. Estos criterios, a su vez, eran valorados en funcién
de indicadores. El cumplimiento de estos indicadores se determinaba a partir de la
evidencia que se recogia a través de los instrumentos de evaluacién y, en los casos que
correspondia, de la informacién obtenida por los sistemas de informacion del Minedu, de la
Direccion Regional de Educaciéon (DRE) o de la UGEL.

2.12 Para_determinar_el cumplimiento de cada criterio, se debia verificar que todos los

indicadores comprendidos en su valoracion se cumplan. En los anexos |, Il y Il de la
Norma Técnica, se presentaban las fichas técnicas de cada subdimension en las que se
detallaban los criterios que debian cumplirse para ubicarse en determinado nivel. También
es necesario mencionar que el modelo de evaluacion contemplaba tres tipos de criterios,
segun el responsable de la determinacion de su cumplimiento (Tomado del Instructivo para
la determinacion del cumplimiento de los criterios — EBR, pagina 3):

a) De célculo automatico. La determinacién del cumplimiento del criterio es realizada por
el Minedu, de acuerdo a las especificaciones establecidas en el procedimiento para la
valoracién de los indicadores. El o los indicadores que se consideran para la
determinacion del cumplimiento del criterio se valoran en base a las respuestas a las
preguntas de los instrumentos con aplicacion a cargo del Minedu (guia de observacion
y encuestas). En el caso de criterios que dependen de las encuestas, cuando las tasas
minimas de respuesta del instrumento no se alcanzan, el criterio se vuelve de
calificacién manual por parte del Comité de Evaluacion.

b) Valorado por el Comité de Evaluacion, con evidencia proveniente solo de la Guia de
entrevista. El Comité de Evaluacion es el encargado de determinar si el criterio se
cumple o no, de acuerdo a las especificaciones establecidas en el procedimiento para
la valoracion de los indicadores. El o los indicadores que se consideran para la
determinacion del cumplimiento del criterio se valoran en base a lo recogido por el
Comité de Evaluacion a través de la entrevista al directivo evaluado.

c) Valorado por el Comité de Evaluacion, con evidencia proveniente de la Guia de
entrevista y otros instrumentos (guia de observacién y/o encuestas). EI Comité de
Evaluacion verifica las respuestas obtenidas mediante las guias de observacion y/o
encuestas y complementa esta informacion con lo recogido a través de la guia de
entrevista. A partir de estas dos fuentes de informacién valora el o los indicadores y, en
funcion de ello, determina el cumplimiento del criterio.

2.13 La calificacion de los criterios e indicadores, asi como los instrumentos aplicados por el

Minedu y el Comité de Evaluacion, se detallan a continuacion:
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Fuente: Cuadro Il establecido en el numeral 5.5.5 de la Norma Técnica de la Evaluacién de Desempefio en cargos
directivos de IE — 2018.

2.14 Por otro lado, la citada Norma Técnica establecia en su Anexo VI, las férmulas aplicables
para determinar el célculo del puntaje total correspondiente para cada modalidad
educativa (Educacion Basica Alternativa, Educaciéon Béasica Regular y Educacion Basica
Especial). A dicho puntaje se le adicionaba una bonificacién correspondiente a aquellos
directivos que hubieran aprobado el Diplomado en Gestion Escolar, equivalente a cuatro
décimas de punto (0,4); lo que determinaba el puntaje final del directivo evaluado,
conforme a la siguiente férmula:

5
S

5 Tabla N°2

‘c‘g Instrumentos de Evaluaciéon del Desempefio en cargos Directivos de IE-2018
S Nombre Descripcion Subdimensiones Fuente de Responsable
g evaluadas informaci de
g* on Aplicacion
S 1. Guia de Entrevista semiestructurada, con| S1, S2, S3, S4, Directivo Comité de
e entrevista al | presentacion de evidencia del S5, S6, S7, S8, Evaluacién
z—“; directivo sustento S9, S10, S11

&)

o 2. Guia de Dos visitas inopinadas en las quel S1, S2, S7, S8, Institucion

7 observacion |se observaran  espacios S9, S10 educativa Minedu
5 momentos de la rutina escolar, se

% recabard documentacion y material

= complementario. En caso de

-Dg’ necesidad, el Minedu puede

" determinar hacer una tercerd

% visita.

2 3.Encuesta a | Encuesta an6nima aplicada a S1, S3, S5, S6 Docentes

'g docentes todos los docentes de la IE.

L; 4.Encuesta a | Solo se aplica en EBR inicial, EBR| S4, S5, S6, S10 Pag;efsa%m:%res

0 familias primaria y EBE.

@ apoderados

£ Encuesta aplicada a un

iT representante de la familia de una

g muestra de estudiantes elegidos de

- forma aleatoria de las secciones

9 que se inspeccionan en el

o instrumento Guia de observacion.

(o]

Q 5.Encuesta a [Solo se aplica en EBR secundaria y| S4, S5, S6, S10 Estudiantes
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g 2.15 Asimismo, de acuerdo con lo indicado en el numeral 5.5.6.4 de la Norma Técnica,
© aprobaban la evaluacion los directivos que cumplian las siguientes dos (2) condiciones:
5

© e Tener un puntaje final igual o superior a tres (3) puntos.

g e Ubicarse como minimo en el nivel 2 en las subdimensiones:

g a. Subdimension 6. Clima escolar.

5 b. Subdimensién 10. Matricula y preservacion del derecho a la educacion.

(&)

o

a
l_ _l EXPEDIENTE: MPD2023-EXT-0387560 CLAVE: 42E921

Esto es una copia autentica imprimible de un documento electrénico archivado
en el Ministerio de Educacion, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-
2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-
PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la -“ ‘\\
siguiente direccion web:

NI/ Ponle
L\, &
S/~ BICENTENARIO A
=522 PR e
\ 2024 99'*6“&"‘
Calle Del Comercio 193
www.goh.pe/minedu | San Borja, Lima 41, Per(

T: (511)615 5800

https://esinad.minedu.gob.pe/e_sinadmed_4/VDD_ConsultaDocumento.aspx


https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml

firmado digitalmente en el marco de la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

onico

| Documento electr

La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en https://apps.firmaperu.qgob.pe/web/validador.xhtml

A DE,
«BICA DEL o
& %y

2.16

2.17

2.18

2.19

Ministerio
de Educacion

c. Subdimension 11. Gestidn transparente de los recursos financieros, en los perfiles
en los que se evalla.

El directivo que no cumplia con las condiciones sefialadas se consideraba como
desaprobado en la evaluacién y, por ende, se daba por concluida su designacién en el
cargo y retornaba al cargo docente, de acuerdo con lo sefialado en la LRM y su
Reglamento.

Sobre la ejecucidon de las Resoluciones judiciales

En el presente caso, de la revision del Acta Individual de Resultados proporcionado por
la Coordinacién de Proyectos Tecnoldgicos e Informaticos de la DIED, se advierte que la
profesora Deisy Yomona Yomona desaprobé la evaluacion del desempefio en el cargo
de Directora de IE por no cumplir con las siguientes condiciones: i) Ubicarse como
minimo en el nivel 2 en la subdimension 11 Gestion transparente de los recursos
financieros y ii) obtener un puntaje final igual o superior a 3 puntos; en tanto que en la
subdimension 11 obtuvo el nivel 1 y como puntaje final obtuvo 2.58 puntos.

Es por ello, que la mencionada profesora presentd su reclamo contra los resultados
preliminares, respecto de las siguientes subdimensiones y criterios:

Tabla N° 3
Dimensiones, subdimensiones y criterios materia del reclamo presentado por la
profesora Deisy Yomona Yomonha

Dimensiones

Subdimensiones

Criterio

Procesos
pedagogicos
(B1)

Subdimension 2 (S2).
Monitoreo del trabajo
docente en el aula

C5: El equipo directivo sistematiza los resultados de
las observaciones de aula.

Subdimensién 3 (S3).
Acompafiamiento y
fortalecimiento del
trabajo docente

C2: En la IE se implementan medidas o estrategias
pertinentes de fortalecimiento docente basadas en el
diagndstico preciso de las necesidades de sus
docentes.

Subdimensién 4 (S4).
Seguimiento de los
aprendizajes

C4: Los planes de mejora de los aprendizajes que
se proponen en la |IE parten del diagndstico preciso
y detallado de las dificultades y logros de los
estudiantes; y ademas platean estrategias o
medidas especificas de intervenciéon pertinentes y
coherentes con los enfoques curriculares vigentes.

Cultura Escolar
(D2)

Subdimensién 7 (S7).
Convivencia escolar

C5: En la IE se realizan acciones para la prevenciéon
de situaciones de violencia escolar

Gestion de las
condiciones
operativas y de
los recursos de

Subdimensién 8 (S8).
Seguridad y salubridad

C5: El personal de la IE estd organizado para
preservar la seguridad de los estudiantes durante
los momentos de la jornada escolar

C6: la |IE ha establecido alianzas para la prevencion
y atencion de situaciones que amenacen el
ambiente o la salud, la seguridad o integridad de los
estudiantes; o bien, ha desarrollado una estrategia
de prevencion efectiva de este tipo de situaciones

la IE (D3) con los actores de la comunidad educativa.
Subdimension 11 (S11). C2: El di.recpi’vo garantiza que haya transparencia en
Gestion transparente de la capac!tacpn y Uso dg los recur§qs deqtro Ia.IITZ.
los recursos financieros C3: El directivo garantiza la administracién eficiente
de los recursos propios y su rendicion de cuentas.
Elaboraciéon:  Equipo legal-DIED, tomando como referencia el Oficio N.° 00189-2019-

GR.LAMB/GRED/UGEL.LAMB de fecha 23 de enero de 2019

En atencién a dicho reclamo el Comité de Evaluacion emitié el Oficio N.° 00189-2019-
GR.LAMB/GRED/UGEL.LAMB de fecha 23 de enero de 2019, sefialando lo siguiente:
“(...) se ha atendido su reclamo en cuanto a las subdimensiones 2, 3 y el criterio 2 de la
11, no procediendo las subdimensiones 4, 7, 8 y el criterio 3 de la 11, tal como se detalla
y sustenta en el anexo adjunto”
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Cuadro N.° 1
1. DEISY YOMONA YOMONA—IE SARA BULLON- CONDICION
LAMBAYEQUE
DOC. 3088463
DIMENSION/SUB CONCLUSION DEL RECLAMO
DIMENSION/CRIT
ERIO
D1S1Cl NO SOLICITA RECLAMO
D1S1C2 NO SOLICITA RECLAMO
D1S1C3 NO SOLICITA RECLAMO
D1S1C4 NO SOLICITA RECLAMO
D1S1C5 NO SOLICITA RECLAMO
D1S1C6 NO SOLICITA RECLAMO
D1S2C1 NO SOLICITA RECLAMO
D1S2C2 NO SOLICITA RECLAMO
D1S2C3 NO SOLICITA RECLAMO
D1S2C4 NO SOLICITA RECLAMO
D1S2C5 La evidencia que presenta en su expediente de | PROCEDENTE
reclamo, guarda relacién con lo recogido durante
la entrevista realizada por el Comité EDDIR,
demostrandose el cumplimiento del indicador
para este criterio.
D1S3C1 NO SOLICITA RECLAMO

La evidencia que presenta en su expediente de PROCEDENTE
reclamo, guarda relacion con lo recogido durante
D1S3C2 la entrevista realizada por el Comité EDDIR,
demostrandose el cumplimiento del indicador
para este criterio.

D1S3C3 NO SOLICITA RECLAMO

D1S3C4 NO SOLICITA RECLAMO

D1S4C1 NO SOLICITA RECLAMO

D1S4C2 NO SOLICITA RECLAMO

D1S4C3 NO SOLICITA RECLAMO

D1S4C4 La evidencia recogida en su entrevista y la que | IMPROCEDENTE
presenta en su expediente de reclamo, no
demuestra el cumplimiento con el indicador para
este criterio.

D1S5C1 NO SOLICITA RECLAMO

D1S5C2 NO SOLICITA RECLAMO

D1S5C3 NO SOLICITA RECLAMO
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% D1S6C1 NO SOLICITA RECLAMO
% D1S6C2 NO SOLICITA RECLAMO
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D1S6C3 NO SOLICITA RECLAMO

D1S6C4 NO SOLICITA RECLAMO

D1S6C5 NO SOLICITA RECLAMO

D1S7C1 NO SOLICITA RECLAMO

D1S7C2 NO SOLICITA RECLAMO

D1S7C3 NO SOLICITA RECLAMO

D1S7C4 NO SOLICITA RECLAMO

La evidencia recogida en su entrevista y la que | IMPROCEDENTE
presenta en su expediente de reclamo, no
demuestra el cumplimiento con el indicador para
este criterio.

D1S8C1 NO SOLICITA RECLAMO

D1S7C5

D1S8C2 NO SOLICITA RECLAMO

D1S8C3 NO SOLICITA RECLAMO

D1S8C4 NO SOLICITA RECLAMO

La evidencia recogida en su entrevista y la que | IMPROCEDENTE
presenta en su expediente de reclamo, no

D1S8C5 demuestra el cumplimiento con el indicador para

este criterio.

La evidencia recogida en su entrevista y la que | IMPROCEDENTE
D1S8C6 presenta en su expediente de reclamo, no

demuestra el cumplimiento con el indicador para
este criterio.
D1S9C1 NO SOLICITA RECLAMO

D1S9C2

D1S9C3 NO SOLICITA RECLAMO

D1S10C1 | NO SOLICITA RECLAMO

D1S10C2 NO SOLICITA RECLAMO

D1S10C3 NO SOLICITA RECLAMO

D1S10C4 NO SOLICITA RECLAMO

D1510C5 | NO SOLICITA RECLAMO

D3S11C1 NO SOLICITA RECLAMO

D3s11C2 La evidencia que presenta en su expediente de | PROCEDENTE
reclamo, guarda relacién con lo recogido durante
la entrevista realizada por el Comité EDDIR,
demostrandose el cumplimiento del indicador
para este criterio.

D3S11C3 La evidencia recogida en su entrevista y la que | IMPROCEDENTE
presenta en su expediente de reclamo, no
demuestra el cumplimiento con el indicador para
este criterio

D3S11C4 NO SOLICITA RECLAMO
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correspondia otorgarle el nivel 4 en la subdimensién 2, tal como lo establece la Ficha
N.° 2 —-EBR del Anexo | de la Norma Técnica y que se detalla a continuacion:

Tabla N°4
Determinacidn del nivel de la Subdimension 2 Monitoreo del Trabajo Docente
en el Aula
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
No cumple con | D1S2C1: Mediano | D1S2C2: Alto D1S2C4: Cumplimiento
los criterios cumplimiento del cumplimiento del plan muy alto del plan de
exigidos para plan de monitoreo. | de monitoreo. monitoreo.
el nivel 2. D1S2C3: Manejo de D1S2C3: Manejo de
Rubricas de Rubricas de
Observacion de aula. Observacion de aula.
D1S2C5:
Sistematizacion
resultados de
observaciones de aula.

Fuente: Instructivo para la determinacion del cumplimiento de los criterios — EBR, publicado en el portal
institucional del Minedu

- El nivel de la subdimensién 3 tenia que cambiar de 2 a 4, en tanto que al haberse
declarado procedente el reclamo respecto al criterio 2 de la subdimension 3, dicho
criterio se tenia por cumplido; en consecuencia, considerando que ademas cumplio
con el criterio 3 y 4 (antes del reclamo) correspondia otorgarle el nivel 4 en la
subdimension 3; tal como lo establece la Ficha N.° 3 —EBR del Anexo | de la Norma
Técnica y que se detalla a continuacion:

TablaN° 5
Determinacién del nivel de la Subdimensién 3 Acompafiamiento y
Fortalecimiento del Trabajo Docente
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
No cumple con D1S3C1: D1S3C2: D1S3C2:
los criterios Implementacion Implementacion de Implementacion de
exigidos para el | de medidas o medidas o estrategia de | medidas o estrategia de
nivel 2. estrategias de fortalecimiento docente | fortalecimiento docente
fortalecimiento basado en un basado en un
docente. diagnostico preciso. diagnostico preciso.
D1S2C3: Desarrollo de | D1S3C3: Desarrollo de
acciones de acciones de
acompafiamiento y acompafiamiento y
fortalecimiento de fortalecimiento de
utilidad para docentes. utilidad para docentes.
D1S3C4: Fomento de
trabajo colegiado.

Fuente: Instructivo para la determinacion del cumplimiento de los criterios — EBR, publicado en el portal
institucional del Minedu

- El nivel de la subdimensién 11 tenia que cambiar de 1 a 2, en tanto que al haberse
declarado procedente el reclamo respecto al criterio 2 de la subdimension 11, dicho
criterio se tenia por cumplido; en consecuencia, considerando que ademas cumplié
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Tabla N° 6

Determinacién del Nivel de la Subdimensién 11 Gestion Transparente de los
Recursos Financieros

Transparencia en
captacién y uso
de recursos
propios.

recursos propios.
D3S11C3:
Administracion eficiente
de recursos propios y
rendicién de cuentas.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
No cumple con los | D3S11C1: D3S11C1: Constitucion | D3S11C1: Constitucién
criterios exigidos Constitucion de de Comité de Recursos | de Comité de Recursos
para el nivel 2. Comité de Propios. Propios.
Recursos D3S11C2: D3S11C2:
Propios. Transparencia en Transparencia en
D3s11C2: captaciéon y uso de captacion y uso de

recursos propios.
D3S11C3:
Administracion eficiente
de recursos propios y
rendicion de cuentas.
D3S11C4: Registro
oportuno en Wasichay
sobre mantenimiento
preventivo.

Fuente: Instructivo para la determinacion del cumplimiento de los criterios — EBR, publicado en el portal

institucional del Minedu

- EL criterio 4 de la subdimension 4 (D1S4C4), el criterio 5 de la subdimension 7
(D1S7C5), el criterio 5 y 6 de la subdimensién 8 (D1S8C5 y D1S8C6) y el criterio 3
de la subdimension 11 (D3S11C3), reclamados por la profesora Deisy Yomona
Yomona fueron declarados improcedentes por el Comité de Evaluacién.

2.21 Adicionalmente se advirtié que en el Acta Individual de Resultados Preliminares el criterio

4 y 5 de la subdimesion 7 figura como “No cumple”, por lo que la calificacion de la
Subdimensién 7 tuvo como resultado un puntaje de 2; no obstante, en el Acta Individual
de Resultados Finales el criterio 4 de la subdimesion 7 figura como “Cumple” y el criterio
5 de la subdimesion 7 figura como “No cumple”, como consecuencia, la calificacion de la
Subdimensiéin 7 cambia de nivel de 2 a 3. La modificacion del criterio 4 de la
subdimesion 7, aparentemente no tendria sustento ya que segun el Oficio N.° 00189-
2019-GR.LAMB/GRED/UGEL.LAMB de fecha 23 de enero de 2019, dicho criterio no fue
materia de reclamo por la profesora Deisy Yomona Yomona; por lo que, en el Acta
Individual de Resultados Finales debié de figurar “No cumple” al igual que el criterio 5 al
haberse declarado improcedente el reclamo por parte del Comité de Evaluacion; por
consiguiente, la calificacion debié de mantenerse en el nivel 2, al cumplir solamente los
criterios 1, 2 y 3 de la subdimension 7 (antes del reclamo), tal como lo establece la Ficha
N° 7 —EBR del Anexo | de la Norma Técnica y que se detalla a continuacion:

Tabla N° 7
Determinacién del Nivel de la Subdimensién 7 Convivencia Escolar
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
No cumple con los | D2S7C1: D2S7C1: Elaboracion | D2S7C1: Elaboracion
criterios  exigidos | Elaboracion de | de normas de | de normas de
para el nivel 2. normas de | convivencia. convivencia.
convivencia. D2S7C2: Identificacion | D2S7C2: Identificacion
D2S7C2: de violencia escolar. | de violencia escolar.

Identificacion de
violencia escolar.

D2S7C3: Elaboracion
participativa y difusion
de normas.

D2S7C4: Atencién
adecuada de
situaciones de violencia
escolar.

D2S7C3: Elaboracion
participativa y difusion
de normas.

D2S7CA4: Atencién
adecuada de
situaciones de violencia
escolar.
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D2S7C5: Acciones
de prevencion de
violencia escolar.

Fuente: Instructivo para la determinacion del cumplimiento de los criterios — EBR, publicado en el portal
institucional del Minedu

En ese sentido, de la verificacion del Acta Individual de Resultados Preliminares y del
Acta Individual de Resultados Finales de la profesora Deisy Yomona Yomona, se
advierte que luego de la resolucién de reclamo se modifico el nivel de la Subdimension 3
(por el cumplimiento de los criterios 2, 3y 4), 7 (por el cumplimiento del criterio 4 que no
habria sido reclamado) y 11 (por el cumplimiento de los criterios 1 y 2) mas no de la
Subdimensién 2, teniendo como resultado que el puntaje final de 2.58 cambie a 2.94, es
decir, en el puntaje final de 2.94 puntos no se considerd el nivel 4 de la subdimensién 2
que la evaluada habria obtenido debido a que el Comité de Evaluaciéon omitié la
modificacién de esta puntuacién en el aplicativo dispuesto por el Minedu para la
mencionada evaluacion, pero si consider6 el cambio de nivel de la subdimension 7 (de 2
a 3) por el cumplimiento de un criterio (D2S7C4) no reclamado segun lo indicado por el
mismo Comité en el Oficio N.° 00189-2019-GR.LAMB/GRED/UGEL.LAMB de fecha 23
de enero de 2019.

Es por ello, que el Comité de Evaluacion al momento de revaluar el reclamo de la
profesora Deisy Yomona Yomona, debera verificar si el criterio 4 de la subdimension 7
fue materia de reclamo y/o y la razén por la cual efectud la modificacién de la calificacion
del mismo y del nivel de la mencionada subdimensién 7, en el Acta Individual de
Resultados finales; maxime si en la Resolucién N.° 06 de fecha 9 de junio de 2022,
expedida por el 4to Juzgado Laboral de Chiclayo y confirmada por la Resolucién N.° 10
de fecha 18 de enero de 2023, expedida por la Primera Sala Laboral Permanente de la
Corte Superior de Justicia de Lambayeque se sefiala que “(...) en el rubro D2S7C4: El
directivo gestiona la atencion adecuada de las situaciones de violencia escolar que se
presentan en su |.E, la Comision considera que no se considerd reclamo, sin embargo en
el Expediente de fecha 10.10.2019, con numero de tramite N° 308846-0 se verifica que
se realiz6 la presentaciéon de evidencias y el reclamo respectivo, por lo que al parecer
existiria una declaracién falsa en un documento publico, que mas bien tendria
connotacion penal, y por ende, corresponde que se corrija dicho error de manera
inmediata a través de este despacho, y por ende corresponde que sea determinado
judicialmente y se tutelen los derechos vulnerados por la omisién de pronunciamiento
sobre los actos administrativos que se han emitido en agravio de la suscrita (...)".

A continuacion, se presenta una parte de las Actas Individuales de la profesora Deisy
Yomona Yomona antes y después del reclamo (enfocadas a las subdimensiones que
ameritaban modificaciones en su calificacién), en las que se puede visualizar el detalle
de lo sefialado en los numerales 2.21 y 2.22 del presente informe:

Antes del Reclamo: Acta Individual de Resultados
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DIMENSION 1 : PROCESOS PEDAGOGICOS

FACTOR DE
SUBDIMENSION CRITERIOS gl A gg{gﬁfvﬁﬂsﬁfu PONDERACION
SEGUN EL PERFIL
D1S2C1  El monitoreo del desempena de los docentes en el aula tiene mediana cumplimiento. Cumple
D152C2  El monitoreo del desempedio de los docentes en el aula tiene alto cumplimiento. Cumple
SUBD2 Morktareo del trabajo D152C3  El directivo maneja el instrumento Ribricas de observacion del desemperio docente en el aula. Cumple 1
docente en el aula
D152C4 | El monitoreo del desemperia de los docentes en el aula tiene muy alto cumplimiento. Cumple
D152C5 | El equipo directivo sistematiza los resultados de las observaciones de aula No cumple
D153C1  En la IE se implementan medidas o estrategias de fortalecimiento docente. Cumple
EnlalEse i medidas o i de fortalecimiento docente basadas en el diagndstico
D1§3C2 ’ o No cumple
Acompafamientoy preciso de las necesidades de fortalecimienta de sus docentes.
SUBD3 | fortalecimiento del " 1
: En la IE se han acciones de acy o fortalecimiento que han sido de utilidad para la
trabajo docente D183C3 mejora de a practica docente Cumple
DIS3ICH Existen espacios de trabajo colegiado entre docentes para el intercambio de experiencias y reflexion sobre Cumple
practicas pedagdgicas
D257C1 | En lalE se han elaborado y aprobado normas de convivencia de la institucion para el presente afio. Cumple
D2S7C2  El directivo identifica las situaciones de violencia escolar que se presentan en su institucidn educativa. Cumple
. Las normas de convivencia de |a IE se han elaborado con la participacion de la comunidad educativa y se han
SUREY: | Convivencla eacalar 1516 difundido entre los actores de la comunidad educativa Compln 1
D257C4  El directivo gestiona la atencidn adecuada de las situaciones de violencia escolar que se presentan en su IE No cumple
D257C5 | En laIE se realizan acciones para |a prevencién de situaciones de violencia escolar que se presentan No cumple
D3S11C1 | Enfa IE se ha constituido el Comité de Gestidn de Recursos Propios. Cumple
D3S11C2 | El directivo garantiza que haya transparencia en la captacion y uso de los recursos dentro la IE. No cumple
SUBDLL Gestidn transparente de . . 1
los recursos financieros | D3S11C3 | El directivo garantiza la administracion eficiente de los recursos propios de la IE y su rendicion de cuentas No cumple
DISIICH E! directivo hla registrado de manera oportuna la informacin sobre el mantenimiento del local educativo en el Cumgle
sistema Wasichay
PUNTAJE TOTAL MIIIFI(.MZIB_H (DIPLOMADO EN PUNTAJE FINAL DELA CONDICIONES PARA APROBAR CUMPLIMIENTO
GESTION ESCOLAR) EVALUACION DE DESEMPENO
Ubicarse como minimo en el Nivel 2 en fas subdimensiones:
218 0.40 258 * Subdimension 06 Clima escolar
* Subdimensién 10 Matricula y preservacion del derecho a la No cumple
educacion
« Subdimensidn 11 Gestidn transparente de los recursos financieros
Obtener un puntaje final igual o superior a 3 puntos No cumple
CONDICION FINAL: Desaprobado
Después del Reclamo: Acta Individual de Resultados
DIMENSION 1 : PROCESOS PEDAGOGICOS
FACTOR DE
SUBDIMENSION CRITERIOS CUMPLIMIENTO DE | CALIFICACION D | ooy acin
LOS CRITERIOS LA SUBDIMENSION SEGUN EL PERFIL
D1S2CL | El monitoreo del desempefio de los docentes en el aula tiene mediano cumplimiento. Cumple
D152C2 | El monitoreo del desemperio de los docentes en el aula tiene alto cumplimiento. Cumple
suppz | Moritoreo el babajo D152C3 | Hl directivo maneja el instrumento Ribricas de observacidn del desempefio docente en el aula. Cumple 1
docente en el aula
D152C4 | El monitoreo del desempefio de los docentes en el aula tiene muy alto cumplimiento. Cumple
D152C5 | El equipo directivo sistematiza los resultados de las observaciones de aula No cumple
DIS3C1 | En la IE se implementan medidas o estrategias de fortalecimiento docente. Cumple
En la IE se implementan medidas o estrategias pertinentes de fortalecimiento docente basadas en el diagndstico
DIS3C2 preciso de las necesidades de fortalecimiento de sus docentes, Cumple
Acompafiamiento y !
SUBD3 :rnrthaallencrleﬁnedel DISIC3 En la IE se han desarrollado acciones de acompanamiento o fortalecimiento que han sido de utilidad para la Cumple 1
ApRj0 o mejora de la practica docente P
Existen espacios de trabajo colegiado entre docentes para el intercambio de experiencias y reflexion sobre
D1s3ce practicas pedagdgicas Cumple
D257C1 | En la IE se han elaborado y aprobado normas de convivencia de la institucion para el presente afio, Cumple
D257C2 | El directivo identifica las situaciones de violencia escolar que se presentan en su institucion educativa. Cumple
. Las normas de convivencia de la IE se han elaborado con la participacion de la comunidad educativa y se han
SUBDT | Convivencia escolar D257C3 difundido entre los actores de (a comvnidad educativa Cumple 1
D257C4 | El directivo gestiona la atencion adecuada de las situaciones de violencia escolar que se presentan en su IE Cumple
D257C5 | En la IE se realizan acciones para la prevencion de situaciones de violencia escolar que se presentan No cumple
D3S11C1 | En la I se ha constituido el Comité de Gestidn de Recursos Propios. Cumple
BONIFICACION (DIPLOMADO EN PUNTAJE FINAL DE LA CONDICIONES PARA APROBAR CUMPLIMIENTO
EVNENE TOTM. GESTION ESCOLAR) EVALUACION DE DESEMPERO
Ubicarse como minimo en el Nivel 2 en las subdimensiones:
254 0.40 294 * Subdimensién 06 Clima escolar
« Subdimensién 10 Matricula y preservacion del derecho a la Cumple
educacion
* Subdimension 11 Gestion transparente de los recursos financieros
Obtener un puntaje final igual o superior a 3 puntos No cumple
CONDICION FINAL: Desaprobado
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En consecuencia, la profesora Deisy Yomona Yomona, al no haber alcanzado el puntaje
minimo de 3 puntos en la evaluacion, pese haberse declarado procedente su reclamo
respecto del criterio 5 de la subdimensioén 2, criterio 2 de la subdimension 3y criterio 2 de
la subdimensién 11, desaprobo la evaluacion del desempefio, procediéndose a retornarla
al cargo docente, segun la informacion proporcionada por la Coordinacion de Analisis
Cuantitativo y Cualitativo para Evaluaciones y Concursos de la DIED.

Considerando lo sefialado, al no encontrase conforme con los resultados finales, la
profesora Deisy Yomona Yomona impugné el Acta individual de resultados, y al no
resolverse su recurso dentro del plazo legal, consideré denegado su pedido (denegatoria
ficta), por lo que recurri6 a la via judicial a través de una demanda contenciosa
administrativa con la finalidad de que se declare la nulidad del Oficio N.° 00189-2019-
GR.LAMB/GRED/UGEL.LAMB del 23 de enero de 2019, y los actos posteriores a dicho
documento.

Es asi que, el proceso contencioso administrativo culminé con la Resolucién N.° 10 de
fecha 18 de enero de 2023, expedida por la Primera Sala Laboral Permanente de la
Corte Superior de Justicia de Lambayeque, que confirma la Resolucién N.° 06 del 09 de
junio de 2022, expedida por el 4to Juzgado Laboral de Chiclayo que resuelve lo
siguiente:

“(...) FUNDADA EN PARTE la demanda interpuesta por DEISY YOMONA YOMONA
contra la UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE CHICLAYO, sobre
impugnacion de resolucién administrativa; en consecuencia: ORDENO Declarar la
NULIDAD de los resultados finales del Concurso Publico de RATIFICACION DE
CARGOS DIRECTIVOS, asi como el Oficio N° 000189-2019-GR.LAMB de fecha 23 de
enero de 2019, en ambos casos, en el extremo referido al ganador de la Plaza.-
RETROTRAER el procedimiento al momento de la calificacion individual de resultados de
los postulantes presentados, debiendo la entidad demandada tener en consideracion al
momento de resolver, los criterios sefialados en la presente resolucion.(...)”

Asimismo, es importante resaltar que entre los fundamentos expuestos en la citada
Resolucién N.° 06 se ha sefialado lo siguiente:

“OCTAVO: Que, en el presente caso, se han observado una serie de inconsistencias en las
calificaciones asignadas pues en la Ficha de Presentaciéon de Evidencia para la Guia de
Entrevista al Directivo, que obra a folios dos a nueve, se advierte que se han calificado los
criterios por falta de evidencias para su calificacién, por lo que la actora interpuso reclamo
ante los resultados preliminares con fecha 10 de enero de 2019. Conforme se aprecia del
escrito de folios cuarenta y cinco a cuarenta y seis, solicitando la revision de su caso y la
reevaluacion de su expediente, por la razén que en el acta Individual de resultados en la Sub
Dimensién 2 en el Criterio D1S2C5 se le evalia NO CUMPLE, sin embargo a folios cincuenta
y seis a cincuenta y siete obra la hoja de conclusion de reclamo en empero en dicho criterio
D1S2C5 se le resuelve PROCEDENTE dicho reclamo sefialando que la Evidencia que
presenta en su expediente de reclamo, guarda relacién con lo recogido durante la entrevista
realizada por el comité EDDIR, demostrandose el cumplimento indicador para este criterio.
Entendiéndose que la actora se le debi6 calificar por este rubro; De igual forma se ha
recalificado el criterio D1S3C2 que se resuelve PROCEDENTE el reclamo, sefialando el
mismo argumento del ler criterio antes indicado.

NOVENO: Sin embargo, verificando el acta Individual de Resultados obrante a folios
cincuenta y uno; en los referidos criterios antes indicados y del cual tuvieron la conclusién de
reclamo con resultado procedente, en el cumplimiento de criterios aparece “NO CUMPLE”
denotandose inconsistencias en las calificaciones de la demandante, las cuales no fueron
advertidas por el Comité pese a que la demandante ha comunicado a la entidad se le
aumente el calificativo. En ese sentido, dicha situacién demuestra negligencia en los
encargados de llevar cabo el Concurso, asi como de la Entidad, situacion reprochable que
lesiona indiscutiblemente el derecho de igualdad de acceso a la funcién publica, en este caso
de manera especifica, a la funcién docente.

DECIMO: Que, en ese sentido, el concurso publico de ratificacion de cargos directivos, se
encuentra viciado en el extremo referido a la evaluacién correcta del puntaje, debido a la
vulneracion del derecho a la igualdad de acceso a la funcién, segin lo desarrollado en los
numerales precedentes. Por tanto, lo descrito en los parrafos precedentes demuestra una
serie de irregularidades en el referido concurso, por lo que se ha incurrido en un vicio de
nulidad de dicho proceso, conforme lo previsto en el articulo 9 de la Ley Marco del Empleo
Publico.
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DECIMO PRIMERO: En ese sentido, corresponde a la entidad disponer las acciones
correspondientes, a efectos de evaluar adecuadamente a los postulantes que se presentaron
a ratificacion de cargos directivos, debiendo tener en cuenta los criterios y requerimientos
establecidos en las bases y el Reglamento del Concurso Publico. Bajo esa linea,
corresponde efectuar una correcta y diligente revision de los documentos presentados por
cada postulante, a fin de determinar si cumplen con los requisitos previstos, debiéndoseles
asignar la calificacién acorde al cumplimiento y a los parametros sefialados en la fecha de
presentacion de evidencia; por consiguiente, se deberd declarar la NULIDAD de los
resultados finales del concurso Publico, por encontrase dicho procedimiento incurso en la
causal de nulidad prevista en los numerales 1 y 2 dela articulo 10 del TUO de la Ley N°
274447

En esa linea, considerando que el inciso 2) del articulo 139 de la Constitucién Politica del
Pert establece que: “Son principios y derechos de la funcién jurisdiccional: (...) 2.
Ninguna autoridad puede avocarse a causas pendientes ante el drgano jurisdiccional ni
interferir en el ejercicio de sus funciones. Tampoco puede dejar sin efecto
resoluciones que han pasado en autoridad de cosa juzgada, ni cortar
procedimientos en tramite, ni modificar sentencias ni retardar su ejecucion (...)"y
que en el articulo 4° del Texto Unico Ordenado de la Ley Orgéanica del Poder Juridicial,
aprobado por Decreto Supremo N.° 017-93-JUS se dispone que “Toda persona y
autoridad esta obligada a acatar y dar cumplimiento a las decisiones judiciales o
de indole administrativa, emanadas de autoridad judicial competente, en sus propios
términos, sin poder calificar su contenido o sus fundamentos, restringir sus efectos o
interpretar sus alcances, bajo la responsabilidad civil, penal o administrativa que la ley
sefiala. Ninguna autoridad, cualquiera sea su rango o denominacion, fuera de la
organizacion jerarquica del Poder Judicial, puede avocarse al conocimiento de causas
pendientes ante el érgano jurisdiccional. No se puede dejar sin efecto resoluciones
judiciales con autoridad de cosa juzgada, ni modificar su contenido, ni retardar su
ejecucién, ni cortar procedimientos en tramite, bajo la responsabilidad politica,
administrativa, civil y penal que la ley determine en cada caso”, esta Direccidon
recomienda cumplir el mandato legal y ejecutar la Resoluciéon 06 expedida por el 4to
Juzgado Laboral de Chiclayo y confirmada por la Resolucion N.° 10 expedida por la
Primera Sala Laboral Permanente de la Corte Superior de Justicia de Lambayeque;
maxime si a la fecha dichas resoluciones tienen calidad de acto firme.

En esa linea, considerando que el 4to Juzgado Laboral de Chiclayo ha declarado la
nulidad de los resultados finales de la mencionada evaluacion, asi como del Oficio N.°
00189-2019-GR.LAMB/GRED/UGEL.LAMB de fecha 23 de enero de 2019, y ha
ordenado retrotraer el procedimiento al momento de la calificacion individual de
resultados, corresponde que el Comité de Evaluacién, en cumplimiento del literal c) del
numeral 5.4.8 de la Norma Técnica, resuelva nuevamente el reclamo presentado por la
profesora Deisy Yomona Yomona.

Al respecto, de la revisién de nuestra base de datos, se advierte que el Comité de
Evaluacion de la UGEL Lambayeque que efectu6 la evaluacion del desempefio de la
profesora Deisy Yomona Yomona, estuvo conformado por los integrantes que se indica
en la Resolucién Directoral N.° 1952-2018-GR.LAMB7GRED7UGEL.LAMB, siendo estos
los siguientes:

e Presidente: Heber Dany Medina Chavez, Director de Gestién Pedagdgica, UGEL
Lambayeque
Miembro Integrante: Willy Marcos Julca Vasquez, Especialista en Educacién
Miembro integrante: Drawin Vidal Alejos Colunche, Especialista en Educacion
Secundaria

En caso de que algunos de los integrantes de dicho Comité actualmente no ocupen el
cargo que anteriormente ostentaban o ya no tengan vinculo con la UGEL Lambayeque,
se debera de reconformar el Comité de Evaluacién de acuerdo con lo dispuesto en el

EXPEDIENTE: MPD2023-EXT-0387560 CLAVE: 42E921

L]
S A N2
Esto es una copia autentica imprimible de un documento electrénico archivado QQ\\\WI/," BICENTENARIO
en el Ministerio de Educacién, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070- == == PERU
2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016- - S
PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la -/‘//ﬂ“\\\\ 2024
siguiente direccion web: a4\

&pﬁﬁ'@‘u@

Calle Del Comercio 193

https://esinad.minedu.gob.pe/e_sinadmed_4/VDD_ConsultaDocumento.aspx
T: (511)615 5800

www.goh.pe/minedu | San Borja, Lima 41, Per(

namos f;odOS —/

pERU


https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml

firmado digitalmente en el marco de la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

onico

| Documento electr

La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en https://apps.firmaperu.qgob.pe/web/validador.xhtml

A DE,
«BICA DEL o
& %y

2.33

Ministerio
de Educacion

numeral 5.3.4 de la Norma Técnica; con posterioridad a ello, dicho Comité debera de
realizar las siguientes acciones:

a) Solicitar el expediente de evaluacion de la citada profesora y que obra bajo custodia
de la DRE Lambayeque, en tanto de acuerdo con lo dispuesto en el literal h) del
numeral 5.2.3 de la Norma Técnica, es responsabilidad de la DRE ‘Recibir y
custodiar las actas de los Comités de Evaluacion de UGEL de su jurisdiccion”.

b) Sesionar a fin de analizar en conjunto la documentacidon que obra en el referido
expediente, a fin de resolver el reclamo presentado por la citada profesora contra los
resultados preliminares obtenidos en su evaluacién, tomando en cuenta las
disposiciones de la LRM, el Reglamento de la LRM, la Norma Técnica que regulé la
Evaluacion del Desempefio en cargos Directivos de IIEE — 2018, las orientaciones
brindadas en el Manual para el Comité de Evaluacién, el Instructivo para la
determinacion del cumplimiento de los criterios — EBR, asi como los considerandos
de la Resolucién N.° 06 de fecha 9 de junio de 2022, expedida por el 4to Juzgado
Laboral de Chiclayo y de la Resolucion N.° 10 de fecha 18 de enero de 2023,
expedida por la Primera Sala Laboral Permanente de la Corte Superior de Justicia de
Lambayeque, ademas de las orientaciones y precisiones abordadas en el presente
informe. La decisién de la resolucion del reclamo es adoptada por consenso.

c) Emitir el Oficio que resuelve el reclamo con el debido sustento, teniendo en cuenta lo
siguiente:

e Revisar el modelo de la evaluacion, teniendo en cuenta que los instrumentos de
evaluacién son de acceso publico y estan a disposicion en el portal institucional
del Minedu. Los instrumentos aplicables a la profesora Deisy Yomona Yomona,
considerando que ocupaba el cargo de Directora de IE (sin aula cargo) en EBR-
Secundaria, fueron: Guia de entrevista al directivo, Guia de observacion,
Encuesta a docentes, Encuesta a estudiantes y Fuentes complementarias.

e Revisar la evidencia recogida por los instrumentos de evaluacién que eran
aplicados para calificar las subdimensiones y criterios cuestionados por la
evaluada y que segun lo sefalado en las resoluciones judiciales antes
mencionadas deben ser calificadas nuevamente.

e En el caso de la Guia de entrevista al directivo, se sugieren las orientaciones
brindadas en el Manual para el Comité de Evaluacion.

e Para la atencion del reclamo, el Comité de Evaluacion debe analizar tanto las
respuestas de las preguntas de la Guia de entrevista como la evidencia de
sustento presentada por el directivo. Como en el presente caso, se trataba de
una Directora de una IE que atendia a mas de un nivel educativo, para la
valoracion del indicador se debe tomar en cuenta la evidencia recogida mediante
la entrevista con respecto a todos los niveles de la IE.

e Considerar las observaciones indicadas en los numerales 2.22 y 2.23 del
presente informe.

d) Notificar a la profesora Deisy Yomona Yomona el oficio que resuelve el reclamo.

e) Registrar en las plantillas proporcionadas por la DIED la calificacion de los criterios
reclamados, en caso ameriten ser modificados.

f)  Emitir el informe final, el cual debera ser dirigido a la DRE Lambayeque con los
anexos correspondientes (actas, evidencia, etc.)

Por tanto, en caso que el Comité de Evaluacion determine nuevamente que el reclamo
presentado por la profesora Deisy Yomona Yomona no es fundado y que ha
desaprobado su evaluacion de desempefio en el cargo de Directora de IE, la UGEL
Lambayeque debera emitir la Resolucion mediante la cual ratifica su decision de
retornarla al cargo docente, la cual deberd estar debidamente fundamentada,
precisandose que dicha resolucién no podra surtir sus efectos en tanto que la situacion
laboral de la mencionada profesora ha cambiado y actualmente se encuentra designada
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en el cargo de Directora de la IE Federico Villareal, al haber ganado Concurso Publico de
Acceso a Cargos Directivos y de Especialistas en Educacién en las Instituciones de
Gestion Educativa Descentralizada 2022-2023, en el marco de la CPM (en adelante
Concurso de Acceso para Cargos Directivos y de Especialistas 2022 - 2023), es decir, a
partir de un proceso diferente al de la Evaluacion del Desempefio en cargos Directivos
de IIEE-2018.

2.34 Al respecto, segun lo informado por la Coordinacién de Andlisis Cuantitativo y Cualitativo
para Evaluaciones y Concursos de la DIED, la citada profesora estuvo como profesora
nombrada de la IE 10164 Divino Nifio Jesls de nivel SECUNDARIA de la UGEL
Lambayeque hasta el 28 de febrero de 2024; no obstante, a partir del 01 de marzo de
2024, fue designada en el cargo de Directora de la IE Federico Villareal de la UGEL
Lambayeque, al haber ganado el Concurso de Acceso para Cargos Directivos y de
Especialistas 2022 - 2023, regulado mediante la Norma Técnica aprobada con la
Resolucién Viceministerial N.° 166-2022-MINEDU.

2.35 De proceder el reclamo el Comité de Evaluacion debera registrar la calificacion de los
criterios reclamados por la mencionada profesora en un formato proporcionado por la
DIED, luego de que se remita la resolucion de reconformacion del comité con los datos
(nombres y apellidos de cada miembro y correos electronicos) de los integrantes del
Comité de Evaluacion a esta Direccion. Es importante precisar que, dicho formato tiene
habilitado la modificaciéon Unicamente aquellos criterios que, segun el Oficio N.° 00189-
2019-GR.LAMB/GRED/UGEL.LAMB del 23 de enero de 2019 fueron reclamados por la
profesora Deisy Yomona Yomona, ademas se ha considerado como editable el criterio 4
de la subdimensién 7 (D2S7C4) en atencion a lo sefialado en el numeral 2.22 del
presente informe. Culminado el registro en el citado formato, el Comité de Evaluacion
debera de remitirlo a la DIED, mediante oficio, para la publicacion correspondiente, al
cual también debera de adjuntar el acta de la sesion que convoco para dar atencion al
reclamo.

2.36 Asimismo, considerando que actualmente la profesora Deisy Yomona Yomona se
encuentra designada en el cargo de Directa de la IE Federico Villareal, la mencionada
profesora debera de decidir, de ser el caso que apruebe la evaluacién, en cual de las
plazas continuara ejerciendo el cargo, debiendo renunciar a una de ellas, e informar
dicha situaciéon a la UGEL Lambayeque.

2.37 De requerir asistencia técnica en la absolucion del reclamo presentado por la profesora
Deisy Yomona Yomona, el Comité de Evaluacion puede solicitar una reunién con el
equipo técnico, encargado de la elaboracion del modelo de evaluacion o juridico, para
abordar los aspectos de la reconformacion del Comité de Evaluacion, a fin de atender las
dudas o consultas que puedan surgir al respecto y/o sobre el registro de la calificacién en
el mencionado formato, para ello se debera de comunicar a la Linea de Atencion de
Consultas al (01) 615 5887 0 al correo electronico
evaluaciondocente.consultas@perueduca.pe, a efectos de realizar las coordinaciones
correspondientes.
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2.38 Considerando que la Resolucion N.° 06 de fecha 09 de junio de 2022, expedida por el
4to Juzgado Laboral de Chiclayo, confirmada por la Resolucién N.° 10 de fecha 18 de
enero de 2023, expedida por la Primera Sala Laboral Permanente de la Corte Superior
de Justicia de Lambayeque, resuelve declarar la NULIDAD de los resultados finales de la
Evaluacion de desempefio en cargos directivos de IIEE-2018, asi como el Oficio N°
000189-2019-GR.LAMB de fecha 23 de enero de 2019, en ambos casos, en el extremo
referido a la profesora Deisy Yomona Yomona y ordena RETROTRAER el procedimiento
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al momento de la calificacién individual de resultados de la postulante; esta Direccidn
propone reconformar el Comité de Evaluacion a fin de implementar las siguientes
actividades mediante un cronograma excepcional:

e Resolucion de los reclamos, en caso sean fundados, modificacién e ingreso de
resultados en el formato y, emisién de actas individuales de resultados, a cargo
del Comité de Evaluacion, a través del medio establecido por el Minedu.

e Publicacién de resultados finales de la evaluacion del desempefio y publicacion
de la relacion de los directivos que aprobaron la evaluacién, en el portal
institucional del Minedu.

e Emisién de resoluciones de designacién en el cargo directivo por un periodo
adicional y de retorno al cargo docente, por parte de las UGEL.

o Presentacion ante la DRE de las actas e informe final documentado de la
evaluacion, a cargo del Comité de Evaluacion.

2.39 En ese sentido, a continuacion, se presenta el siguiente cronograma excepcional:

Cuadro N.° 2

N° Actividades Inicio Fin
Resolucion de los reclamos presentados, registro de
1 |resultados y emisién de actas de resultados, a través del| 06/05/2024 | 17/05/2024
formato dispuesto por el Minedu.

Presentacion de resultados finales de la evaluacion de
desempefio en el cargo y publicacion de la relacién de
directivos que aprobaron la evaluacion, en el portal
institucional del Minedu.

Emision de resoluciones de designacion en el cargo
3 |directivo por un periodo adicional y de retorno al cargo| 24/05/2024 | 28/05/2024
docente, por parte de las UGEL.

Presentacion ante la DRE de actas e informe final
4 | documentado de la evaluacién, a cargo de los Comités de | 24/05/2024 | 29/05/2024
Evaluacion.

22/05/2024 | 22/05/2024

2.40 Considerando que el numeral 7.8 de la Norma Técnica que regulaba la mencionada
evaluacion establecia que “todo aquello que no sea contemplado por la presente norma
0 que requiere autorizacion del Minedu, es absuelto por la Direccion General de
Desarrollo Docente, en el marco de sus competencias” y que la ejecucion de las
resoluciones judiciales antes sefialadas ameritan un cronograma de actividades que les
permita a los integrantes del Comité de Evaluacién reevaluar el reclamo presentado por
la profesora Deisy Yomona Yomona y, de ser el caso, modificar el resultado final, se
estima necesario solicitar a la DIGEDD la autorizacion para implementar un
cronograma excepcional y se le informe a la DRE Lambayeque las acciones que se
deben adoptar por parte de la UGEL Lambayeque en el presente caso.
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2.41 Con la autorizacion del nuevo cronograma, esta Direccion le emitird respuesta a la
UGEL Lambayeque, respecto de las acciones que debe seguir para la ejecucion de la
Resolucion N.° 06 de fecha 09 de junio de 2022, expedida por el 4to Juzgado Laboral
de Chiclayo, confirmada por la Resolucion N.° 10 de fecha 18 de enero de 2023,
emitida por la Primera Sala Laboral Permanente de la Corte Superior de Justicia de
Lambayeque.
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M. CONCLUSIONES

3.1 Mediante Resolucion N.° 06 de fecha 09 de junio de 2022 expedida por el 4to Juzgado
Laboral de Chiclayo, confirmada por la Resoluciéon N.° 10 de fecha 18 de enero de
2023, expedida por la Primera Sala Laboral Permanente de la Corte Superior de
Justicia de Lambayeque, se resuelve declarar la NULIDAD de los resultados finales de
la Evaluacion de desempefio en cargos directivos de IIEE-2018, asi como el Oficio N°
000189-2019-GR.LAMB de fecha 23 de enero de 2019, en ambos casos, en el extremo
referido a la profesora Deisy Yomona Yomona y ordena RETROTRAER el
procedimiento al momento de la calificacion individual de resultados de la evaluada.

3.2 En atencién a la solicitud presentada por la UGEL Lambayeque, la DIED ha elaborado
el presente informe en el cual se concluye que la Resolucién N.° 06 de fecha 09 de
junio de 2022, expedida por el 4to Juzgado Laboral de Chiclayo y confirmada por la
Resolucion N.° 10 de fecha 18 de enero de 2023, expedida por la Primera Sala Laboral
Permanente de la Corte Superior de Justicia de Lambayeque, debe ser ejecutada, en
tanto que ha adquirido la calidad de acto firme, por lo que la UGEL Lambayeque debe
verificar si los integrantes del Comité de Evaluacion designados para la evaluacion de
desempefio en el cargo de Directora de IE de la profesora Deisy Yomona Yomona, ain
se encuentran ocupando el cargo que ostentaban en esa fecha, caso contrario, debera
de reconformarse el Comité de Evaluacion, siguiendo lo establecido en el Reglamento
de la LRM y la Norma Técnica que regulaba la referida evaluacién. Con posterioridad a
ello, dicho Comité debe evaluar nuevamente todo el reclamo presentado por la citada
profesora, poniendo el énfasis en los puntos expuestos en el presente informe, y emitir
el Oficio que lo resuelve, el mismo que deberd estar debidamente fundamentado.
Posteriormente, la UGEL Lambayeque debe emitir la resolucién correspondiente
siguiendo las pautas sefialas en el presente informe.

3.3 Teniendo en cuenta las actividades que se deben realizar en cumplimiento del mandato
judicial, esta Direccién propone un cronograma excepcional, a fin de garantizar la
aplicacion de los instrumentos de evaluacién que correspondan y las subsiguientes
actividades por parte del Comité de Evaluacion de la UGEL Lambayeque, considerando
las disposiciones contenidas en la Norma Técnica que regula la Evaluacién del
Desempefio en cargos Directivos de IIEE — 2018.

V. RECOMENDACIONES

Remitir el presente informe a la DIGEDD para que, de considerarlo pertinente realice
las siguientes acciones:

4.1 Autorizar el cronograma excepcional de la Evaluacion del Desempefio en Cargos
Directivos de IIEE Publicas de Educacion Basica en el marco de la Carrera Publica
Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial — 2018, para la UGEL Lambayeque.

4.2 Remitir a la DRE Lambayeque el presente informe a fin de que supervise la
reconformacion del Comité de Evaluacion de la UGEL Lambayeque y verifique el
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3 cumplimiento de sus funciones, entre ellas la ejecucién de la Resolucién N.° 06
= expedida por el 4to Juzgado Laboral de Chiclayo y confirmada por la Resolucion N.° 10
= emitida por la Primera Sala Laboral Permanente de la Corte Superior de Justicia de
§ Lambayeque, asi como las demas actividades pendientes en el marco de la evaluacion,
@ para el caso de la profesora Deisy Yomona Yomona.
2
£
3 Es todo cuanto debo informar.
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