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"Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres"
“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las heroicas batallas
de Junin y Ayacucho”

INFORME N.° 03098-2024-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIED

A : CARLOS MIGUEL VENTURINI CAMARENA
DIRECTOR DE LA DIRECCION DE EVALUACION DOCENTE

DE : ISABEL CRISTINA YANAMANGO PORRAS
COORDINADORA (E) DE ASESORIA LEGAL Y ATENCION AL
DOCENTE

CESAR JOLIVE LORENZO MEDICO )
COORDINADOR (E) DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

ASUNTO : Evaluacion de Desempefio en Cargos Directivos de Institucion
Educativa de Educaciéon Bésica en el Marco de la Carrera Publica
Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial-2018.

REFERENCIA : Oficio N.° 002241-2024-GORE-ICA-DRE-OAJ/D
(Expediente N.° MPD2024-EXT-527910)

FECHA : Lima, 12 de noviembre de 2024

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencion al asunto del rubro y expediente de la
referencia, para informarle lo siguiente:

l. ANTECEDENTES

1.1. Mediante el documento de la referencia la Direccién Regional de Educacion (DRE) de Ica
remite, en la Evaluacién del Desempefio en Cargos Directivos de Institucién Educativa
de Educacion Basica en el Marco de la Carrera Publica Magisterial de la Ley de Reforma
Magisterial (en adelante, Evaluacion del Desempefio en cargos Directivos de IE-2018),
la Resolucién Directoral Regional N° 6051-2024 en atencion a la Resolucion N.° 07 del
23 de diciembre de 2021, expedido por el Tercer Juzgado de Trabajo de la Corte
Superior de Justicia de Ica que declara fundada en parte la demanda interpuesta por la
profesora Catiuska Felicitas De La Cruz Velasquez contra la Gerencia Regional de
Desarrollo Social (GRDS) del Gobierno Regional (GORE) de Ica, a fin de que la
Direccién de Evaluacion Docente (DIED) realice las acciones pertinentes para ejecutar
dicho mandato judicial.

Il ANALISIS

2.1 De conformidad con lo establecido en el articulo 139 del Reglamento de Organizacion de
Funciones! (ROF) del Ministerio de Educacion (Minedu), la DIED, dependiente de la
Direccién General de Desarrollo Docente (DIGEDD), es responsable de proponer,
implementar y supervisar los procedimientos de evaluacion para el ingreso,
permanencia, ascenso y acceso a cargos en la Carrera Publica Magisterial (CPM); asi
como los procedimientos de contratacion docente. Por lo que, en el marco de dichas
competencias, se procede a emitir opiniébn sobre la ejecucién del mandato judicial
contenido en la Resolucién N.° 07 del 23 de diciembre de 2021, expedido por el Tercer
Juzgado de Trabajo de la Corte Superior de Justicia de Ica.
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Ministerio
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Sobre el marco normativo que regula la Evaluacion del Desempefio en cargos
Directivos de IE-2018

El articulo 15 de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial (LRM), sefiala que el
Minedu establece la politica y las normas de evaluacion docente, y formula los
indicadores e instrumentos de evaluacion. En coordinacion con los gobiernos regionales,
es responsable de disefar, planificar, monitorear y evaluar los procesos para el ingreso,
permanencia, ascenso y acceso a cargos dentro de la CPM, asegurando su
transparencia, objetividad y confiabilidad.

En lo que concierne a las evaluaciones en la CPM, el articulo 13 de la LRM regula cuatro
(4) tipos de evaluaciones: a) Evaluacion para el ingreso a la Carrera Publica Magisterial,
b) Evaluacion del desempefio docente, ¢) Evaluacién para el ascenso y d) Evaluacion
para acceder a cargos en las areas de desempefio laboral. Precisando que, en esta
Ultima evaluacion, dicha norma habilita la aplicacion de evaluaciones al desempefio en el
cargo.

En el articulo 33 de la LRM, modificado por el articulo 2 de la Ley N.° 30541, se
establece que el profesor, con reserva de su plaza, puede acceder a otros cargos de las
areas de desempefio laboral por concurso y por un periodo de cuatro afios. Al término
del periodo de gestion es evaluado para determinar su continuidad en el cargo hasta por
un periodo adicional, o su retorno al cargo docente.

En esa linea, en el articulo 38 de la LRM, se establece que el desempefio del profesor en
el cargo es evaluado de forma obligatoria al término del periodo de gestién. La
aprobacion de esta evaluacion determina su continuidad en el cargo y la desaprobacion,
su retorno al cargo de docente.

Asimismo, en el articulo 63 del Reglamento de la LRM, aprobado por Decreto Supremo
N.° 004-2013-ED, se establece que los integrantes del Comité de Evaluacion de
desempefio de los cargos directivos de IE, son los siguientes:

a) El Director de la UGEL o EL Jefe del Area de Gestién Pedagdgica de la UGEL su
representante, quien lo preside.

b) El Jefe del Area de Gestién Pedagdgica de la UGEL o Un Especialista en Educacion
de la UGEL.

c) Un Especialista en Educacion de la UGEL, de la misma modalidad y nivel del

evaluado.

El numeral 65.1 del articulo 65 del mencionado Reglamento sefiala que el Comité de
Evaluacion es un 6rgano de caracter temporal que tiene a su cargo los procesos de
evaluacién que le competen. Goza de autonomia en sus decisiones y sus funciones son
indelegables. Es responsable de las decisiones que adopte. Los acuerdos para su
organizacion, funcionamiento y demas acciones son adoptados por mayoria simple, y en
caso de empate el Presidente tiene el voto dirimente. Ademas, el literal d) del numeral
65.2 del mencionado articulo establece que los Comités de Evaluacién tienen como
funcion conducir los procesos de evaluacién que les correspondan y aplicar las técnicas
e instrumentos de evaluacion a su cargo, de conformidad con el modelo de evaluacién
aprobado por el Minedu.

Considerando el marco normativo expuesto, el Minedu aprob6 mediante Resolucion
Ministerial (RM) N.° 271-2018-MINEDU y sus modificatorias la Norma Técnica que
regulaba la Evaluacion del Desempefio en cargos Directivos de IE-2018. Asimismo,
mediante la RM N.° 275-2018-MINEDU y sus modificatorias, se convocé a la citada
evaluacioén y se aprobé su cronograma.
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Sobre el modelo de evaluacién

2.9 La evaluaciéon del desempefio en cargos directivos de IE de Educacién Basica tiene
como objetivo comprobar la eficacia y eficiencia del profesor en el ejercicio de dicho
cargo. Se realiza en base a los indicadores de desempefio establecidos para este cargo.
El modelo de evaluacién toma como referencia lo establecido en el Marco de Buen
Desempefio del Directivo (MBDDir) y la normatividad vigente. En ese sentido, se valora
el desempefio del directivo en la gestién de los procesos que se encuentran bajo su
responsabilidad.

2.10 De acuerdo con la Norma Técnica aprobada por RM N.° 271-2018-MINEDU, el modelo
de evaluacién estaba organizado en tres (3) dimensiones: (i) Procesos pedagdgicos, (ii)
Cultura escolar, y (iii) Gestion de las condiciones operativas y de los recursos de la IE, y
once (11) subdimensiones (cuatro para la primera dimension, tres para la segunda y
cuatro para la tercera), que permitieron valorar el liderazgo en gestion escolar de los
directivos. Cada una de las subdimensiones estaba compuesta por criterios e
indicadores asociados a los perfiles directivos. En el siguiente Cuadro se presentan las
tres dimensiones con sus respectivas subdimensiones y criterios.

Cuadro N° 1
Dimensiones, subdimensiones y criterios del modelo Evaluacién del
Desemperfio de Directivos de IIEE de Educacion Béasica

Dimensiones Subdimensiones Criterios

D1S1C1: Cumplimiento de planificacion curricular de
unidades didacticas
D1S1C2: Apoyo pedagogico de cierta utlidad para
planificacion curricular
D1S1C3: Cumplimiento de planificacion curricular de

Subdimensién 1. sesiones de aprendizaje.
Planificacion curricular - "5757C4: Apoyo pedagégico de utilidad para planificacion
curricular

D1S1C5: Asesoria pertinente para planificacion de sesiones
de aprendizaje
D1S1C6: Sistema de planificacion curricular colegiada

D1S2C1: Mediano cumplimiento del plan de monitoreo

D1S2C2: Alto cumplimiento del plan de monitoreo

Subdimensioén 2.
Procesos | Monitoreo del trabajo
pedagégicos | docente en el aula D1S2C4: Cumplimiento muy alto del plan de monitoreo

D1S2C3: Manejo de Rubricas de Observacion de aula

D1S2C5: Sistematizacion de resultados de observaciones de
aula

D1S3C1: Implementacion de medidas o estrategias de
fortalecimiento docente

Subdimension 3. D1S3C2: Implementacion de medidas o estrategia de
Acompafiamiento y fortalecimiento docente basado en un diagnéstico preciso
fortalecimiento del D1S3C3: Desarrollo de acciones de acompafiamiento y
trabajo docente fortalecimiento de utilidad para docentes

D1S3C4: Fomento de trabajo colegiado

D1S4C1: Gestion de entrega oportuna de informes de

Subdimensién 4. aprendizaje _ _
Seguimiento de los D1S4C2: Seguimiento de aprendizajes y promocion de
aprendizajes espacios de reflexion y establecimiento de planes de mejora

D1S4C3: Calificacion descriptiva en informes de aprendizaje

%)
8
i~
@]
9
©
©
=
i®]
o
£
>
@]
2
c
(]
=
<
(@)
(O]
4
>
(7]
%)
Q@
<
=
2
[a)
(2]
o
©
S
L
=
=
]
@)
>
0
@
£
=
LL
(]
©
>
(<]
-
=
©
AN
N~
(qV]
o
prd
>
Q
—
<
(O]
©
o
(&)
P —
]
£
©
c
(<]
(O]
2
c
(O]
£
G
=
=2
©
@]
©
S
=
p—
=
(@]
0
c
‘O
S
(&)
QQ
(]
o
2
c
(]
e
>
(&)
o
=

La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en https://apps.firmaperu.qgob.pe/web/validador.xhtml

EXPEDIENTE: MPD2024-EXT-0527910 CLAVE: 17BD8E

L]
o . , Q! / 2 po"'e )
Esto es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado QQ\\\WI/," BICENTENARIO @HE A
en el Ministerio de Educacion, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070- :E :’:: PERU u doS\L |
2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016- 7/"'4 \\\‘Qv 2024 99“"am°5 >
PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la -/ﬂ“\\\ pERu
siguiente direccion web: Wi

Calle Del Comercio 193
www.goh.pe/minedu | San Borja, Lima 41, Per(
T: (511)615 5800

https://esinad.minedu.gob.pe/e_sinadmed_5/VDD_ConsultaDocumento.aspx



https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml

A DE,
«BICA DEL o
& %y

Ministerio
de Educacion

D1S4C4: Planes de mejora a partir del diagnostico preciso y
detallado y estrategias de intervencion alineadas a enfoques
curriculares

D2S5C1: Constituciébn de instancias formales de
participacion de estudiantes (Municipio Escolar)

D2S5C2: Constitucion de instancias formales con
representacion de diferentes miembros de la comunidad

(CONEI)

D2S5C3: Promocién de participacion de las familias
Subdimension 5. D2S5C4: Eleccion democratica de Municipio Escolar u otra
Participacion de la forma de organizacion estudiantil

comunidad educativa D2S5C5: Liderazgo democratico del directivo para promover

alta participaciéon docente

D2S5C6: Funcionamiento del Municipio escolar u otra
organizacion estudiantii como instancia de representacion
real

D2S5C7: Liderazgo democratico del directivo para promover
muy alta participaciéon docente

Cultura D2S6C1: Personal docente considera que el directivo los
escolar trata con respeto

D2S6C2: Relaciones interpersonales entre los actores de la
IE son buenas

Subdimension 6. Clima | D2S6C3: Relaciones interpersonales entre los actores de la
escolar IE son muy buenas

D2S6C4: Promocion de buenas relaciones interpersonales
entre docentes

D2S6C5: Desarrollo de acciones para preservar o mejorar el
clima escolar

D2S7C1: Elaboracion de normas de convivencia

D2S7C2: Identificacién de violencia escolar

Subdimension 7. D2S7C3: Elaboracion participativa y difusién de normas
Convivencia escolar

D2S7C4: Atenciéon adecuada de situaciones de violencia
escolar
D2S7C5: Acciones de prevencion de violencia escolar

D3S8C1: IE como espacio libre de situaciones que
amenacen la integridad fisica
D3S8C2: IE libre de riesgo sanitario

D3S8C3: Acondicionamiento fisico del local para
evacuaciones

D3S8C4: Organizacion de estudiantes y personal para

Subdimensién 8.

Seguridad y salubridad evacuacién efectiva
Gestién de D3S8C5: Preservar la seguridad de los estudiantes durante
las los momentos de la jornada escolar
condiciones D3S8C6: Alianzas estratégicas o estrategias efectivas con la
operativas y comunidad educativa para prevencién y atencién de
de los situaciones de riesgo
recursos de D3S9C1.: Distribucién oportuna de materiales a estudiantes
la1E gégﬁgﬂedn: Irc:ar(]:L?r.sos D3S9C2: Uso de material educativo Minedu para trabajar
educativos con estudiantes

D3S9C3: Promocién del uso de recursos educativos

D3S10C1: Matricula y permanencia de estudiantes sin
condicionamientos
D3S10C2: Acceso diario a la IE sin condicionamiento

Subdimension 10.
Matricula 'y
preservacion del
derecho a la educacion [ D3S10C3: Cumplimiento de horas lectivas
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D3S10C4: Registro oportuno de matricula en SIAGIE

D3S10C5: Implementacion de estrategias de apoyo a
estudiantes en situaciones de vulnerabilidad para su
permanencia en la |IE

D3S11C1: Constitucién de Comité de Recursos Propios

Subdimensién 11. D3S11C2: Transparencia en captacion y uso de recursos
Gestion transparente propios

de los recursos D3S11C3: Administracion eficiente de recursos propios y
financieros rendicion de cuentas

D3S11C4: Registro oportuno en Wasichay sobre

mantenimiento preventivo

Elaboracion: Equipo legal- DIED, adaptado del Anexo IV de la Norma técnica que regul6 la Evaluacion del
Desemperio en cargos Directivos de IIEE — 2018.

2.11 Cada subdimension era valorada con un puntaje que iba entre uno (1) y cuatro (4)
puntos. Esta escala de puntuacién describe una progresion del desempefio del directivo
respecto de los aspectos valorados en cada una de las subdimensiones. Para efectos de
esta evaluacién, se asigné el puntaje uno (1) al nivel muy deficiente y cuatro (4) al
nivel destacado en el desempefio. Para determinar el nivel de cada subdimension se
establecieron criterios de evaluacion. Estos criterios, a su vez, eran valorados en funcion
de indicadores. El cumplimiento de estos indicadores se determinaba a partir de la
evidencia que se recogia a través de los instrumentos de evaluacidn, y de estimarlo
necesario podia complementar la evidencia para determinar el cumplimiento de los
criterios de evaluacion con informaciéon obtenida de fuentes complementarias tales como
registros formales de la UGEL o DRE.

2.12 Para determinar el cumplimiento de cada criterio, se debia verificar que todos los
indicadores comprendidos en su valoracion se cumplan. En los anexos |, Il y lll de la
Norma Técnica, se presentaban las fichas técnicas de cada subdimension en las que se
detallaban los criterios que debian cumplirse para ubicarse en determinado nivel.
También es necesario mencionar que el modelo de evaluacién contemplaba tres tipos de
criterios, segun el responsable de la determinacion de su cumplimiento (tomado del
Instructivo para la determinacién del cumplimiento de los criterios — EBR, pagina 3):

a) De calculo automatico. La determinacién del cumplimiento del criterio es realizada por
el Minedu, de acuerdo a las especificaciones establecidas en el procedimiento para la
valoracion de los indicadores. El o los indicadores que se consideran para la
determinacion del cumplimiento del criterio se valoran en base a las respuestas a las
preguntas de los instrumentos con aplicaciéon a cargo del Minedu (Guia de observacion
y encuestas). En el caso de criterios que dependen de las encuestas, cuando las tasas
minimas de respuesta del instrumento no se alcanzan, el criterio se vuelve de
calificacién manual por parte del Comité de Evaluacion.

b) Valorado por el Comité de Evaluacion, con evidencia proveniente solo de la Guia de
entrevista. El Comité de Evaluaciéon es el encargado de determinar si el criterio se
cumple o no, de acuerdo a las especificaciones establecidas en el procedimiento para
la valoracion de los indicadores. El o los indicadores que se consideran para la
determinacion del cumplimiento del criterio se valoran en base a lo recogido por el
Comité de Evaluacion a través de la entrevista al directivo evaluado.

¢) Valorado por el Comité de Evaluacion, con evidencia proveniente de la Guia de
entrevista y otros instrumentos (guia de observacién y/o encuestas). EI Comité de
Evaluacion verifica las respuestas obtenidas mediante las guias de observacion y/o
encuestas y complementa esta informacioén con lo recogido a través de la guia de
entrevista. A partir de estas dos fuentes de informacion valora el o los indicadores y, en
funcién de ello, determina el cumplimiento del criterio.
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2.13 Los instrumentos de evaluacién aplicados por el Minedu y el Comité de Evaluacién, se
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detallan en el Cuadro N° 2:

Cuadro N°2
Instrumentos de Evaluacién del Desempefio en cargos Directivos de |IE-2018
L Subdimensiones Fuente de RESpInEElE
Nombre Descripcion . Ay de
evaluadas informacion . L.
Aplicacion
. Entrevista semiestructurada, S1, S2, S3, Directivo Comité de
1. Guia de ) . ; o
. con presentacién de evidencia] S4, S5, S6, Evaluacién
entrevista al
directivo de sustento S7, S8, S9,
S10, S11
Dos visitas inopinadas en las| S1, S2, S7, S8, Institucion
que se observaran espacios V| S9, S10 educativa Minedu
momentos de la rutina escolar,
2. Guia de| se recabard documentacion yj
observacion | material complementario. En
caso de necesidad, el Minedu
puede determinar hacer una
tercera visita.
3.Encuesta | Encuesta anénima aplicada a S1, S3, S5, S6 Docentes
a docentes | todos los docentes de la IE.
Solo se aplica en EBR inicial,| S4, S5, S6, S10 Pagreefsacr)nirlri]:(lres
EBR primaria y EBE.
apoderados

Encuesta aplicada a un
4.Encuesta [representante de la familia de
afamilias |una muestra de estudiantes
elegidos de forma aleatoria de
las secciones que se
inspeccionan en el instrumento
Guia de observacion.

Solo se aplica en EBR|S4, S5, S6, S10 Estudiantes
secundaria y EBA. Encuesta|
5.Encuesta |aplicada a estudiantes elegidos
a de forma aleatoria de las
estudiantes [secciones que se inspeccionan
con el instrumento Guia de|
observacion.

Fuente: Cuadro Il establecido en el numeral 5.5.5 de la Norma Técnica de la Evaluacion de Desempefio en cargos
directivos de |IE — 2018.

2.14 Por otro lado, la citada Norma Técnica establecia en su Anexo VI, las formulas aplicables
para determinar el calculo del puntaje total correspondiente para cada modalidad
educativa (Educacion Basica Alternativa, Educacion Béasica Regular y Educacion Basica
Especial). A dicho puntaje se le adicionaba una bonificacidon correspondiente a aquellos
directivos que hubieran aprobado el Diplomado en Gestidn Escolar, equivalente a cuatro
décimas de punto (0,4); lo que determinaba el puntaje final del directivo evaluado,
conforme a la siguiente formula:

[ Puntaje final = Puntaje total + Bonificacion por aprobacion del Diplomado en Gestién Escolar. ]

2.15 Asimismo, de acuerdo con lo indicado en el numeral 5.5.6.4 de la Norma Técnica,

aprobaban la evaluacion los directivos que cumplian las siguientes dos (2) condiciones:
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2.16

2.17

2.18

2.19
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¢ Ubicarse como minimo en el nivel 2 en las subdimensiones:
a. Subdimension 6. Clima escolar.
b. Subdimensién 10. Matricula y preservacion del derecho a la educacion.
c. Subdimension 11. Gestién transparente de los recursos financieros, en los perfiles
en los que se evalla.

El directivo que no cumplia con las condiciones sefialadas se consideraba como
desaprobado en la evaluacién y, por ende, se daba por concluida su designacién en el
cargo y retornaba al cargo docente, de acuerdo con lo sefialado en la LRM y su
Reglamento.

Adicionalmente, el numeral de 5.5.3 de la Norma Técnica establecia que el directivo
debia haber realizado una prestacion efectiva de servicio en el cargo, que comprende su
presencia, permanencia y continuidad desde el inicio del periodo de su asignacion hasta
la culminacion del mismo, caso contrario obtendria la calificacion mas baja en todas las
subdimensiones evaluadas. Sin embargo; dicha prestacién efectiva no era afectada por
los periodos de licencias siguientes:

i.  Licencia con goce de remuneraciones detalladas en el literal a) del articulo 71 de la
Ley de Reforma Magisterial.

ii. Licencias sin goce de remuneraciones por enfermedad grave del padre, cényuge,
conviviente reconocido judicialmente o hijos, detallada en el inciso b.3 del literal b)
del articulo 71 de la LRM.

iii. Licencias sin goce de remuneraciones detalladas en los incisos bl, b2 y b4 del
literal b) del articulo 71 de la LRM, hasta por un plazo de 60 dias acumulados
durante el periodo de su designacion. El referido plazo corresponde a la suma total
de los periodos de las licencias sefialadas.

iv. Separacion preventiva del profesor cuando este ha sido declarado absuelto y se da
por concluida su separacion.

v. Sanciones administrativas revocadas.

Sobre la ejecucidn de las Resoluciones judiciales

A partir de la revision del expediente de la referencia, se ha identificado que la
mencionada profesora no superé la evaluacion al no cumplir con una de las condiciones
para aprobar: Tener un puntaje final igual o superior a 3 (obtuvo como puntaje final 2,80),
motivo por el cual presentd su reclamo, manifestando su disconformidad con el puntaje
asignado en la Subdimension 1 “Planificacién Curricular’ en tanto a su consideracion
cumplia con los criterios D1S1C1, D1S1C2, D1S1C3, D1S1C4 y D1S1C6; asimismo, no
se encontraba de acuerdo con el puntaje asignado en la Subdimensién 3
“Acompafamiento y fortalecimiento del trabajo docente” ya que consideraba que si
cumplia con el criterio D1S3C3 “Los informes de aprendizaje que se entregan a las
familias contienen la calificacion descriptiva”.

Al respecto, se advierte que el Comité de Evaluacion resolvié el reclamo con el Acta de
Resolucién de Reclamo del 14 de enero de 2019 en el que declaran procedente su
reclamo sobre la Subdimensién 1 criterio D1S1C6: La IE cuenta con un sistema de
planificacion curricular colegiada, por haber presentado como evidencia las “Actas de
reuniones colegiadas de los docentes: Unidades Didacticas” mientras que el reclamo
sobre la Subdimension 1, criterios D1S1C1, D1S1C2, D1S1C3, D1S1C4 fue declarado
improcedente, segun consta en el Acta de Resolucion de Reclamos del 14 de enero de
2019, en tanto que fue realizada por el aplicador externo y se cumplié con las tasas
establecidas, documento que fue suscrito por los tres integrantes del Comité de
Evaluacion y por la evaluada. Contra este documento, la profesora De La Cruz
Velasquez presentd queja de derecho al no encontrarse de acuerdo con el resultado
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obtenido, ya que su puntaje no vari6 y continuaba sin aprobar la Evaluacion de
desempefio en cargos directivos de |IE de Educacién Basica-2018.

2.20 A través de la Resolucion Directoral Regional N.° 2180-2023 de 18 de marzo de 2019, la
DRE Ica declara improcedente la queja de derecho interpuesta por la profesora Catiuska
Felicitas De La Cruz Velasquez contra el resultado de su reclamo sobre su evaluacion de
desempefio como directivo de la IE Cuna Jardin N.° 52 San Joaquin; toda vez que,
segun el Informe N.° 012-2019-DIGEP/D emitido por la Direccion de Gestion
Pedagdgica, el Comité de Evaluaciéon cumplié con atender el reclamo de la profesora
Catiuska Felicitas De La Cruz Velasquez dentro de los tiempos establecidos en el
cronograma de actividades (del 04 al 18 de enero de 2019) de la evaluacion, tal como
consta en el Acta de Resolucidon de Reclamos suscrita por la evaluada en sefial de
conformidad. Al no estar conforme con lo resuelto por la DRE Ica la mencionada
profesora interpuso recurso de apelacién contra la citada Resolucion.

2.21 Mediante Oficio N.° 159-2019-GORE-ICA/GRDS de fecha 28 de junio de 2019, el
Gobierno Regional de Educacion (GORE) de Ica declaré irrecurrible la apelacion contra
la Resolucion Directoral Regional N.° 2180-2019-DREI de fecha 18 de marzo de 2019.

2.22 Sin embargo, la profesora Catiuska Felicitas De La Cruz Veladsquez interpuso demanda
contenciosa administrativa contra el Oficio N.° 159-2019-GORE-ICA/GRDS, el mismo
que fue resuelto con Resolucion N.° 07 del 23 de diciembre de 2021 expedido por el
Tercer Juzgado de Trabajo de la Corte Superior de Justicia de Ica en el que se sefala
como parte de sus fundamentos los siguientes:

“5.5. De los medios probatorios anexados que han sido objetos de apelaciéon es de advertirse que
la ficha de presentacion de evidencia en el criterio D1S1C6 refiere:

“La directora presenta el PCl segun consta el acta de fecha 05 de marzo del 2018, donde en
conjunto con el personal docente, auxiliar, administrativo, conformado las Comisiones de
Trabajo.

Se presenta también el Plan Curricular Anual donde se ha propuesto las Unidades
didacticas paratodo el afio”.

Presenta un acta de jornada de reflexién para la distribucién de fechas y Reconocimiento de
los problemas.

No cuenta con planificadores para desarrollar los ajustes a la planificaciéon. Asimismo, se
evidencia con fecha 13 de julio de 2018, brinda orientaciones sobre la programacion
curricular anual, a la docente Maria del Carmen Ayala Chacaltana y hace el seguimiento
respectivo (negrita y subrayado nuestro).

Sin embargo del Acta individual de resultados en el criterio D1S1C5 dice: Los docentes cuentan
con la planificacion de sus unidades did4cticas, los docentes consideran que la I.E. les brinda
apoyo pedagégico de cierta utilidad para su planificacion curricular de sus sesiones aprendizajes:
NO CUMPLE; en ese sentido lo mencionado en la ficha de presentacion de evidencia difiere del
acta individual de resultados que obra a folios 180/185 y de los medios probatorios anexos en
autos de folios 104 a 165 donde figura las fichas de observaciones, fichas de seguimiento proyecto
de aprendizaje, Actas de Jornada de Reflexién de fecha 30 de abril de 2018 (fs.123), teniendo
como punto de agenda estrategias metodoldgicas, talleres de estrategias didacticas, acta del 26 de
julio de 2018 (fs. 121/122) jornada de reflexion se presentan alcances y resultados de medio afio
plantean trabajo con el registro de personal docente, programacion curricular anual.

5.6 asimismo de la ficha de presentacion de evidencia en el criterio D1S3C1 dice:

“La directora presenta Plan de Capacitacion del Diagnoéstico de necesidades de formacion
docentes, el cual se evidencia que es parte del Plan Anual de Trabajo del 2018, se ha ido
construyendo y actualizando”

“Se ha llevado a cabo un taller de fortalecimiento en procesos pedagdgicos y didacticos dirigido a
los docentes de Institucién educativa realizado el 09 de julio del presente afio, evidenciandose con
el registro de asistencia, evidencias fotograficas”
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“Presenta un Plan de inter-aprendizaje en la practica pedagdgica, brindando asesoramiento a la
docente de acuerdo a sus necesidades”

Sin embargo del Acta Individual de resultados Criterio S3. Acompafiamiento y fortalecimiento del
trabajo docente en el aula dice: En la |.LE. se ha desarrollado acciones de acompafiamiento o
fortalecimiento que han sido de utilidad para la mejora de la practica docente. NO CUMPLE; al
respecto lo citado difiere de los sefialado en la ficha de presentacion de evidencia detallado lineas
arriba, donde se reconoce se ha llevado un plan de aprendizaje en la practica pedagdgica,
asimismo se han desarrollado talleres de fortalecimiento en los procesos pedagdégicos, asimismo
en el expediente administrativo obran actas de acompafiamiento docente (fs.91/92), que la
comision no han tomado en cuenta al momento de calificar el Acta Individual.

5.7. De la Sub dimension clima convivencia escolar en la ficha de presentacion de evidencia dice:

Se presentd un caso aislado, entre docentes, registrandolo en su cuaderno de incidencias,
posteriormente se realizd charla sobre relaciones interpersonales con el apoyo psicolégico. Cuenta
con cuaderno de incidencia, comprometiéndose a tener el libro de incidencias.

Ha registrado la Instituciéon Educativa en el SiseVe.

Como estrategia se comporten espacios de confraternidad y compartir.

Charlas para la integracion de los docentes, presenta registro de asistencia.

A la fecha no se ha reportado ninglin caso de violencia escolar.

Sin embargo, del Acta individual de resultados Criterio D2S6C3, D2S7C4, D2S7C5. Dice: Las
relaciones interpersonales entre los actores de la comunidad educativa son buenas. El Directivo
gestiona la atencion adecuada de las situaciones de violencia. En la |.E. se realiza acciones para la
prevencién de situaciones de violencia escolar que se presenten. NO CUMPLE; al respecto lo
citado difiere de los sefialado en la ficha de presentacion de evidencia sefialados lineas arriba
como es de verse a la fecha no se ha registrado incidencias de actos de violencia escolar;
asimismo en el expediente administrativo de fs.20/67 puede verse de Acta de aprobacion de
Reglamento de Normas de Convivencia, hoja de ruta convivencia escolar, Acta de audiencia
capacitacion con la psicéloga taller de relaciones interpersonales anexadas copias fotograficas,
Normas de convivencia de padres de familia anexo copias fotograficas, que el Comité evaluador no
tomando en cuenta para fines de su evaluacion del Acta Individual de resultados.

5.8 De la Sub dimension Matricula y preservacion del derecho a la educacion DICE:

“No se condiciona al acceso al servicio educativo, en caso de inasistencia se realiza un llamado
telefénico, cuando se da la inasistencia, la asistencia social se acerca al domicilio entrega informe
N° 004 presentado por la asistencia. Memorando N°12-2018 de la direccion.

Sin embargo, del Acta individual de resultados Criterio D3S10C2 dice: El acceso diario al servicio
educativo que brinda la I.E. se da sin condicionamientos materiales. NO CUMPLE, al respecto lo
citado difiere de lo sefialado en la ficha de presentacion de evidencia sefialado lineas arriba,
cuando dice que no se condiciona el acceso al servicio educativo contradiciendo lo sefialado en la
ficha de evidencia.

Asimismo, se puede apreciar de la ficha de presentacién de evidencia para la guia de entrevista al
Directivo en el rubro integrante del Comité de Evaluacion presentes en la entrevista NO OBRA EL
NOMBRE DEL PRESIDENTE DEL COMITE EVALUADOR, y al finalizar la evaluacién tampoco
obra las firmas del comité evaluador y los directivos que participaron en la misma (...).

5.9 De lo expuesto, y conforme se acredita de los medios probatorios anexados en autos se
puede advertir que en el proceso de Evaluacion de Desempefio en Cargos Directivos de
Institucion Educativa de Educacion Basica en el marco de la Carrera Publica Magisterial de
la Ley de la Reforma Magisterial grupo II, el Comité Evaluador integrado por Jesis Carlos
Medina Siguas (presidente); Maria Francisca Galan Fiestas (miembro); y Marylin Elizabeth
Huaman Espinoza (miembro) no han cumplido con el procedimiento de Evaluacién regulado
en la Resolucion Ministerial N° 271, 345 y 483-2018-MINEDU puesto_gue la Ficha de
presentacion de evidencia no esta consignado al presidente del Comité evaluador y el Acta
Individual de resultados no contiene las firmas de sus miembros, por lo cual se ORDENA a
la demandada declarar la Nulidad del Oficio N° 159-2019-GORE-ICA/GRDS de fecha 28 de
junio _de 2019 el cual declaré “Irrecurrible” lo apelado contra la resolucién Directoral

EXPEDIENTE: MPD2024-EXT-0527910 CLAVE: 17BD8E

L]
Q¢
Esto es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado S&\ww,f//‘ BICENTENARIO
en el Ministerio de Educacién, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070- == == PERU
2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016- - S
PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la -/‘///m\\\\ 2024
siguiente direccion web: a4l

Calle Del Comercio 193

https://esinad.minedu.gob.pe/e_sinadmed_5/VDD_ConsultaDocumento.aspx
T: (511)615 5800

www.goh.pe/minedu | San Borja, Lima 41, Per(


https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml

Ministerio
de Educacion

Regional N° 2180 de fecha 18 de marzo de 2019-DREI, por haber incurrido en las causales de
nulidad establecidas en el articulo 10 de la Ley N° 27444-Ley del Procedimiento
Administrativo General. (Enfasis propio)

5.10. Respecto a la segunda pretension de la actora “se proceda a ordenar a la demandada el
reconocimiento de pago de todos sus haberes y bonificaciones dejados de percibir como Directora
del referido plantel a/p del 1° de marzo hasta la efectividad de su reposicion, mas dafios y
perjuicios irrogados incluido su reposicion como Directora de la I.E. Cuna Jardin N° 52 “Sefior de
Luren” de San Joaquin —Ica. Al respecto, el Comité Evaluador es quien debe volver a evaluar
conforme a los medios probatorios anexados en autos y las observaciones sefialadas en la
presente Resolucion. Por lo que la demanda deviene en Fundada en Parte”.

Considerando lo expuesto, el Tercer Juzgado de Trabajo de la corte Superior de Justicia
de Ica resolvio lo siguiente:

1. Declarar FUNDADA EN PARTE LA DEMANDA interpuesta por Dofia Catiuska
Felicitas De La Cruz Velasquez contra la GERENCIA REGIONAL DE
DESARROLLO SOCIAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE ICA, representado
por su Procurador Publico sobre PROCESO CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO.

2. En consecuencia, se declara la NULIDAD del Oficio N° 159-2019-GORE-
ICA/GRDS de fecha 28 de junio de 2019 el cual declar6 “lrrecurrible” lo
apelado contra la Resoluciéon Directoral Regional N° 2180 de fecha 18 de
marzo de 2019-DREI donde se declara improcedente la queja de derecho
interpuesta por la actora contra el resultado de su reclamo sobre calificacion
como directo de la institucion educativa cuna jardin 52 de San Joaquin-Ica.

3. ORDENO que la GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL DEL
GOBIERNO REGIONAL DE ICA dentro del TERMINO DEL VIGESIMO (20)
DiA, CUMPLA con expedir NUEVA RESOLUCION ADMINISTRATIVA
disponiendo lo ordenado en el 5.9 de la presente Resolucidn.

4. INFUNDADA respecto a su pretension de reconocimiento de pago de todos
sus haberes y bonificaciones dejados de percibir como Directora del referido
plantel a/p del 1° de marzo hasta la efectividad de su reposiciéon, mas dafios y
perjuicios irrogados incluido su reposicion como Directora de la I.E. Cuna
Jardin N° 52 Sefior de Luren.

2.23 En atenciéon al mandato judicial, la GRDS del GORE Ica emiti6 la Resolucién Gerencial
Regional N° 0178-2022-GORE-ICA/GRDS del 11 de abril de 2022, mediante el cual
resuelve lo siguiente:

“ARTICULO PRIMERO: LA NULIDAD del Oficio N° 159-2019-GORE-ICA/GRDS
gue declaré infundado su recurso de apelaciéon interpuesto contra Resolucion
Directoral Regional N° 2180, emitida por la Direccion Regional de Educacion de Ica,
SOLO EN EL EXTREMO que concierne a la parte actora.

ARTICULO SEGUNDO: FUNDADA EN PARTE LA DEMANDA; interpuesta por
Dofia DE LA CRUZ VELASQUEZ CATIUSKA FELICITAS contra la Gerencia
Regional de Desarrollo social Del Gobierno Regional de Ica debidamente
representada por el Procurador publico del Gobierno Regional de Ica, sobre proceso
contencioso administrativo.

ARTICULO TERCERO: ORDENAR a la Direccion Regional de Educacion del
Gobierno Regional de Ica, CUMPLA con expedir NUEVA RESOLUCION
ADMINISTRATIVA disponiendo lo ordenado en el numeral 5.9 de la presente
Resolucion.”

2.24 En ese sentido, mediante Resolucién Directoral Regional N° 6051 del 10 de julio de
2024, la DRE Ica resolvid lo siguiente:

“Articulo Primero: RETROTRAER el acto hasta el momento que se produjo el vicio,
conforme a lo dispuesto en el numeral 5.10 de la sentencia contenida en la
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Resolucion N° 07; de fecha veintitrés de diciembre del afio dos mil veintiuno, recaido
en el expediente Judicial N° 02104-2019-0-1401-jr-LA-03 del 3° Juzgado de trabajo
de la Corte superior de Justicia de ICA, para lo cual el Comité Evaluador, es quien
debe volver a evaluar conforme a los medios probatorios anexados y las
observaciones sefialadas en la resolucién judicial.

Articulo Segundo: REMITIR copia de todo lo actuado al Ministerio de Educacién,
para que cumpla en ejecutar lo ordenado por el mandato judicial con sujecion a ley.”

En esa linea, considerando que el inciso 2) del articulo 139 de la Constitucion Politica del
Peru establece que: “Son principios y derechos de la funcién jurisdiccional: (...) 2.
Ninguna autoridad puede avocarse a causas pendientes ante el 6rgano jurisdiccional ni
interferir en el ejercicio de sus funciones. Tampoco puede dejar sin efecto
resoluciones que han pasado en autoridad de cosa juzgada, ni cortar
procedimientos en tramite, ni modificar sentencias ni retardar su ejecucion (...)"y
que en el articulo 4° del Texto Unico Ordenado de la Ley Orgéanica del Poder Juridicial,
aprobado por Decreto Supremo N.° 017-93-JUS se dispone que “Toda persona y
autoridad esta obligada a acatar y dar cumplimiento a las decisiones judiciales o
de indole administrativa, emanadas de autoridad judicial competente, en sus propios
términos, sin poder calificar su contenido o sus fundamentos, restringir sus efectos o
interpretar sus alcances, bajo la responsabilidad civil, penal o administrativa que la ley
seflala. Ninguna autoridad, cualquiera sea su rango o denominacion, fuera de la
organizacion jerarquica del Poder Judicial, puede avocarse al conocimiento de causas
pendientes ante el drgano jurisdiccional. No se puede dejar sin efecto resoluciones
judiciales con autoridad de cosa juzgada, ni modificar su contenido, ni retardar su
ejecucion, ni cortar procedimientos en tramite, bajo la responsabilidad politica,
administrativa, civil y penal que la ley determine en cada caso”, esta Direccion
recomienda cumplir el mandato legal y ejecutar la Resoluciéon N.° 07 del 23 de diciembre
de 2021 expedido por el Tercer Juzgado de Trabajo de la Corte Superior de Justicia de
Ica; maxime si a la fecha dicha resolucion tienen calidad de cosa juzgada?.

En ese sentido, considerando que el Tercer Juzgado de Trabajo de la Corte Superior de
Justicia de Ica, a través de la Resolucién N.° 07 del 23 de diciembre de 2021, declaro
FUNDADA EN PARTE LA DEMANDA interpuesta por la profesora Catiuska Felicitas De
La Cruz Veldsquez en consecuencia NULO el Oficio N° 159-2019-GORE-ICA/GRDS de
fecha 28 de junio de 2019 el cual declaré “Irrecurrible” lo apelado contra la Resolucion
Directoral Regional N° 2180 de fecha 18 de marzo de 2019-DREI con la que se declard
improcedente la queja de derecho interpuesta por dicha profesora contra el documento
con el que se resolvio su reclamo; y ORDENO que el GORE Ica CUMPLA con expedir
NUEVA RESOLUCION ADMINISTRATIVA disponiendo lo ordenado en el numeral 5.9 de
la mencionada Resolucion N.° 07, que el GORE Ica emitid la Resolucion Gerencial
Regional N° 0178-2022-GORE-ICA/GRDS del 11 de abril de 2022, declarando la
NULIDAD del Oficio N° 159-2019-GORE-ICA/GRDS y ORDENO a la DRE Ica,
CUMPLA con expedir NUEVA RESOLUCION ADMINISTRATIVA disponiendo lo
ordenado en el numeral 5.9 de la referida Resolucion N.° 07; y que la DRE Ica emitio la
Resolucién Directoral Regional N° 6051 del 10 de julio de 2024, disponiendo
RETROTRAER el acto hasta el momento que se produjo el vicio; corresponde que la
evaluaciéon del desempefio en el cargo de directora de IE de la profesora Catiuska
Felicitas De La Cruz Veldsquez se retrotraiga hasta la aplicacion de la Guia de
entrevista, momento en el que se habria producido el vicio al que hace referencia el
Tercer Juzgado de Trabajo de la Corte Superior de Justicia de Ica en el citado numeral
5.9, que establece que el Comité Evaluacién no ha cumplido con el procedimiento
regulado en la Resolucién Ministerial N° 271, 345 y 483-2018-MINEDU puesto que en la

2 En la sentencia del Tribunal Constitucional (TC) recaida en el Expediente N° 01592-2011-AA/TC, se precisa que con el
derecho a que se respete una resoluciéon que ha adquirido la autoridad de cosa juzgada, se garantiza el derecho de todo
justiciable a que las resoluciones que hayan puesto fin al proceso judicial no puedan ser recurridas mediante medios
impugnatorios, ya sea porque estos fueron agotados o porque transcurrié el plazo para impugnarlos.
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Ficha de presentacién de evidencia para la Guia de Entrevista al directivo no se ha
consignado _al presidente del Comité Evaluacién vy el Acta Individual de resultados no
contiene las firmas de dichos integrantes.

2.27 Sobre el particular, es importante precisar que de la revision de los documento que obran
en el expediente de evaluacion de la profesora Catiuska Felicitas De La Cruz Velasquez,
se advierte que en efecto la Ficha de presentacion de evidencia para la Guia de
Entrevista al directivo, no estd suscrita por ninguno de los integrantes del Comité de
Evaluacion, pese a que en el numeral 6.3.4 de la Norma Técnica, se ha establecido que
“el Comité de Evaluacién aplica la Guia de Entrevista al directivo segun lo indicado en la
presente norma y en el Manual del Comité de Evaluacion”y en el numeral 3.1 del Manual
del Comité de Evaluacién, se prescribi6 como una pauta para la realizacion de la
entrevista el que los integrantes del Comité al finalizar la entrevista verifiquen
cuidadosamente que ha completado de manera correcta la Ficha de presentacion de
evidencia para la Entrevista al directivo, luego solicite al entrevistado que la revise y
firmen todos en sefial de conformidad.

2.28 Por tanto, al no haberse seguido este procedimiento, se ha vulnerado uno de los
requisitos de validez del acto administrativo previsto en el numeral 5 del articulo 3 del
TUO de la LPAGS, incurriéndose en causal de nulidad regulada en los numerales 1y 2
del articulo 10 del TUO de la LPAG*, es decir, la Ficha de presentacién de evidencia
para la Entrevista al directivo al carecer de las firmas de los integrantes del comité de
Evaluacion, es nula y por consiguiente la aplicacion de dicho instrumento ya que la
mencionada Ficha era suscrita al finalizar la entrevista al evaluado, procedimiento que no
se ha realizado, produciéndose el vicio al que hace referencia la Resoluciéon N.° 07 del
23 de diciembre de 2021, expedida por el Tercer Juzgado de Trabajo de la Corte
Superior de Justicia de Ica asi como la Resolucién Gerencial Regional N° 0178-2022-
GORE-ICA/GRDS del 11 de abril de 2022 expedida por el GORE Ica y la Resolucion
Gerencial Regional N° 0178-2022-GORE-ICA/GRDS del 11 de abril de 2022 expedida
por la DRE Ica.

2.29 Cabe precisar que, de acuerdo a lo previsto en el numeral 13.1 del articulo 13 del TUO
de la LPAG “La nulidad de un acto s6lo implica la de los sucesivos en el procedimiento,
cuando estén vinculados a él”; por lo que, los actos sucesivos a la aplicacion de la Guia
de Entrevista también son nulos.

2.30 En cuanto a que el Acta Individual de resultados no fue suscrita por ninguno de los
Integrantes del Comité de Evaluacion, es importante precisar que de acuerdo al numeral
2.6 del Manual del Comité de Evaluacion, luego del célculo del puntaje final, el Comité
debia de emitir el Acta individual del directivo evaluado. Para ello, luego de verificar la
informacion en la pantalla de previsualizacidon del acta, los integrantes del Comité de
Evaluacion, en sefial de conformidad, debian ingresar sus contrasefias para suscribirla y
emitirla, es decir, para generar el Acta Individual de resultados a través del aplicativo
dispuesto por el Minedu, todos los integrante del Comité ingresaban sus respectivas
claves en sefial de conformidad y de esa manera se daba por suscrita dicha acta, por lo
que, luego de su impresion no era obligatorio suscribirla manualmente; no obstante, para
efectos de la presente evaluacion se recomienda que los integrantes del Comité
suscriban el Acta Individual de resultados manualmente.

3 Articulo 3.- Requisitos de validez de los actos administrativos Son requisitos de validez de los actos administrativos:
()
5. Procedimiento regular.- Antes de su emision, el acto debe ser conformado mediante el cumplimiento del procedimiento
administrativo previsto para su generacion.
4 Articulo 10.- Causales de nulidad Son vicios del acto administrativo, que causan su nulidad de pleno derecho, los siguientes:
1. Lacontravencion a la Constitucién, a las leyes o a las normas reglamentarias.
2. El defecto o la omisién de alguno de sus requisitos de validez, salvo que se presente alguno de los supuestos de
conservacion del acto a que se refiere el articulo 14.
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5 2.31 En la medida que la Evaluacion del Desempefio de la profesora Catiuska Felicitas De La
‘c‘g Cruz Velasquez, en el cargo de Directora de IE, se retrotraerd hasta el momento en que
= se produjo el vicio, esto es, la aplicacion de la Guia de entrevista, el Comité de
_é = Evaluacion debera de calificar nuevamente los criterios que se detallan a continuacion:
=
2% Cuadro N°3
s Criterios de la Guia de Entrevista al directivo segun el perfil del directivo evaluado
©
E = EBR
o8 Subdimensiones Criterios DIRECTOR
m ~
] 3 Con aula
w2
e 9 Subdimension 1 D1S1C5 X
T a Planificacién curricular D1S1C6 X
50
g’ ;? Subdimension 3. D1S3C1 X
n = Acompafiamiento y
S ol fortalecimiento del trabajo D1S3C2 X
3 g docente
B s D1S4C1 X
5=
O a Subdimensién 4. D1S4C2 X
> o Seguimiento de los
©
c = aprendizajes D1S4C3 X
£ D1S4C4 X
(=]
o i Subdimensién 5. D2S5C2 X
© .. .,
) Participacion de la
§ 2 comunidad educativa D255C3 X
-0
o o) Subdimensién 6. Clima D2S6C1 X
N E escolar D2S6C5 X
N O
o > D2S7C2 X
Z 0
]
§ c Subdimensién 7. D2S7C3 X
po 2 Convivencia escolar D2S7C4 X
— QO
L2 D2S7C5 X
8% D3S8C1 X
@
£ E D3S8C2 X
T~
S % Subdimensién 8. Seguridad D3S8C3 X
TP y salubridad D3S8C4 X
T o
g g D3S8C5 X
88 D3S8C6 X
=35
2o
S g D3S9C1 X
8= Subdimension 9. Gestién de  [D3soc "
g 9 los recursos educativos
= D3S9C3 X
S £ . iy ) D3S10C2 X
€8 Subdimensién 10. Matricula
2o y preservacién del derecho a | D3S10C3: X
5 e la educacion D3S10C5 »
(U]
oS , - B D3S11C1 X
% = Subdimensién 11. Gestion
< transparente de los recursos | D3S11C2 X
3E financieros D3S11C3 "
O ®
[
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Elaborado: Equipo Legal- DIED, adaptado Cuadro 3 del Manual del Comité de Evaluacion

Sobre las acciones a adoptar para la ejecucion

Al respecto, la DIED procedera a la proponer ante la DIGEDD la aprobacién de un
cronograma excepcional de actividades que permita la implementacion de las actividades
gue deberan de realizar desde el momento en que se produjo el vicio (Guia de
entrevista), conforme se explicara en el siguiente apartado.

Asimismo, de la revision de nuestra base de datos, se advierte que el Comité de
Evaluacion de la UGEL Ica que efectud la evaluacion del desempefio de la profesora
Catiuska Felicitas De La Cruz Velasquez, estuvo conformado por los integrantes que se
indica en la Resolucién Directoral N.° 140-2018/UGEL-ICA del 03 de octubre de 2018,
siendo estos los siguientes:

e Presidente: Jesus Carlos Medina Siguas, Director de Gestion Pedagdgica de la
DRE Ica

e Miembro Integrante: Galan Fiestas Maria Francisca, Especialista en Educacion —
Nivel Secundaria de la DRE Ica

e Miembro integrante: Marylin Elizabeth Huaméan Espinoza, Especialista en
Educacion Secundaria Nivel Inicial de la DRE Ica

En caso de que algunos de los integrantes de dicho Comité actualmente no ocupen el
cargo que anteriormente ostentaban o ya no tengan vinculo con la DRE Ica, se debera
de reconformar el Comité de Evaluacion de acuerdo con lo dispuesto en el numeral 5.3.4
de la Norma Técnica; con posterioridad a ello, dicho Comité debera de realizar las
siguientes acciones:

a) Solicitar el expediente de evaluacion de la citada profesora y que obra bajo custodia
de la DRE Ica, en tanto de acuerdo con lo dispuesto en el literal h) del numeral 5.2.3
de la Norma Técnica, es responsabilidad de la DRE “Recibir y custodiar las actas de
los Comités de Evaluacion de UGEL de su jurisdiccion”.

b) El Comité debe informar al directivo sobre la fecha de la entrevista con siete (7) dias
calendario de antelacion como minimo, a través de una comunicacion formal,
indicando ademas que debe tener consigo toda la documentacion de sustento que
requerird como evidencia.

c) Registrar en el formato proporcionado por la DIED la calificacion de los criterios
nuevamente evaluados y remitirlo a la DIED través del medio establecido por dicha
Direccidn.

d) Resolver el reclamo que la evaluada presente contra los resultados preliminares
obtenidos en su evaluacion, de ser el caso, para lo cual deberd sesionar a fin de
analizar en conjunto la documentacion que obra en el referido expediente, tomando
en cuenta las disposiciones de la LRM, el Reglamento de la LRM, la Norma Técnica
gue regulo la Evaluacién del Desempefio en cargos Directivos de IIEE — 2018, las
orientaciones brindadas en el Manual para el Comité de Evaluacion, el Instructivo
para la determinacion del cumplimiento de los criterios — EBR, asi como los
considerandos de la Resolucion N.° 07 del 23 de diciembre de 2021 expedido por el
Tercer Juzgado de Trabajo de la Corte Superior de Justicia de Ica, ademas de las
orientaciones y precisiones abordadas en el presente informe. La decisién de la
resolucién del reclamo es adoptada por consenso.

e) Emitir el Oficio que resuelve el reclamo con el debido sustento

f) Notificar a la profesora Catiuska Felicitas De La Cruz Veladsquez el oficio que
resuelve el reclamo.

g) Registrar en el formato proporcionado por la DIED la calificacion de los criterios
reclamados, en caso ameriten ser modificados.

h) El Comité debe emitir el Acta individual del directivo evaluado.
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i) Emitir el informe final, el cual debera ser dirigido a la DRE Ica con los anexos
correspondientes (actas, evidencia, etc.)

2.35 Es importante precisar que, el formato proporcionado por la DIED para el registro de la
calificaciéon tiene habilitado la modificacion Gnicamente de aquellos criterios que, se
consideran para la Guia de entrevista segun el perfil del directivo evaluado, en este caso,
de la profesora Catiuska Felicitas De La Cruz Veldsquez. Culminado el registro en el
citado formato, el Comité de Evaluacion debera de remitirlo a la DIED, a través del medio
establecido por dicha Direccidn, para la publicacion correspondiente.

2.36 Por tanto, en caso que el Comité de Evaluacion determine nuevamente que la profesora
Catiuska Felicitas De La Cruz Velasquez ha desaprobado su evaluacién de desempefio
en el cargo de Directora de IE, la UGEL Ica, en concordancia con lo dispuesto en el
articulo 38 de la LRM, debera emitir la Resolucion mediante la cual ratifica su decision de
retornarla al cargo docente, la cual deberd estar debidamente fundamentada,
precisandose que dicha resolucién no podra surtir sus efectos en tanto que la situacion
laboral de la mencionada profesora ha cambiado y actualmente se encuentra designada
en el cargo de Directora de la IE 09, al haber ganado Concurso Publico de Acceso a
Cargos Directivos y de Especialistas en Educacion en las Instituciones de Gestion
Educativa Descentralizada 2022-2023, en el marco de la CPM (en adelante Concurso de
Acceso para Cargos Directivos y de Especialistas 2022 - 2023), es decir, a partir de un
proceso diferente al de la Evaluacién del Desempefio en cargos Directivos de IIEE-2018.

2.37 Al respecto, segun lo informado por la Coordinacion de Analisis Cuantitativo y Cualitativo
para Evaluaciones y Concursos de la DIED, la citada profesora, a partir del 01 de marzo
de 2024, fue designada en el cargo de Directora de la IE 09 de la UGEL Ica, al haber
ganado el Concurso de Acceso para Cargos Directivos y de Especialistas 2022 - 2023,
regulado mediante la Norma Técnica aprobada con la Resolucién Viceministerial N.°
166-2022-MINEDU.

2.38 Asimismo, considerando que actualmente la profesora Catiuska Felicitas De La Cruz
Velasquez se encuentra designada en el cargo de Directora de la IE 09, la mencionada
profesora debera de decidir, en caso que apruebe la evaluacién, en cual de las plazas
continuara ejerciendo el cargo, debiendo renunciar a una de ellas, e informar dicha
situacién a la UGEL Ica. Si decide ser ratificada en el cargo, en la IE Cuna Jardin N.° 52
San Joaquin, este periodo adicional debera iniciar a partir del 02 de enero de 2025.

2.39 De requerir asistencia técnica en la absolucion del reclamo presentado por la profesora
Catiuska Felicitas De La Cruz Velasquez, el Comité de Evaluacion puede solicitar una
reunién con el equipo técnico, encargado de la elaboracion del modelo de evaluacion o
juridico, para atender las dudas o consultas que puedan surgir al respecto y/o sobre el
registro de la calificacion en el mencionado formato, para ello se debera de comunicar a
la Linea de Atencibn de Consultas al (01) 615 5887 o al correo electrénico
evaluaciondocente.consultas@perueduca.pe, a efectos de realizar las coordinaciones
correspondientes.

Sobre el cronograma excepcional

2.40 Considerando lo resuelto en la Resolucién N.° 07 del 23 de diciembre de 2021 expedido
por el Tercer Juzgado de Trabajo de la Corte Superior de Justicia de Ica, la Resolucion
Gerencial Regional N° 0178-2022-GORE-ICA/GRDS del 11 de abril de 2022 expedida
por el GORE Ica y la Resolucidon Gerencial Regional N° 0178-2022-GORE-ICA/GRDS del
11 de abril de 2022 expedida por la DRE Ica; esta Direccion recomienda, de ser el caso,
reconformar el Comité de Evaluaciéon a fin de implementar las siguientes actividades
mediante un cronograma excepcional:
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S e Evaluacion de desempefio de directivos sujetos a evaluacién, a cargo de los
= Comités de Evaluacién (solamente el instrumento Guia de entrevista al
g e directivo).

>>E< Ingreso de resultados de la evaluacion en el formato dispuesto por la DIED.
RS Presentacion de resultados preliminares de la evaluacion, en el portal
o S institucional del Minedu.

Eo e Presentacion de reclamos, ante mesa de partes de las UGEL, sobre los
5_3@ resultados preliminares de la evaluacion.
s e Resolucion de los reclamos, en caso sean fundados, modificacion e ingreso de
7 g resultados en el formato y, emisién de actas individuales de resultados, a cargo
G D del Comité de Evaluacion, a través del medio establecido por el Minedu.
;—'; 2 e Publicacién de resultados finales de la evaluacion del desempefio y publicacion
-‘ég de la relacion de los directivos que aprobaron la evaluacién, en el portal
e institucional del Minedu.

8o e Emision de resoluciones de designacion en el cargo directivo por un periodo
RS adicional y de retorno al cargo docente, por parte de las UGEL.
S E e Presentacién ante la DRE de las actas e informe final documentado de la
5 “; evaluacion, a cargo del Comité de Evaluacion.
O g

?‘\C‘@l 2.41 En ese sentido, a continuacion, se presenta el siguiente cronograma excepcional:

£ %
= = Cuadro N.° 4

o< Cronograma excepcional de la Evaluacion del Desempefio en cargos Directivos
25 de IE-2018
383 N° Actividades Inicio Fin

-0
2T Evaluacion de desempefio de directivos sujetos a
Qe 1 0 peno  de s 20/11/2024 | 2/12/2024
N evaluacion, a cargo de los Comités de Evaluacion.

> s

e, O Ingreso de resultados de la evaluacién en el formato
z5 2 |9 . 21/11/2024 | 4/12/2024
> 2 dispuesto por el Minedu.
-9 Presentacion de resultados reliminares de la
g 3 » [tados  prefmin 11/12/2024 | 11/12/2024
<3 evaluacion, en el portal institucional del Minedu.

3O Presentacion de reclamos, ante mesa de partes de las

a g 4 |UGEL, sobre los resultados preliminares de la|12/12/2024 | 16/12/2024
% = evaluacién.

%% Resolucion de los reclamos presentados, registro de
20 5 |resultados y emision de actas de resultados, a través | 12/12/2024 | 17/12/2024
T o del formato dispuesto por el Minedu.
r—% 5 Presentacion de resultados finales de la evaluacion de
D= desempenfio en el cargo y publicacién de la relacién de
5 g 6 directivos b | luacis | | 20/12/2024 | 20/12/2024
g gue aprobaron la evaluacion, en el porta
32 institucional del Minedu.
é % Emision de resoluciones de designacion en el cargo

3 % 7 |directivo por un periodo adicional y de retorno al cargo | 26/12/2024 | 27/12/2024
'g 3 docente, por parte de las UGEL.
\L -O .7 . .
55 Presentacion ante la DRE de actas e informe final
2 g 8 |documentado de la evaluacion, a cargo de los Comités | 26/12/2024 | 03/01/2025
eS8 de Evaluacion.

% =

(@)

EQ

3E 2.42  Considerando que el numeral 7.8 de la Norma Técnica que regulaba la mencionada
8 evaluacion establecia que “todo aquello que no sea contemplado por la presente norma
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0 que requiere autorizacion del Minedu, es absuelto por la Direccion General de
Desarrollo Docente, en el marco de sus competencias” y que la ejecuciéon de la
resolucién judicial antes sefialada amerita un cronograma de actividades que les
permita a los integrantes del Comité de Evaluacion aplicar nuevamente la Guia de
Entrevista a la profesora Catiuska Felicitas De La Cruz Velasquez y, de ser el caso,
modificar el resultado final, se estima necesario solicitar a la DIGEDD la autorizacion
para implementar un cronograma excepcional y se le informe a la DRE Ica las acciones
gue se deben adoptar por parte de la UGEL Ica en el presente caso.

Con la autorizacién del nuevo cronograma, esta Direccidén le emitira respuesta a la
UGEL Ica, respecto de las acciones que debe seguir para la ejecucion de la Resolucion
N.° 07 del 23 de diciembre de 2021 expedido por el Tercer Juzgado de Trabajo de la
Corte Superior de Justicia de Ica.

CONCLUSIONES

La profesora Catiuska Felicitas De La Cruz Velasquez fue evaluada en su desempefio
en el cargo de Directora de IE de la UGEL Ica (en la Evaluacién del desempefio en
cargos directivos de |IE de Educacion Béasica-2018), habiendo obtenido la condicién de
desaprobada al no cumplir con una de las condiciones para aprobar: Tener un puntaje
final igual o superior a 3, en tanto obtuvo como puntaje final 2,80.

Consecuentemente, la profesora Catiuska Felicitas De La Cruz Velasquez interpuso su
reclamo contra los resultados preliminares de la evaluacién del desempefio, el mismo
que fue resuelto por el Comité de Evaluacion con el Acta de Resolucién de Reclamo de
fecha 14 de enero de 2019, documento contra el que presentd queja de derecho, la
cual al ser declarada improcedente por la DRE Ica con la Resolucion Directoral
Regional N.° 2180-2023, de fecha 18 de marzo de 2019, presento6 recurso de apelacién
contra la mencionada Resolucién siendo resuelta por el GORE Ica como irrecurrible
con el Oficio N.° 159-2019-GORE-ICA/GRDS de fecha 28 de junio de 2019. Al haber
agotado la via administrativa interpuso demanda contenciosa administrativa, la misma
que fue resuelta por el Tercer Juzgado de Trabajo de la Corte Superior de Justicia de
Ica con la Resolucién N.° 07 del 23 de diciembre de 2021, declarando FUNDADA EN
PARTE LA DEMANDA, en consecuencia, se declara la NULIDAD del Oficio N.° 159-
2019-GORE-ICA/GRDS de fecha 28 de junio de 2019.

En atencién a la solicitud presentada por la DRE Ica, la DIED ha elaborado el presente
informe en el cual se concluye que la Resolucion N.° 07 del 23 de diciembre de 2021
expedido por el Tercer Juzgado de Trabajo de la Corte Superior de Justicia de Ica,
debe ser ejecutada, en tanto que ha adquirido la calidad de cosa juzgada, por lo que la
UGEL Ica debe verificar si los integrantes del Comité de Evaluacion designados para la
evaluacion de desempefio en el cargo de Directora de IE de la profesora Catiuska
Felicitas De La Cruz Velasquez, aln se encuentran ocupando el cargo que ostentaban
en esa fecha, caso contrario, se recomienda reconformar el Comité de Evaluacion,
siguiendo lo establecido en el Reglamento de la LRM y la Norma Técnica que regulaba
la referida evaluacion. Con posterioridad a ella debera llevar a cabo las actividades
sefialadas en el cronograma excepcional que se aprobara, conforme con las
recomendaciones brindadas en el presente informe.

Teniendo en cuenta las actividades que se deben realizar en cumplimiento del mandato
judicial, esta Direccién propone un cronograma excepcional, a fin de garantizar la
aplicacion de los instrumentos de evaluacion que correspondan y las subsiguientes
actividades por parte del Comité de Evaluacion de la UGEL Ica, considerando las
disposiciones contenidas en la Norma Técnica que regula la Evaluacion del
Desempefio en cargos Directivos de IIEE — 2018.
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V. RECOMENDACIONES

Remitir el presente informe a la DIGEDD para que, de considerarlo pertinente realice
las siguientes acciones:

4.1 Autorizar el cronograma excepcional de la Evaluacion del Desempefio en Cargos
Directivos de IIEE Publicas de Educacion Bésica en el marco de la Carrera Publica
Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial — 2018, para la UGEL Ica.

4.2 Remitir a la DRE Ica el presente informe a fin de que supervise, de ser el caso, la
reconformacién del Comité de Evaluacién de la UGEL Ica y verifique el cumplimiento
de sus funciones, entre ellas la ejecucién de la Resoluciéon N.° 07 del 23 de diciembre
de 2021 expedido por el Tercer Juzgado de Trabajo de la Corte Superior de Justicia de
Ica, asi como las demas actividades pendientes en el marco de la evaluacién, para
el caso de la profesora Catiuska Felicitas De La Cruz Velasquez.

Es todo cuanto debo informar.
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la Direccién General de Desarrollo Docente, para su atencién correspondiente.

(Documento firmado digitalmente)
CARLOS MIGUEL VENTURINI CAMARENA
Director de la Direccion de Evaluacion Docente
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