NEvaluacion Docente

Acceso a Cargos Directivos y de Especialistas 2025

Etapa descentralizada

Matrices de progresion del instrumento Entrevista
Director de gestion pedagdgica de la DRE y jefe de gestion pedagdgica de la UGEL

Habilidades especificas para el ejercicio del cargo
El postulante describe larealidad educativa de laregién en la que se encuentra el cargo al que esta concursando, plantea propuestas para la mejora
de los aprendizajes, sefala cdmo se implementan determinados procesos criticos en el marco de los sistemas administrativos, y explica el rol de
las instancias de gestidon educativa descentralizada en la provision del servicio educativo.

Criterio 1. Diagnéstico de la realidad educativa
Capacidad del postulante de describir la realidad educativa de la region a la que postula e identificar aspectos positivos y oportunidades de mejora, todo ello

respaldado en fuentes de informacién confiables.

Describe al menos una caracteristica
de larealidad educativa de laregién a la
que postula relacionada con la
poblacién estudiantil, la matricula o
permanencia escolar, la infraestructura
de los locales educativos, los docentes,
los directivos, o los servicios
educativos a los que se atiende, pero en
ninguna de las caracteristicas
mencionadas precisa de qué fuente
confiable proviene esta informacién.

0]

No describe caracteristicas que
corresponden a la realidad educativa
de la regién a la que postula.

(6]

Describe al menos un aspecto
positivo de la realidad educativa de la
regién a la que postula, pero en ninguno

Describe al menos una caracteristica
de la realidad educativa de laregién ala
que postula relacionada con la
poblacion estudiantil, la matricula o
permanencia escolar, lainfraestructura
de los locales educativos, los docentes,
los directivos, o los servicios
educativos a los que se atiende.
Ademas, precisa de qué fuente
confiable proviene esta informacién.

Y

Describe al menos un aspecto
positivo de la realidad educativa de la
region a la que postula e indica de qué
fuente confiable ha obtenido dicha
informacion.

Y

Describe al menos un desafio
(oportunidad de mejora) de la realidad
educativa de la region a la que postula

Describe
caracterlstlcas de la realldad
educativa de la regién a la que postula
relacionadas con la poblacién
estudiantil, la matricula o permanencia
escolar, la infraestructura de los
locales educativos, los docentes, los
directivos, o los servicios educativos a
los que se atiende. Ademas, precisa de
qué fuente confiable proviene esta
informacion.

Y

Describe al menos dos aspectos
positivos de la realidad educativa de la
region a la que postula e indica de qué
fuente confiable ha obtenido dicha
informacion.

Y

Describe al menos dos desafios
(oportunidades de mejora) de la

Describe tres caracteristicas de la
realidad educativa de la regién a la que
postula relacionadas con la poblacién
estudiantil, la matricula o permanencia
escolar, la infraestructura de los
locales educativos, los docentes, los
directivos, o los servicios educativos a
los que se atiende. Ademas, precisa de
qué fuente confiable proviene esta
informacion.

Y

Describe tres aspectos positivos de la
realidad educativa de la regién a la que
postula e indica de qué fuente confiable
ha obtenido dicha informacion.

Y

Describe tres desafios
(oportunidades de mejora) de la
realidad educativa de la regién a la que
postula que requieren atenderse de




Criterio 1. Diagnéstico de la realidad educativa
Capacidad del postulante de describir la realidad educativa de la regidon a la que postula e identificar aspectos positivos y oportunidades de mejora, todo ello

respaldado en fuentes de informacién confiables.

de ellos indica de qué fuente confiable
ha obtenido dicha informacion.

0]

No describe aspectos positivos que
corresponden a la realidad educativa
de la regidén a la que postula.

(0]

Describe al menos un desafio
(oportunidad de mejora) de la realidad
educativa de la regién a la que postula
que requiere atenderse de manera
prioritaria, pero en ninguno de ellos
indica de qué fuente confiable ha
obtenido dicha informacién.

0]

No describe desafios (oportunidades
de mejora) de larealidad educativa que
requieren atenderse de manera
prioritaria.

que requiere atenderse de manera
prioritaria e indica de qué fuente
confiable ha obtenido dicha
informacioén.

realidad educativa de la regién a la que
postula que requieren atenderse de
manera prioritaria e indica de qué
fuente confiable ha obtenido dicha
informacion.

manera prioritaria e indica de qué
fuente confiable ha obtenido dicha
informacidn.

Fuentes confiables: Reportes o bases de datos provenientes de sistemas de informacién (como ESCALE, SICRECE, entre otros), informes estadisticos, documentos de
gestion o articulos de investigacion generados en los Ultimos cinco anos.



Criterio 2. Planteamiento de propuestas para la mejora de los aprendizajes

Capacidad del postulante de describir el estado de los aprendizajes de los estudiantes de la region a la que postula y de plantear propuestas viables para su mejora.

Describe el logro obtenido en los
aprendizajes de los estudiantes de la
regién a la que postula correspondiente
a al menos una competencia o area
curricular. Sin embargo, no sefiala la
fuente confiable de la que proviene esa
informaciéon ni identifica en estas
competencias o 4&areas curriculares
dificultades que requieren intervencion
pedagdgica.

(0]

Plantea al menos una propuesta
orientada a obtener mejores logros en
los aprendizajes de los estudiantes de
la regiobn a la que postula
correspondiente a al menos una
competencia o Aarea curricular
descrita. Sin embargo, no explica la
viabilidad de lo que propone (sin marco

normativo y plazos sin resultados
esperados).

0]

Plantea propuestas que no se
encuentran orientadas a obtener

mejores logros en los aprendizajes de
los estudiantes de la region a la que
postula.

Describe el logro obtenido en los
aprendizajes de los estudiantes de la
regién a la que postula correspondiente
a al menos una competencia o area
curricular. Sin embargo, o bien senala
la fuente confiable de la que proviene
esa informacién, o bien identifica en
estas competencias o} areas
curriculares dificultades que requieren
intervencion pedagogica.

Y

Plantea al menos una propuesta
orientada a obtener mejores logros en
los aprendizajes de los estudiantes de
la region a la que postula
correspondiente a al menos una
competencia o Aarea curricular
descrita. Sin embargo, o bien explica si
se cuenta con el marco normativo para
implementar esta propuesta, o bien
explica si en los plazos que plantea se
obtendran los resultados esperados.

Describe el logro obtenido en los
aprendizajes de los estudiantes de la
region a la que postula correspondiente
a al menos una competencia o area
curricular y sefala la fuente confiable
de la que proviene esa informacion.
Asimismo, identifica en estas
competencias o 4areas curriculares
dificultades que requieren intervencion
pedagégica.

Y

Plantea al menos una propuesta
orientada a obtener mejores logros en
los aprendizajes de los estudiantes de
la region a la que postula
correspondiente a al menos una
competencia o A&rea curricular
descrita. Asimismo, explica si se
cuenta con el marco normativo para
implementar esta propuesta y si en los
plazos que plantea se obtendran los
resultados esperados.

Describe el logro obtenido en los
aprendizajes de los estudiantes de la
region a la que postula correspondiente
a dos competencias o areas
curriculares y sefiala la fuente
confiable de la que proviene esa
informacién. Asimismo, identifica en
estas competencias o} areas
curriculares dificultades que requieren
intervencion pedagégica.

Y

Plantea dos propuestas orientadas a
obtener mejores logros en los
aprendizajes de los estudiantes de la
region a la que postula
correspondientes a las dos

competencias o areas curriculares
descritas. Asimismo, explica si se
cuenta con el marco normativo para
implementar estas propuestas y si en
los plazos que plantea se obtendran los
resultados esperados.

Fuentes confiables: Reportes o bases de datos provenientes de sistemas de informacion (como ESCALE, SICRECE, entre otros), informes estadisticos, documentos de
gestion o articulos de investigacion generados en los ultimos cinco anos.




Criterio 3. Implementacién de los procesos criticos en el marco de los sistemas administrativos
Capacidad del postulante de explicitar de qué manera los procesos criticos (provision de materiales educativos, fortalecimiento de competencias docentes,

evaluacion de competencias de los estudiantes, o gestidn de la convivencia escolar) se vinculan con los sistemas administrativos (planeamiento, recursos humanos

y presupuesto).

Describe en qué consiste al menos un
proceso critico (provisién de
materiales educativos, fortalecimiento
de competencias docentes o]
evaluaciéon de competencias de los
estudiantes).

0]

Describe la finalidad de al menos un
proceso  critico (provisién de
materiales educativos, fortalecimiento
de competencias docentes o]
evaluaciéon de competencias de los
estudiantes).

(0]

Indica el marco normativo vigente que
regula al menos un proceso critico
(provision de materiales educativos,
fortalecimiento de competencias
docentes o] evaluacion de
competencias de los estudiantes).

(0]

Plantea qué consideraciones debe
tomar en cuenta en la implementacion
de un proceso critico que ha descrito
de las cuales ninguna se encuentra
enmarcada en lo regulado para los tres
sistemas administrativos
(planeamiento, recursos humanos y
presupuesto).

Describe en qué consiste al menos un
proceso  critico (provisién de
materiales educativos, fortalecimiento
de competencias docentes o
evaluaciéon de competencias de los
estudiantes), su finalidad e indica cual
es el marco normativo vigente que lo
regula.

Y

Plantea qué consideraciones debe
tomar en cuenta en la implementacion
de un proceso critico que ha descrito
las cuales se encuentran enmarcadas
en lo regulado para al menos uno de los
sistemas administrativos
(planeamiento, recursos humanos o
presupuesto).

Describe en qué consisten al menos
dos procesos criticos (provisiéon de
materiales educativos, fortalecimiento
de competencias docentes o
evaluaciéon de competencias de los
estudiantes), la finalidad de cada uno
de ellos e indica cual es el marco
normativo vigente que los regula.

Y

Plantea qué consideraciones debe
tomar en cuenta en la implementacion
de un proceso critico que ha descrito
las cuales se encuentran enmarcadas
en lo regulado para al menos dos de los
sistemas administrativos
(planeamiento, recursos humanos o
presupuesto).

Describe en qué consisten tres
procesos criticos (provision de
materiales educativos, fortalecimiento
de competencias docentes y
evaluacion de competencias de los
estudiantes), la finalidad de cada uno
de ellos e indica cual es el marco
normativo vigente que los regula.

Y

Plantea qué consideraciones debe
tomar en cuenta en la implementacion
de un proceso critico que ha descrito
las cuales se encuentran enmarcadas
en lo regulado para tres sistemas
administrativos (planeamiento,
recursos humanosy presupuesto).




Criterio 4. Comprension del rol de las instancias de gestion educativa descentralizada en la provisién del servicio educativo
Capacidad del postulante de diferenciar el rol que cumple cada instancia de gestidén educativa descentralizada en la provision del servicio educativo, asi como el que

corresponde al cargo al que postula.

Describe el rol que cumple solo una de
las instancias de gestion educativa

descentralizada (Ministerio de
Educacion, Direccion Regional de
Educacion, Unidad de  Gestion

Educativa Local o institucién educativa)
en la provision del servicio educativo,
de acuerdo con lo establecido en el
marco normativo vigente.

(0]

Menciona el rol que cumple al menos
una de las instancias de gestidn
educativa descentralizada (Ministerio
de Educacién, Direccidon Regional de

Educacion, Unidad de Gestién
Educativa Local o institucion
educativa), sin embargo, dicha

informacién no corresponde con la
provision del servicio educativo o no se
encuentra de acuerdo con lo
establecido en el marco normativo
vigente.

0]

Menciona al menos una funcién del
cargo al que postula, sin embargo,
todas las acciones que realizaria no
aportan a la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes.

(6]

Menciona una o mas funciones, pero
ninguna de estas corresponde al cargo
al que postula.

Describe el rol que cumplen al menos
dos de las instancias de gestion
educativa descentralizada (Ministerio
de Educacion, Direccidon Regional de
Educaciéon, Unidad de Gestidn
Educativa Local o institucién educativa)
en la provision del servicio educativo,
de acuerdo con lo establecido en el
marco normativo vigente.

Y

Menciona al menos una funcién del
cargo al que postula e indica, en el
marco de las funciones que haya
descrito, una accién que realizaria a fin
de aportar a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Describe el rol que cumplen al menos
tres de las instancias de gestion
educativa descentralizada (Ministerio
de Educacion, Direccidon Regional de
Educacion, Unidad de  Gestion
Educativa Local o institucion educativa)
en la provision del servicio educativo,
de acuerdo con lo establecido en el
marco normativo vigente.

Y

Menciona al menos una funcién del
cargo al que postula e indica, en el
marco de las funciones que haya
descrito, qué acciones realizaria a fin
de aportar a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Describe elrol que cumple cada una de
las instancias de gestion educativa

descentralizada (Ministerio de
Educacion, Direccién Regional de
Educacion, Unidad de Gestion

Educativa Local e institucién educativa)
en la provisién del servicio educativo,
de acuerdo con lo establecido en el
marco normativo vigente.

Y

Menciona dos funciones del cargo al
que postula e indica, en el marco de
estas funciones, qué acciones
realizaria a fin de aportar a la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes.

Para determinar si el rol de cada instancia y las funciones del cargo que ha mencionado el postulante corresponden con el marco normativo vigente, el Comité de
Evaluacién debe contrastar, en el proceso de calificacidn, si esta informacion va en la linea de lo sefialado en los dispositivos legales que los regulan.




Habilidades transversales para el ejercicio en el cargo

El postulante cuenta con cualidades o atributos que le permitan desempenarse en el cargo. Ello implica capacidad para liderar equipos de trabajo,
manejar situaciones de conflicto, orientar su accionar a la obtencién de resultados y demostrar su compromiso con el servicio publico.

Criterio 5. Liderazgo
Capacidad del postulante de influir en los integrantes de un equipo de trabajo hacia el logro de objetivos comunes, lo que se manifiesta cuando motiva a los integrantes

del equipo para el cumplimiento de las metas, distribuye u organiza las tareas en funcidn a sus potencialidades y los orienta en el desarrollo de las actividades.

Comunica a los integrantes del equipo
la actividad a desarrollar, pero no el
propdsito o lo que se espera lograr.
0]

No distribuye las tareas entre
integrantes del equipo.

los

Comunica el propdsito de la actividad a
desarrollar.

Y

Distribuye las tareas
integrantes del equipo.

entre los

Comunica el propdsito de la actividad a
desarrollar. Ademas, promueve que los
integrantes del equipo planteen sus
aportes sobre cémo desarrollar la

actividad para alcanzar la meta
prevista.

Y

Distribuye las tareas entre los
integrantes del equipo. En dicha
distribuciéon, toma en cuenta las

competencias o potencialidades de los
integrantes del equipo.

Comunica el propdsito de la actividad a
desarrollar. Ademas, promueve que los
integrantes del equipo planteen sus
aportes y participen en la toma de
decisiones sobre como desarrollar la

actividad para alcanzar la meta
prevista.

Y

Distribuye las tareas entre los
integrantes del equipo. En dicha
distribuciéon, toma en cuenta las

competencias o potencialidades de los
integrantes del equipo.

Y

Orienta a los integrantes del equipo
durante el desarrollo de las tareas
encomendadas para alcanzar la meta
prevista.




Criterio 6. Manejo de conflictos interpersonales
Capacidad del postulante de actuar en una situacion de desacuerdo o conflicto hacia la busqueda de una solucidén pertinente.

Describe una situacion de desacuerdo
o conflicto interpersonal que se
presenta en el contexto educativo
(institucién educativa, UGEL o DRE), sin
embargo, no identifica la posicion de
cada parte involucrada.

0]

No describe una situacién de
desacuerdo o conflicto interpersonal
que se presenta en el contexto
educativo (institucién educativa, UGEL

o DRE).

(0]

No demuestra ser receptivo o
respetuoso en una situacion de

desacuerdo o conflicto interpersonal
que se presenta en el contexto
educativo.

Describe una situacion de desacuerdo

o conflicto interpersonal que se
presenta en el contexto educativo
(institucién educativa, UGEL o DRE) e
identifica, en dicha situacién, la
posicidon de al menos una de las partes
involucradas.

Y

Demuestra ser receptivo y respetuoso
en una situacion de desacuerdo o
conflicto interpersonal que se presenta
en el contexto educativo.

Describe una situaciéon de desacuerdo
o conflicto interpersonal que se
presenta en el contexto educativo
(institucién educativa, UGEL o DRE) e
identifica, en dicha situacién, la
posiciéon de cada parte involucrada.

Y

Demuestra capacidad para
desenvolverse en una situaciéon de
desacuerdo o conflicto interpersonal
que se presenta en el contexto
educativo orientada a una solucién
pertinente al ser receptivo, mostrar
respeto hacia todas las partes
involucradas, considerar la perspectiva
de cada una de ellas y recoger la
propuesta de solucién de cada parte
involucrada.

Describe una situacion de desacuerdo
o conflicto interpersonal que se
presenta en el contexto educativo
(institucién educativa, UGEL o DRE) e
identifica, en dicha situacién, la
posiciéon de cada parte involucrada.

Y

Demuestra que es capaz de
desenvolverse en una situacién de
desacuerdo o conflicto interpersonal
que se presenta en el contexto
educativo para arribar a una solucién
pertinente al ser receptivo, mostrar
respeto hacia todas las partes
involucradas, considerar la perspectiva
de cada una de ellas, recoger la
propuesta de solucién de cada parte
involucrada, y proponer alternativas en
la que todas las partes se vean
reflejadas.




Criterio 7. Orientacion a resultados

Capacidad del postulante de orientar su accionar hacia la consecucion de las metas establecidas, al plantear acciones que conlleven su concrecioén, objetivos

verificables, actividades, plazos, recursos a utilizar y la manera en la que verificara el avance de lo que ha previsto alcanzar.

Propone wuna accién que puede
implementarse en la IGED (DRE o
UGEL), ya sea para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes o para
fortalecer la practica pedagodgica, sin
precisar en qué consistiria ni a quién
estaria dirigida.

0]

No menciona, a partir de la accién
propuesta, el cambio esperado en los
aprendizajes de los estudiantes o en la
practica pedagogica, ni el estado de
aquello que espera cambiar (estado
actual).

0]

Plantea una o mas actividades que no
estan orientadas a alcanzar los
resultados esperados con la accién
propuesta, o no las plantea.

0]

No sefiala el tiempo que tomaria
implementar todas las actividades
planteadas.

(0]

No precisa qué recursos se requeriran
en la implementaciéon de todas las
actividades planteadas.

Propone wuna accién que puede
implementarse en la IGED (DRE o
UGEL), ya sea para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes o para
fortalecer la practica pedagodgica,
precisando en qué consistiria 0 a quién
estaria dirigida.

Y

Menciona, a partir de la accién
propuesta, el cambio esperado en los
aprendizajes de los estudiantes o en la
practica pedagodgica, o el estado de
aquello que espera cambiar (estado
actual).

Y

Plantea al menos una actividad
orientada a alcanzar los resultados
esperados con la acciéon propuesta.

Y

Sefiala cuanto tiempo tomaria
implementar al menos una de las
actividades planteadas.

Y

Precisa qué recursos se requeriranen la
implementaciéon de al menos una de
las actividades planteadas.

Propone una acciéon que puede
implementarse en la IGED (DRE o
UGEL), ya sea para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes o para
fortalecer la practica pedagobgica,
precisando en qué consistiria y a quién
estaria dirigida.

Y

Establece qué resultados se obtendrian
en los aprendizajes de los estudiantes o
en la practica pedagégica, es decir, el
estado actual y el cambio esperado, a
partir de la accién propuesta.

Y

Plantea al menos dos actividades
orientadas a alcanzar los resultados
esperados con la accidon propuesta.

Y

Sefala cuanto tiempo tomaria
implementar al menos dos de las
actividades planteadas.

Y

Precisa qué recursos se requerirdnen la
implementacién de al menos dos de
las actividades planteadas.

Y

Plantea al menos una estrategia que le
permita verificar el avance de lo que se
espera alcanzar en la accién propuesta.

Propone una accién que puede
implementarse en la IGED (DRE o
UGEL), ya sea para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes o para
fortalecer la practica pedagobgica,
precisando en qué consistiria y a quién
estaria dirigida.

Y

Establece qué resultados se obtendrian
en los aprendizajes de los estudiantes o
en la préactica pedagégica, es decir, el
estado actual y el cambio esperado, a
partir de la accién propuesta.

Y

Plantea tres actividades orientadas a
alcanzar los resultados esperados con
la accidn propuesta.

Y

Sefiala cuénto tiempo tomaria
implementar cada una de las tres
actividades planteadas.

Y

Precisa qué recursos se requerirdnen la
implementacién de cada una de las
tres actividades planteadas.

Y

Plantea dos estrategias que le
permitan verificar elavance de lo que se
espera alcanzar en la accién propuesta.




Criterio 8. Compromiso con el servicio publico

Capacidad del postulante de conducirse de manera integra y transparente en el marco de los deberesy prohibiciones del codigo de ética de la funcidn publica.

Describe cémo se conduciria en el
ejercicio del cargo al que postula en
concordancia con solo un deber del
caédigo de ética de la funcién publica.

0]

Describe cémo se conduciria en el
ejercicio del cargo al que postula, sin
embargo, no corresponde con los
deberes del coédigo de ética de la
funcidén publica.

(0]

Menciona una prohibicion
comprendida en el cddigo de ética de la
funcién publica que se podria presentar
en el ejercicio del cargo al que postulay
describe los procedimientos
establecidos en los lineamientos del
sector publico para evitar incurrir en
ella.

(0]

Menciona una o mas prohibiciones
comprendidas en el cédigo de ética de
la funcién pulblica que se podrian
presentar en el ejercicio del cargo al
que postula, sin embargo, no describe
los procedimientos establecidos en los
lineamientos del sector publico para
evitar incurrir en todas ellas.

0]

Describe situaciones que no
corresponden a las prohibiciones
comprendidas en el cédigo de ética de
la funcién publica.

Describe cdmo se conduciria en el
ejercicio del cargo al que postula en
concordancia con al menos dos
deberes del cdédigo de ética de la
funcién publica.

Y

Menciona al menos dos prohibiciones
comprendidas en el cédigo de ética de
la funcién publica que se podrian
presentar en el ejercicio del cargo al
que postula y  describe los
procedimientos establecidos en los
lineamientos del sector publico que
seguiria para evitar incurrir en al menos
una de ellas.

Describe cdémo se conduciria en el
ejercicio del cargo al que postula en
concordancia con al menos tres
deberes del cdodigo de ética de la
funcién publica.

Y

Menciona al menos dos prohibiciones
comprendidas en el cédigo de ética de
la funcién publica que se podrian
presentar en el ejercicio del cargo al
que postula y  describe los
procedimientos establecidos en los
lineamientos del sector publico que
seguiria para evitar incurrir en cada una
de ellas.

Describe cdmo se conduciria en el
ejercicio del cargo al que postula en
concordancia con cuatro deberes del
cadigo de ética de la funcién publica.

Y

Menciona tres prohibiciones
comprendidas en el cddigo de ética de
la funcién publica que se podrian
presentar en el ejercicio del cargo al
que postula y  describe los
procedimientos establecidos en los
lineamientos del sector publico que
seguiria para evitar incurrir en cada una
de ellas.

El Comité de Evaluacion debe contrastar, en el proceso de calificacidn de este criterio, si la informacién brindada por el postulante se encuentra acorde con los

lineamientos que orientan la conducta del servidor publico en el ejercicio del cargo.




