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Resolucion Viceministerial
N° 053-2024-MINEDU

Lima, 24 de mayo de 2024

VISTOS, el Expediente N° DIED2024-INT-0282967, el Informe N° 00543-2024-
MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIED de la Direccion de Evaluacion Docente de la Direccion
General de Desarrollo Docente; el Informe N° 00836-2024-MINEDU/SPE-OPEP-UPP
de la Unidad de Planificacion y Presupuesto de la Oficina de Planificacién Estratégica
y Presupuesto; el Informe N° 00645-2024-MINEDU/SG-OGAJ de la Oficina General de
Asesoria Juridica; y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 15 de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, dispone que
el Ministerio de Educacién establece la politica y las hormas de evaluacion docente, y
formula los indicadores e instrumentos de evaluacién; y en coordinacién con los
gobiernos regionales, es responsable de disefiar, planificar, monitorear y evaluar los
procesos para el ingreso, permanencia, ascenso y acceso a cargos dentro de la
Carrera Publica Magisterial, asegurando su transparencia, objetividad y confiabilidad;

Que, de conformidad con el articulo 33 de la Ley de Reforma Magisterial, el
profesor, con reserva de su plaza, puede acceder a otros cargos de las areas de
desempefio laboral por concurso y por un periodo de cuatro (4) afios. Al término del
periodo de gestion es evaluado para determinar su continuidad en el cargo hasta por
un periodo adicional o su retorno al cargo docente. Los cargos de Especialista en
Educacion y directivos de institucion educativa pueden ser ejercidos de manera
continua siempre y cuando superen la evaluacién del desempefio cada cuatro (4)
afos;

Que, el articulo 38 de la referida Ley, sefiala que el desempefio del profesor en
el cargo es evaluado de forma obligatoria al término del periodo de su gestion. La
aprobacién de esta evaluacion determina su continuidad en el cargo y la
desaprobacion, su retorno al cargo docente; ademas, dicho articulo sefiala que, en el
caso de los cargos de director de Unidad de Gestion Educativa Local y director o jefe
de gestion pedagogica, adicionalmente, son evaluados al finalizar el segundo afio de
haber accedido al cargo, para determinar su continuidad,;

EXPEDIENTE: DIED2024-INT-0282967

Esto es una copia autentica imprimible de un documento electrénico archivado en el Ministerio de
Educacion, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion
Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas
a través de la siguiente direccion web:

https://esinad.minedu.gob.pe/e_sinadmed_4/VDD_ConsultaDocumento.aspx e ingresando la
siguiente clave: 962212


https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml

Que, de acuerdo con lo sefialado en el numeral 62.1 del articulo 62 del
Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial, aprobado por Decreto Supremo N° 004-
2013-ED, la evaluacion del desempefio en el cargo es obligatoria para todo profesor
gue se encuentre designado en uno de los cargos de las distintas areas de
desempefio laboral de la Carrera Publica Magisterial. Tiene como objetivo comprobar
la eficacia y eficiencia del profesor en el ejercicio de dicho cargo. Se realiza en base a
los indicadores de desempefio establecidos para el respectivo tipo de cargo;

Que, conforme con el numeral 47.3 del articulo 47 del referido Reglamento, el
Ministerio de Educacién aprueba, mediante norma especifica, las estrategias, las
técnicas e instrumentos de evaluacion del desempefo, los cuales pueden ser
aplicados directamente por el Ministerio de Educacion o por entidades especializadas
para su posterior consolidacion por parte de los miembros de los Comités de
Evaluacion;

Que, en el marco de la disposiciones legales antes sefaladas, mediante el Oficio
N° 01180-2024-MINEDU/VMGP-DIGEDD, la Direccion General de Desarrollo Docente
remite al Despacho Viceministerial de Gestibn Pedagdgica el Informe N° 00543-2024-
MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIED, elaborado por la Direccion de Evaluacion Docente,
dependiente de la referida Direccion General, a través del cual sustenta la necesidad
de aprobar la Norma Técnica denominada “Norma que regula la Evaluacién del
desempefio en cargos directivos de instituciones educativas de Educaciéon Basica -
2024, en el marco de la Carrera Publica Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial”,
la misma que tiene como objetivo establecer el modelo de evaluacion, los criterios
técnicos y procedimientos para la organizacién, implementacion y ejecucién de la
Evaluacion del desempefio en cargos directivos de instituciones educativas de
Educacién Bésica - 2024;

Que, la propuesta normativa cuenta con la opinién favorable de la Direccion
General de Calidad de la Gestion Escolar (DIGC), de la Direccion General de
Educacion Basica Regular (DIGEBR), de la Direccion General de Educacion Béasica
Alternativa, Intercultural Bilingile y de Servicios Educativos en el Ambito Rural
(DIGEIBIRA), de la Direccion General de Servicios Educativos Especializados
(DIGESE), de la Direccion de Gestibn de Recursos Educativos (DIGERE), del
Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED), de la Direccién General
de Gestion Descentralizada (DIGEGED) y de la Direccion Técnico Normativa de
Docentes (DITEN) dependiente de la Direccion General de Desarrollo Docente
(DIGEDD);

Que, a través del Informe N° 00836-2024-MINEDU/SPE-OPEP-UPP, la Unidad
de Planificacibn y Presupuesto de la Oficina de Planificacion Estratégica y
Presupuesto, dependiente de la Secretaria de Planificacién Estratégica, emite opinion
favorable a la propuesta, por cuanto se encuentra alineada con los instrumentos de
planificacion estratégica institucional y sectorial del sector Educacion; asimismo, no
irrogara gastos adicionales al Pliego 010. M. de Educacién, ni al Tesoro Publico para
el Afio Fiscal 2024,
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Que, asimismo, con Informe N° 00645-2024-MINEDU/SG-OGAJ, la Oficina
General de Asesoria Juridica emite opinion legal favorable respecto de la propuesta
normativa, sugiriendo proseguir con el tramite correspondiente para su aprobacion;

Que, de acuerdo al literal a) del numeral 1.1 del articulo 1 de la Resolucién
Ministerial N° 004-2024-MINEDU, se delega en el Viceministro de Gestién Pedagogica
del Ministerio de Educacién, entre otras facultades y atribuciones, la de emitir y
aprobar los actos resolutivos que aprueban, modifican o dejan sin efecto los
documentos normativos del Ministerio de Educacion en el &mbito de su competencia
conforme a lo dispuesto en el Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio
de Educacion;

De conformidad con la Ley N° 31224, Ley de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Educacion; la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial; el Reglamento,
de la Ley N° 29944, aprobado por el Decreto Supremo N° 004-2013-ED; el
Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Educacion, aprobado por
el Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU; vy, en virtud de las facultades delegadas
mediante la Resolucion Ministerial N° 004-2024-MINEDU;

SE RESUELVE:
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instituciones educativas de Educacion Basica - 2024, en el marco de la Carrera
Publica Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial.

Articulo 3.- Disponer la publicacion de la presente Resolucion y su anexo en el
Sistema de Informacién Juridica de Educacién — SIJE, ubicado en el portal institucional
del Ministerio de Educacion (https://www.gob.pe/minedu), el mismo dia de la
publicacion de la presente Resolucién en el diario oficial “El Peruano”.

Registrese, comuniguese y publiquese.

(Firmado digitalmente)
Maria Esther Cuadros Espinoza
Viceministra de Gestion Pedagdgica
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OBJETIVO

Establecer el modelo de evaluacion, los criterios técnicos y procedimientos para
la organizacion, implementaciéon y ejecucién de la Evaluacion del desempefio en
cargos directivos de instituciones educativas de Educacién Béasica - 2024, en el
marco de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, y su reglamento aprobado
por Decreto Supremo N° 004-2013-ED.

AMBITO DE APLICACION

Ministerio de Educacion.

Gobiernos Regionales.

Direcciones Regionales de Educacion, o las que hagan sus veces.
Unidades de Gestién Educativa Local.

Instituciones educativas de Educacion Basica.

BASE NORMATIVA

Ley N° 27815, Ley del Codigo de Etica de la Funcion Publica.

Ley N° 27867, Ley Orgénica de Gobiernos Regionales.

Ley N° 27942, Ley de Prevencién y Sancion del Hostigamiento Sexual.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

Ley N° 29733, Ley de Proteccion de Datos Personales.

Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

Ley N° 29973, Ley General de las Personas con Discapacidad.

Ley N° 29988, Ley que establece medidas extraordinarias para el personal que
presta servicios en instituciones educativas publicas y privadas implicado en
diversos delitos; crea el Registro de personas condenadas o procesadas por los
delitos establecidos en la Ley N° 29988 y modifica los articulos 36 y 38 del Codigo
Penal.

Ley N° 30794, Ley que establece como requisito para prestar servicios en el sector
publico, no tener condena por terrorismo, apologia del delito de terrorismo y otros
delitos.

Ley N° 30901, Ley que implementa un subregistro de condenas y establece la
inhabilitacion definitiva para desempefar actividad, profesion, ocupacién u oficio
gue implique el cuidado, vigilancia o atencién de nifias, nifios o0 adolescentes.
Ley N° 31224, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Educacion.
Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
28044, Ley General de Educacion.

Decreto Supremo N° 072-2012-PCM, que aprueba el Cédigo de Buenas Practicas
Estadisticas del Peru.

Decreto Supremo N° 003-2013-JUS, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
29733, Ley de Proteccion de Datos Personales.

Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
29944, Ley de Reforma Magisterial.

Decreto Supremo N° 002-2014-MIMP, Decreto Supremo que aprueba el
Reglamento de la Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad.
Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacion.

Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la
Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

Decreto Supremo N° 014-2019-MIMP, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
27942, Ley de Prevencion y Sancién del Hostigamiento Sexual.
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Decreto Supremo N° 021-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la
Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Decreto Supremo N° 004-2020-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley
N° 29988, Ley que establece medidas extraordinarias para el personal que presta
servicios en instituciones educativas publicas y privadas implicado en diversos
delitos; crea el Registro de personas condenadas o procesadas por los delitos
establecidos en la Ley N° 29988 y modifica los articulos 36 y 38 del Cadigo Penal.
Resolucion Viceministerial N° 307-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para el proceso de racionalizacién en el marco de la
Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, en las instituciones educativas
publicas de Educacion Béasica y Técnico-Productiva, asi como en programas
educativos”.

Resolucion Viceministerial N° 093-2021-MINEDU, que aprueba el “Clasificador de
Cargos de la Carrera Publica Magisterial”.

Resolucion Viceministerial N° 223-2021-MINEDU, que aprueba los perfiles de
cargos de Director y Subdirector de Instituciones Educativas Publicas de
Educacién Basica.

Resolucion Viceministerial N° 042-2022-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Disposiciones para la reasignacion y permuta de los
profesores en el marco de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial y su
Reglamento”.

Resolucion Viceministerial N° 147-2023-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para la encargatura de profesores en areas de
desempeiio laboral de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial y su
Reglamento”.

Resolucion de Secretaria General N° 304-2014-MINEDU, que aprueba los
lineamientos denominados “Marco de Buen Desempefio del Directivo”.
Resolucion de Secretaria General N° 1551-2014-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Normas para el Concurso Publico para Acceso a Cargos de
Director y Subdirector de Instituciones Educativas Publicas 2014”.

Las normas mencionadas incluyen sus normas modificatorias, complementarias,
conexas o aquellas que las sustituyan.

La base normativa que se ha utilizado en el modelo de evaluacién y los criterios
técnicos de la Evaluacién del desempefio en cargos directivos de instituciones
educativas de Educacion Bésica - 2024, en el marco de la Carrera Publica
Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial, se encuentra detallada en el Anexo
| de la presente norma técnica.

DEFINICIONES

Para efectos de la presente norma técnica se entiende y aplica los siguientes
términos y siglas:

Glosario de términos

Aplicador externo: Persona capacitada por la Direccion de Evaluacién Docente
encargada de aplicar los instrumentos Guia de observacion de la IE y Encuesta a
docentes.

Aplicativo: Sistema informatico dispuesto por la Direccion de Evaluacién Docente
en el portal institucional del Ministerio de Educacién, para el registro de la
informacion y/o consulta de los resultados del proceso de evaluacion.
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4.1.3

41.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

4.1.10

4111

4.1.12

4.1.13

4.1.14
4.1.15

Caso fortuito: Es un hecho extraordinario, esto es, que proviene de la naturaleza.
El elemento que caracteriza a este hecho es la imprevisibilidad, es decir, el hecho
no puede ser previsto y tampoco puede evitarse, lo cual impide la ejecucién de la
obligacién, tal es el caso de un terremoto, lluvias, tsunami, inundaciones u otras
inclemencias de la naturaleza, entre otros.

Cdédigo del criterio: Codigo que se le asigna a cada criterio del modelo de
evaluacion para poder identificarlo. Esta conformado por nimeros y letras que
hacen alusion a la dimensién, subdimensién y niamero de criterio al interior de
estas, y en casos especificos, cuenta con una extension que refiere a la modalidad
(Educacion Bésica Alternativa o Educacion Bésica Especial).

Criterio de evaluacién: Caracteristica o atributo del desempefio exigido para
alcanzar un nivel en una subdimension. La valoracion de los criterios se encuentra
a cargo del Comité de Evaluacion o del Ministerio de Educacion.

Cronograma: Relacion de actividades y sus plazos para el desarrollo de la
Evaluacién del desempefio en cargos directivos de instituciones educativas de
Educacién Basica - 2024, en el marco de la Carrera Publica Magisterial de la Ley
de Reforma Magisterial.

Dimension: Area o ambito del desempefio del directivo establecido para fines de
su evaluacion en el ejercicio del cargo.

Directivo evaluado: Profesor de la Carrera Publica Magisterial que se encuentra
designado por concurso publico en el cargo de director o subdirector de institucién
educativa de Educacién Basica, en el marco de la Ley de Reforma Magisterial; a
quien le corresponde ser evaluado en su desempefio al término de su segundo
periodo de designacion en el cargo.

Director con funcion docente: Es aquel directivo evaluado que, debido a la
cantidad de secciones de la institucion educativa, asume, ademéas de sus
funciones, el desarrollo de sesiones o actividades de aprendizaje dentro de su
jornada de trabajo.

Director sin funciéon docente: Es aquel directivo evaluado que, debido a la
cantidad de secciones de la institucion educativa, no asume dentro de su jornada
de trabajo el desarrollo de sesiones o actividades de aprendizaje.

Evaluacién: Evaluacion del desempefio en cargos directivos de instituciones
educativas de Educacion Basica - 2024, en el marco de la Carrera Publica
Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial.

Evidencia: Informacion proveniente de la aplicacion de los instrumentos de recojo
de informacion y de la revision de fuentes complementarias, la que es empleada
como medio de verificacion para determinar el cumplimiento de un indicador y se
encuentra registrada en los formatos disefiados para tal fin.

Fuerza mayor: Es un hecho ajeno al directivo evaluado que impide la ejecucion
de la obligacién. El elemento que caracteriza a este hecho es la irresistibilidad, es
decir, el hecho puede ser previsible pero no evitado, tal es el caso de las huelgas
y/o conflictos sociales internos, el estado nacional de emergencia y/o emergencia
sanitaria, accidentes vehiculares o domésticos, grave afectaciéon a la vida o a la
salud personal, citacion policial/fiscal/judicial, victima de la comisién de un delito,
entre otros.

Indicador: Dato cualitativo o cuantitativo exigido para dar por cumplido un criterio.
Informante: Persona responsable de la institucion educativa a quien se dirige el
aplicador externo para recabar la informacion considerada en la Guia de
observacioén de la IE y coordinar lo correspondiente a la aplicacion de la Encuesta
a docentes. El rol de informante es asumido por el director de la institucion
educativa; sin embargo, si este no se encontrase presente durante toda la
aplicacion o parte de esta, debe encargar, mediante documento, la direccién de la
institucion educativa a un responsable para que asuma el rol de informante. Si no
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4.1.16

4.1.17
4.1.18

4.1.19

4.1.20
4.1.21

4.1.22

4.1.23
4.1.24

4.1.25

4.1.26

4.2
42.1
4.2.2
4.2.3
42.4
4.2.5
4.2.6
4.2.7
4.2.8
4.2.9
4.2.10

se hubiese designado a un responsable mediante documento o, de haberlo
designado, este no se encontrase presente, el rol de informante es asumido por
el subdirector o persona encargada del nivel en el que corresponde recabar la
informacién (para el caso de Educacién Basica Regular) o de la institucion
educativa (en el caso de Educacion Basica Especial y Educacién Basica
Alternativa), para que cumpla el rol de informante y brinde la informacion necesaria
para la aplicacion de los instrumentos.

Instrumento de recojo de informacion: Medio empleado para recabar
informacioén en la evaluacion.

Medio de verificacidon: Evidencia que acredita el cumplimiento de un indicador.
Miembro reemplazante: Persona designada por el superior jerarquico para
reemplazar al integrante del Comité de Evaluacién ausente o que se encuentre
inmerso en los impedimentos, causales de abstencion o pérdida de titularidad.

Mi Mantenimiento: Es el sistema de informacién de mantenimiento, a cargo del
Programa Nacional de Infraestructura Educativa, al cual acceden los responsables
de mantenimiento y especialistas de la Unidad de Gestion Educativa Local para
registrar y/o aprobar, segin corresponda, la documentacion solicitada en las
diferentes etapas del Programa de mantenimiento de locales educativos, seguln
los plazos establecidos en la norma técnica respectiva.

Niveles de logro: Escala de puntuacion que describe una progresion del
desempenfo del directivo evaluado respecto de los aspectos valorados en cada
una de las subdimensiones.

Perfil del directivo evaluado: Son las caracteristicas, tareas y responsabilidades
que desarrolla el directivo evaluado en una institucion educativa. Comprende el
cargo, la modalidad y el ejercicio de la funcion docente.

Portal institucional del Ministerio de Educacion: Es una herramienta
informética integrada al Portal del Estado Peruano cuya direccion electrénica es
https://www.gob.pe/minedu, a través de la cual se accede a la pagina web de la
Direccibon de  Evaluacibn Docente desde el siguiente  enlace
https://evaluaciondocente.perueduca.pe/.

Reglamento: Reglamento de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.
Respuesta valida: Es aquella respuesta que se utiliza en el calculo para la
determinacion del cumplimiento de un criterio cuando se encuentra dentro del
rango de valores validos (valores distintos a una respuesta en blanco o mal
marcada).

Servicio educativo: Es un conjunto de actividades educativas y de gestion,
disefiadas y organizadas para lograr un objetivo predeterminado de aprendizaje o
para llevar a cabo determinadas tareas educativas, a lo largo de un periodo de
tiempo. Su conclusion satisfactoria se reconoce a través de una certificacion.
Subdimension: Aspecto de la dimension que agrupa actuaciones especificas del
ejercicio en el cargo del directivo evaluado.

Siglas

AIP: Aula de Innovacion Pedagdgica.

CEBA: Centro de Educacion Basica Alternativa.
CEBE: Centro de Educacion Basica Especial.
CONEI: Consejo Educativo Institucional.

COPAE: Consejo de Participacion Estudiantil.
CPM: Carrera Publica Magisterial.

CRT: Centro de Recursos Tecnoldgicos.

DIED: Direccién de Evaluacién Docente.

DIGEDD: Direccion General de Desarrollo Docente.
DRE: Direccién Regional de Educacion, o la que haga sus veces.
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5.1

5.11
5.1.11

5.1.1.2

5.1.1.3

5.1.2
5.1.2.1
5.1.2.2

5.1.3
5.1.3.1

5.1.3.2

DITEN: Direccion Técnico Normativa de Docentes.

EBA: Educacion Basica Alternativa.

EBE: Educacion Basica Especial.

EBR: Educacion Basica Regular.

GORE: Gobierno Regional.

IE: Institucion educativa.

IIEE: Instituciones educativas.

LRM: Ley de Reforma Magisterial.

Minedu: Ministerio de Educacion.

NEXUS: Sistema de Administracién y Control de Plazas.

PRONIED: Programa Nacional de Infraestructura Educativa.

RNSSC: Registro Nacional de Sanciones contra Servidores Civiles.

SAANEE: Servicio de apoyo y asesoramiento para la atencion de estudiantes con
necesidades educativas especiales.

SIAGIE: Sistema de Informacién de Apoyo a la Gestién de la Institucién Educativa.
SIMEX: Sistema Informético de Monitoreo de Expedientes.

SiseVe: Sistema Especializado en Reporte de Casos sobre Violencia Escolar.
TUO de la LPAG: Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley de
Procedimiento Administrativo General.

UGEL: Unidad de Gestion Educativa Local.

CONTENIDO DE LA NORMA TECNICA
Disposiciones generales

Aspectos generales de la evaluacion

La evaluacion del desempefio en el cargo es obligatoria para todo profesor que se
encuentre designado en el cargo de directivo de IE de Educacién Basica, y tiene
como finalidad comprobar la eficacia y eficiencia en el ejercicio de dicho cargo. El
periodo vacacional no constituye un impedimento para ser evaluado.

La aprobacion de esta evaluacion determina su ratificacion en el cargo directivo y
la desaprobacién su retorno al cargo docente, de acuerdo con lo dispuesto en la
LRM y su reglamento.

La evaluacion se realiza al finalizar el periodo de gestion en los cargos directivos
de IE de Educaciéon Bésica. Los profesores pueden ejercer dichos cargos de
manera continua, siempre que superen la evaluacién de desempefio cada cuatro
(4) afios.

Convocatoriay cronograma

Mediante la presente norma técnica se convoca a la evaluacion.

El cronograma de la evaluacion es establecido por la DIGEDD y se publica en el
portal institucional del Minedu. Excepcionalmente, se puede madificar las fechas
del cronograma.

Publicacion de larelacion de los directivos evaluados

Para la presente evaluacion, los directivos evaluados son aquellos profesores que
se encuentran designados en el cargo de director o subdirector de IE de Educacion
Bésica, a quienes les corresponde ser evaluados en su desempefio al término de
su segundo periodo de designacion en el cargo.

La DIED publica en el portal institucional del Minedu la relacién preliminar de los
directivos evaluados, con la informacién remitida por la DITEN y dentro del plazo
establecido en el cronograma.
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5.1.3.3

5.1.34

5.1.35

5.1.4

5.1.4.1
51411

5.14.1.2

5.14.13

5.14.14

5.1.4.15

Dentro del plazo establecido en el cronograma, pueden presentarse ante la DRE
o0 UGEL, de corresponder, las observaciones a la relacion preliminar de los
directivos evaluados. Aquellas observaciones que cuenten con el respectivo
sustento y se consideren procedentes, son subsanadas por la DRE o UGEL,
segun corresponda, a través del NEXUS y en coordinacion con la DITEN.

La DITEN consolida la informacion que las DRE o UGEL hayan validado y
actualizado a través del NEXUS, a fin de elaborar la relacién de directivos
evaluados. La informacion consolidada debe ser remitida a la DIED.

La DIED, dentro del plazo establecido en el cronograma, publica en el portal
institucional del Minedu la relacién consolidada de los directivos evaluados.
Ademds, de ser el caso, realiza la actualizacion a la relacidon consolidada y
procede con su publicacién.

Comité de Evaluacién

Aspectos generales del Comité de Evaluacién

El Comité de Evaluacion es un 6rgano de caracter temporal que tiene a su cargo

los procesos de evaluacion que le competen. Goza de autonomia en sus

decisiones de acuerdo con lo establecido en la presente norma técnica; asimismo,

sus funciones son indelegables.

El Comité de Evaluacién del desempefio de los cargos directivos de la IE, es

integrado por:

a) ElDirector de la UGEL o el Jefe del Area de Gestion Pedagogica de la UGEL,
quien lo preside.

b) El Jefe del Area de Gestion Pedagogica de la UGEL o un Especialista en
Educacioén de la UGEL.

c) Un Especialista en Educacién de la UGEL, de la misma modalidad y nivel del
directivo evaluado.

En el caso de las IIEE que dependan directamente de la DRE, esta instancia

asume la evaluacion de los directivos evaluados y constituye su Comité de

Evaluacién con los siguientes miembros:

a) El Director de la DRE o el Director de Gestion Pedagdgica de la DRE, quien
lo preside.

b) EIl Director de Gestién Pedagdgica de la DRE o un Especialista en Educacién
de la DRE.

c) Un Especialista en Educacion de la DRE, de la misma modalidad y nivel del
directivo evaluado.

El Comité de Evaluacién que tenga a su cargo evaluar a un profesor designado

en una IE publica de gestién privada por convenio o en una IE de gestion privada,

debe ser conformado con un integrante adicional en calidad de cuarto miembro.

La DRE o UGEL debe coordinar con la IE publica de gestién privada por convenio

los datos de la entidad gestora, el promotor o el (los) representante (s) y con la IE

de gestion privada los datos del propietario, promotor o el (los) representante (s)

de la IE para que lo incorporen como integrante en el Comité de Evaluacion,

considerando la jurisdiccion de la IE en la que desempefia funciones el directivo

evaluado. La actuacion del cuarto miembro del Comité de Evaluacion se realiza

respetando las disposiciones establecidas en la presente norma técnica.

Para el caso de la DRE Lima Metropolitana, el cargo de Director de Gestidn

Pedagdgica es equivalente al de Director de la Oficina de Gestion Pedagdgica de

Educacién Basica y Técnico-Productiva; mientras que para el caso de las UGEL

de la jurisdiccion de la DRE Lima Metropolitana en cuanto a la presente

evaluacion, el cargo de Jefe del Area de Gestion Pedagogica es equivalente al de

Jefe del Area de Gestion Pedagogica de la Educacion Basica Regular y Especial
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5.1.4.1.6

5.14.1.7

5.14.1.8

5.14.19

5.1.4.1.10

5.14.1.11

o Jefe del Area de Gestion de la Educacion Basica Alternativa y Técnico-

Productiva.

Los integrantes del Comité de Evaluacion pertenecen a la CPM y deben ser

designados o encargados mediante resolucién directoral en sus respectivos

cargos para la conformacién y/o reconformacion del Comité de Evaluacion, segun
corresponda.

Son impedimentos para ser integrantes del Comité de Evaluacion, los siguientes:

a) Quienes se encuentren en la condiciébn de directivos evaluados, segun lo
regulado en la presente norma técnica.

b) Quienes tienen sancion administrativa disciplinaria vigente y/o estan inscritos
en el RNSSC, en alguna de las actividades previstas en el cronograma o hayan
sido sancionados en el uUltimo afo contado desde la fecha de la convocatoria
de la evaluacion.

¢) Quienes se encuentren cumpliendo medidas preventivas o de retiro del cargo,
segun corresponda, 0 se encuentren en uso de vacaciones o de licencia
durante el ejercicio de las actividades a cargo del Comité en la evaluacion.

d) Quienes sean conyuges, convivientes o tengan relacion de parentesco hasta el
cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad con alguno de los
directivos evaluados.

e) Quienes han sido condenados por el delito de terrorismo, apologia del
terrorismo, delitos contra la libertad sexual, delitos de corrupcion de
funcionarios y/o delitos de trafico de drogas; y quienes han sido condenados
por la comisiobn de actos de violencia que atenten contra los derechos
fundamentales de la persona y contra el patrimonio, por impedir el normal
funcionamiento de los servicios publicos, o por alguno de los demas delitos
sefialados en la Ley N° 29988; asi como por delitos comprendidos en la Ley N°
30901.

f) Quienes registren antecedentes penales y/o judiciales por delitos dolosos
diferentes a los sefalados en el literal e) del presente numeral.

Tampoco pueden ser integrantes del Comité de Evaluacion aquellos que incurran
en las causales de abstencion establecidas en el TUO de la LPAG, seguln
corresponda.

Cada miembro del Comité de Evaluacion, debe suscribir la declaracion jurada que
se encuentra en el Anexo VI de la presente norma técnica antes de integrar dicho
comité, en el cual declare que no se encuentra inmerso en alguno de los
impedimentos o causales de abstencion sefialados en los numerales 5.1.4.1.7 y
5.1.4.1.8 de la presente norma técnica, la misma que debe ser remitida a la DIED
de manera conjunta con la resolucién directoral que conforma o reconforma el
Comité de Evaluacion, por el medio que se establezca para tal fin.

En los casos en los que el miembro reemplazante no cumpla con los requisitos
establecidos en el numeral 5.1.4.2.4 de la norma técnica o tiene un cargo diferente
a los autorizados en el Anexo X de la norma técnica, la DRE o UGEL debe solicitar
la autorizacion de la DIED antes de su designacion, por tratarse de una
conformacion y/o reconformaciéon del Comité de Evaluacion con integrantes
distintos a los previstos en la presente norma técnica y en el reglamento.

La solicitud de autorizacion para la conformacion del Comité de Evaluacion debe
ser presentada hasta dos (2) dias hébiles antes del término del plazo para la
conformacion del mismo; mientras que, la solicitud de autorizacion para la
reconformacion, debe ser presentada después de haberse conocido el
impedimento o la causal de abstencion. Para ambos casos la solicitud es
presentada por el medio establecido por la DIED para tal fin y utilizando el formato
del Anexo IX de la presente norma técnica. La DIED evalla la solicitud de
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5.1.4.2
51421

5.1.4.22

5.1.4.2.3

51424

5.1.4.2.5

5.14.2.6

5.1.4.2.7

5.1.4.2.8

5.14.29

autorizacion y determina si autoriza o deniega el pedido. La autorizacion otorgada

por la DIED se da respecto al cargo del integrante.

Conformacioén y/o reconformacion del Comité de Evaluacion

La DRE o UGEL, segun corresponda, conforma el Comité de Evaluacién de su

jurisdicciébn mediante resolucion directoral y en el plazo establecido en el

cronograma. La reconformacion del Comité de Evaluacion se puede realizar en
cualquier momento de la evaluacion, cuando se configure alguno de los
impedimentos, de las causales de abstencion o exista la pérdida de titularidad del
cargo que se ostentaba en la DRE o UGEL. En los Anexos VIl y VIl de la presente

norma técnica se presentan modelos de resolucion de conformacion y

reconformacion.

Se puede conformar mas de un Comité de Evaluacion, siempre que se cumplan

con las disposiciones de conformacién establecidas para tal fin y se realice dentro

de la actividad prevista en el cronograma para la conformacion del Comité de

Evaluacion.

Si alguno de los impedimentos o causales de abstencion previstos en los

numerales 5.1.4.1.7 y 5.1.4.1.8 de la norma técnica, respectivamente, sobrevienen

a la conformacion del Comité de Evaluacion, el integrante que se encuentra

inmerso en los referidos supuestos debe abstenerse de participar en la evaluacion

e informar de los hechos al superior jerarquico (GORE, DRE o UGEL), segun

corresponda, dentro del plazo de dos (2) dias habiles siguientes a la fecha en que

se conocio la causal, bajo responsabilidad.

En los casos en que no se cuente con alguno de los integrantes del Comité de

Evaluaciéon o que estando presente se encuentre impedido por incurrir en alguno

de los impedimentos o causales de abstencién previstos en los numerales

5.1.4.1.7 y 5.1.4.1.8 de la presente norma técnica, el superior jerarquico, segun
corresponda, designa al miembro reemplazante quien debe cumplir los siguientes
requisitos:

a) Pertenecer a la CPM, salvo en los casos que no sea necesario contar con
dicho requisito, por lo que se debe revisar el Anexo X de la presente norma.

b) Tener un perfil del cargo similar al del miembro a quien reemplaza.

Los cargos de los miembros reemplazantes del Comité de Evaluacién que

cumplen los requisitos sefialados en el numeral 5.1.4.2.4 de la presente norma

técnica, asi como de aquellos integrantes a los que se autoriza por medio de la
misma, se encuentran detallados en el Anexo X de la norma técnica.

El superior jerarquico, segun corresponda, puede reconformar el Comité de

Evaluacion de su jurisdiccion, mediante resolucién directoral, Unicamente si se

presenta alguno de los siguientes supuestos:

a) Cuando el integrante incurre en alguno de los impedimentos o causales de
abstencion previstos en los numerales 5.1.4.1.7 y 5.1.4.1.8 de la presente
norma técnica, o

b) Cuando el integrante pierde la titularidad del cargo que ostentaba en el GORE,
DRE o UGEL.

Si un integrante del Comité de Evaluacion pierde la titularidad del cargo que

ostentaba en el GORE, DRE o UGEL, o es reasignado, la misma DRE o UGEL

gque conformé y/o reconform6 dicho comité puede designar al miembro
reemplazante sin necesidad de contar con autorizacion de la DIED, siempre que

este miembro reemplazante sea quien asuma el mismo cargo como designado o

encargado.

La resolucion de reconformacion debe encontrarse debidamente motivada,

identificando el supuesto por el cual se dio dicha reconformacion.

En caso la resolucion que conforma o reconforma el Comité de Evaluacion tenga

algun vicio, los integrantes del mismo no pueden ejercer las funciones sefialadas
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5.14.3
5.1431

5.1.4.3.2

5.1.4.3.3

en el numeral 5.1.4.3.3 de la presente norma técnica hasta que el titular del GORE
o de la DRE, segun corresponda, resuelva y emita su decision respecto a dicho
vicio, dentro del plazo establecido desde la actividad de conformacién del Comité
de Evaluacion hasta la actividad de registro de resultados de la evaluacion.

Funcionamiento del Comité de Evaluacion

El presidente del Comité de Evaluacion convoca a la sesion de instalacion y a las

sesiones de trabajo necesarias para el cumplimiento de sus funciones, las mismas

que se pueden realizar de manera presencial o virtual.

Las sesiones del Comité de Evaluacion requieren de la asistencia de todos sus

integrantes.

El Comité de Evaluacion asume las siguientes funciones:

a) Revisar la norma técnica y cumplir con las actividades a su cargo en los plazos
establecidos en el cronograma.

b) Participar obligatoriamente en la capacitacién que organice la DIED, la cual
puede llevarse a cabo de manera presencial o virtual.

c) Establecer su propio cronograma interno de actividades para la aplicacién de
los instrumentos de recojo de informaciébn a su cargo, dentro del plazo
establecido en el cronograma, y comunicarlo oportunamente a los directivos
evaluados a fin de garantizar la transparencia de la evaluacion.

d) Asistir a las sesiones convocadas por el presidente del Comité tomando en
cuenta lo siguiente:

- Emitir el acta de instalaciéon y de las sesiones de trabajo convocadas. Las
actas donde se deja constancia de la instalacion y las sesiones del Comité
de Evaluacion deben estar firmadas por todos sus integrantes.

- Los acuerdos para su organizacion, funcionamiento y demas acciones son
adoptados por mayoria simple. En caso de empate, el presidente del Comité
de Evaluacion tiene el voto dirimente.

e) Cursar todas las comunicaciones al directivo evaluado mediante oficio, correo
electronico u otro documento escrito formal que permita contar con el respaldo
del envio de la comunicacién y la constancia de recepcion de ésta por parte del
directivo evaluado.

f) Remitir al Jefe de Personal o Recursos Humanos de la DRE o UGEL, o el que
haga sus veces, segun corresponda, la relacion de directivos evaluados de su
jurisdiccidn, con la finalidad que se le informe los casos donde haya concluido
la designacién del directivo evaluado por renuncia a la CPM o al cargo,
destitucion, cese por limite de edad, incapacidad permanente o fallecimiento.

g) Registrar en el aplicativo dispuesto por la DIED si el director de la IE que es
evaluado ejerce o no funcién docente y afiadir los cédigos modulares de los
niveles educativos que atiende, en caso de que se trate de una IE integrada de
EBR, para que se establezcan las subdimensiones en las que le corresponde
ser evaluado. Si el Comité requiere modificar dicha informacién en la actividad
Registro de resultados de la evaluacién en el aplicativo, debe solicitar a la DIED
mediante oficio, con la debida justificacion, autorizacion para realizar dicha
modificacion. Si el Comité requiere modificar dicha informacion en la actividad
Registro de resultados de la evaluacién en el aplicativo, debe solicitar a la DIED
mediante oficio, con la debida justificacion autorizacién para realizar dicha
modificacion.

h) Registrar en el aplicativo dispuesto por la DIED la condicién por la cual no se
realiz6 la evaluacion y asi dar por concluida la misma, en caso de advertir que
el directivo evaluado haya concluido su designacion por alguno de los
supuestos previstos en el literal f) del presente numeral.
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)

k)

Conducir el proceso de evaluacion y aplicar los instrumentos de recojo de

informacidn que les correspondan, de conformidad con el modelo de evaluacion

aprobado en la presente norma técnica. Para tal efecto, el Comité de

Evaluacion debe:

- Programar la aplicacién de los instrumentos de recojo de informacién hasta
siete (7) dias calendario antes de la fecha de culminacion de esta actividad,
para atender posibles situaciones de reprogramacion.

- Comunicar a cada directivo evaluado, con la debida anticipacion y de
acuerdo con el plazo establecido en el cronograma, la fecha, hora y lugar de
aplicacion de los instrumentos de recojo de informacién a su cargo, asi como
la evidencia que debe presentar el dia de la entrevista y el medio a través
del cual puede solicitar la copia de los documentos que formen parte de su
evaluacion y formular sus reclamos. En el Anexo Xl de la presente norma
técnica, se presenta un modelo de convocatoria.

- Coordinar, de forma excepcional, con el directivo evaluado la aplicacién del
instrumento Guia de entrevista basada en evidencia de manera remota,
siempre que esto haya sido acordado entre el Comité de Evaluacion y el
directivo evaluado, y esta decisién se encuentre debidamente sustentada.

- Evaluar el pedido de reprogramacion del directivo evaluado respecto a la
aplicacion del instrumento Guia de entrevista basada en evidencia. Ademas,
en caso el Comité acepte dicho pedido, comunicar al directivo evaluado
sobre la aceptacion de la reprogramaciéon indicando la fecha, la hora y el
lugar de la sesién reprogramada, y proceder con la reprogramacion de la
fecha de aplicacion.

- Determinar el cumplimiento de los criterios valorados con la informacién
proveniente de la Guia de observacion de la IE o Encuesta a docentes,
cuando la DIED no cuente con informacién para determinar el cumplimiento
de dichos criterios de conformidad con lo establecido en los numerales
5.1.5.7.3 y 5.1.5.8.2 de la presente norma técnica, respectivamente,
siguiendo para ello las orientaciones presentadas en el Instructivo para el
Comité de Evaluacion respecto al recojo de evidencia y calificacion.

- Determinar la calificacién de los criterios a su cargo de manera conjunta
entre todos los integrantes del Comité de Evaluacién, basandose
estrictamente en las descripciones de las fichas técnicas que correspondan.
El formato donde se deja constancia de dicha calificacién debe estar firmado
por todos sus integrantes.

- Registrar en el aplicativo los casos de obstruccién al recojo de informacion
a su cargo y contar con el sustento correspondiente.

- Revisar la solicitud del directivo evaluado respecto a la resolucién de nulidad
de la sancion administrativa impuesta en su contra, la declaracion de
absoluciéon del proceso o procedimiento seguido en su contra o el
archivamiento de la denuncia, y de ser procedente, realizar la modificacién
de los resultados en el aplicativo dispuesto para tal fin, hasta antes de la
emision del Acta individual de resultados.

Proporcionar al directivo evaluado los documentos que forman parte de su

evaluacion, en caso este lo haya solicitado en la actividad de presentacion de

reclamos, hasta un (1) dia habil antes del término del plazo para la presentacion
de los reclamos establecido en el cronograma.

Contar con la aceptacion del directivo evaluado, en caso se haya programado

la aplicacion de un instrumento de recojo de informacién en un dia no habil que

se encuentre dentro del rango de fechas de alguna actividad del cronograma

(sadbado, domingo o feriado).
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5.1434

5.1.4.3.5

5.1.4.3.6

5.1.4.3.7

5.1.5
5.1.5.1

5.1.5.2

I) Registrar la calificacién de los resultados de la evaluacién a su cargo en el
aplicativo dispuesto por la DIED para tal fin, segin lo establecido en el
cronograma.

m) Absolver las consultas y/o reclamos de los directivos evaluados respecto de la
aplicacion de los instrumentos de recojo de informacién, en coordinacion con
la Oficina de Asesoria Juridica de la DRE o UGEL, o la que haga sus veces, de
corresponder; con la finalidad de garantizar que la respuesta a la consulta y/o
reclamo se encuentre debidamente motivada. La emisién y notificacion de la
respuesta al reclamo se debe realizar dentro del plazo sefialado en el
cronograma y mediante oficio, correo electrénico u otro documento escrito
formal que permita contar con el respaldo del envio de la comunicacién y la
constancia de recepcién de ésta por parte del directivo evaluado.

n) Emitir el acta individual de resultados, a través del aplicativo dispuesto por la
DIED, en la que se consolida los resultados de evaluacion de cada directivo
evaluado, la misma que debe estar firmada por todos los integrantes del Comité
de Evaluacion. Excepcionalmente, por caso fortuito o de fuerza mayor, en la
suscripcion de dicha acta se podria prescindir de la firma de uno de los
integrantes del Comité de Evaluacion (con excepcién del presidente); debiendo
dejar constancia de esta situacion en el acta individual de resultados, asi como
detallar en su informe final el motivo por el cual se deba prescindir de la firma
de uno de los integrantes.

0) Remitir al directivo evaluado el acta individual de resultados de forma conjunta
con la respuesta al reclamo que este haya formulado, solo en aquellos casos
en que dicho reclamo haya resultado fundado, con la finalidad de que el
directivo evaluado pueda verificar la modificacién de los resultados de la
evaluacion.

p) Elaborar y presentar al titular de la DRE el informe final del proceso de
evaluacion debidamente documentado.

En el Instructivo para el Comité de Evaluacion se desarrollan las actividades
relacionadas a las funciones sefialadas en el numeral 5.1.4.3.3 de la presente
norma técnica, los modelos de oficios, actas, informe final, asi como el
procedimiento a seguir para la remision del informe final debidamente
documentado al titular de la DRE o UGEL, segun corresponda.

Los integrantes del Comité de Evaluacion son responsables administrativa, civil o
penalmente de las omisiones y/o retrasos injustificados en los que se pudiera
incurrir en el marco de las funciones asignadas para la evaluacion.

El Comité de Evaluacion desempefia sus funciones desde la emisiéon de la
resolucion que lo conforma o reconforma, segun corresponda, hasta que se
ejecute lo resuelto en los recursos administrativos formulados por los directivos
evaluados de su jurisdiccion. El nuevo miembro que integra el Comité de
Evaluacién a partir de una reconformacién asume las funciones y la evaluacién
desde el momento que integra dicho Comité.

El Comité de Evaluacion se rige, en cuanto a los aspectos administrativos, en lo
que corresponda, por lo establecido en el TUO de la LPAG.

Modelo de evaluacion

El modelo de evaluacion del desempefio en cargos directivos de IE de Educacion
Bésica, se realiza a partir de tres (3) dimensiones: i) Gestiébn de los procesos
pedagdgicos, ii) Gestidn del bienestar y iii) Gestion de las condiciones operativas.
Para valorar las dimensiones antes indicadas, se han planteado once (11)
subdimensiones, las cuales se encuentran detalladas y desarrolladas en el Anexo
Il de la presente norma técnica. Cada una de estas subdimensiones es valorada
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5.1.5.3

5.1.54

5.1.5.5

5.1.5.6
5.1.56.1

5.1.5.6.2

5.1.5.6.3

con un puntaje que va entre uno (1) y cuatro (4) puntos. Para determinar el nivel
de cada una de las once (11) subdimensiones, se establecen criterios de
evaluacion. Estos criterios, a su vez, son valorados en funcion de indicadores. El
cumplimiento de estos indicadores se determina a partir de la evidencia que se
recaba a través de los instrumentos de recojo de informacién y, en los casos que
corresponda, de la informacion proveniente de fuentes complementarias. Para
determinar el cumplimiento de cada criterio, se debe verificar que todos los
indicadores comprendidos en su valoracion se cumplan.

Los instrumentos de recojo de informacién son los medios empleados para
recabar informacién en la evaluacion y se aplican segun el cargo en el que se
encuentre designado el directivo evaluado. Para el caso de EBR, si el directivo
evaluado es un director de IE, se recoge informacién de todos los niveles que
atiende la IE en la que se encuentra designado, y si es un subdirector, se recoge
la informacion del nivel en el que se encuentra designado. Mientras que, para los
casos de EBE y EBA, siempre se recoge informacion de toda la IE. Los
instrumentos de recojo de informacién son tres (3), los mismos que se sefialan a
continuacion:

a) Guia de entrevista basada en evidencia

b) Guia de observacion de la IE

c) Encuesta a docentes

Adicionalmente a los tres (3) instrumentos de recojo de informacion mencionados,
el Comité de Evaluacion relne, en los casos que corresponda, la evidencia para
determinar el cumplimiento de los criterios valorados con la informacion
proveniente de fuentes complementarias, tales como registros formales de la DRE
0 UGEL, el sistema de gestién de mantenimiento de locales educativos, el SIAGIE,
entre otros. El resultado del andlisis de la informacion recolectada a partir de las
fuentes complementarias se registra en la Ficha para la determinacion del
cumplimiento de los criterios a cargo del Comité de Evaluacion.

El detalle para obtener el puntaje final de la evaluacién del desempefio, segin el
perfil del directivo evaluado, se establece en el Anexo Il de la presente norma
técnica.

Guia de entrevista basada en evidencia

La aplicacion de este instrumento esta a cargo del Comité de Evaluacion. Consiste
en una entrevista semiestructurada, en la cual el directivo evaluado responde a
cada una de las preguntas planteadas por el Comité de Evaluacion, presentando
la documentacién que sustente sus respuestas. La informacién recolectada
durante la aplicacién de este instrumento debe quedar registrada en los formatos
proporcionados por la DIED para tal fin. EI Comité de Evaluacién determina y
sustenta el cumplimiento de los criterios valorados mediante este instrumento, a
partir del andlisis de la evidencia recolectada.

El Comité de Evaluacion debe realizar la programacion de la aplicacion de este
instrumento hasta siete (7) dias calendario antes de que concluya esta actividad,
segun lo establecido en el cronograma, de tal manera que le permita atender
posibles situaciones de reprogramacion, y de esa manera garantizar la aplicacion
del instrumento a todos los directivos evaluados en el plazo establecido en el
cronograma.

Para realizar la aplicacion de este instrumento, el Comité de Evaluacion debe
convocar al directivo evaluado, mediante comunicacion remitida de manera
presencial o virtual, con al menos cuatro (4) dias habiles de antelacién a la fecha
programada, indicandole la fecha, la hora y el lugar de la entrevista y lo que debe
presentar. El detalle de lo que debe contener la convocatoria del directivo evaluado
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5.1.5.6.4

5.1.5.6.5

5.1.5.6.6

5.1.5.6.7

5.1.5.7

5.15.7.1

5.1.5.7.2

5.1.5.7.3

5.1.5.8
5.1.58.1

y lo que debe presentar se encuentra establecido y detallado en el Anexo Il de la
presente norma técnica.

El dia de la entrevista, una vez que el Comité de Evaluacion haya constatado el
contenido del expediente y su duplicado presentados por el directivo evaluado, asi
como la carta dirigida al Comité de Evaluacion y su respectivo cargo, firma éste
ultimo y se lo entrega al directivo evaluado junto con el expediente duplicado,
seguidamente, procede con la conduccién de la entrevista. Concluida la entrevista,
en sesion de calificacion, el Comité de Evaluacion analiza la informacion recabada
y determina el cumplimiento de los criterios valorados con este instrumento. En la
aplicacion de este instrumento y la sesion de calificacion de los criterios deben
asistir todos los integrantes del Comité de Evaluacion.

Excepcionalmente, la entrevista puede realizarse de manera remota, siempre que
esto haya sido acordado entre el Comité de Evaluacion y el directivo evaluado, y
esta decision se encuentre debidamente sustentada. El mencionado sustento
debe ser adjuntado por el Comité de Evaluacién en el informe final de la
evaluacion.

La aplicacion de este instrumento puede reprogramarse a pedido del directivo
evaluado, por Unica vez y solo por caso fortuito o fuerza mayor, siempre que
cuente con el sustento correspondiente. El detalle del procedimiento que debe
seguir tanto el directivo evaluado quien requiere la reprogramacion, como el
Comité de Evaluacién quien determina aceptar o no dicha solicitud, se encuentra
desarrollado en el Anexo Il de la presente norma técnica.

El Comité de Evaluacién, solo por razones debidamente justificadas y de manera
excepcional, puede cambiar la fecha de aplicacion de este instrumento, siempre
que le haya comunicado al directivo evaluado sobre dicho cambio con al menos
cuatro (4) dias habiles de antelacién a la nueva fecha de aplicacion; ademas, esta
nueva fecha debe programarse teniendo en cuenta el periodo vacacional que el
directivo evaluado haya comunicado y con la anticipacion debida para atender las
posibles situaciones de reprogramacién que puedan presentarse. El cambio de la
fecha de aplicacion por iniciativa del Comité de Evaluacién no constituye una
reprogramacion, en tanto esta Ultima Unicamente se da por requerimiento del
mismo directivo evaluado.

Guia de observacién de la IE

La aplicacién de este instrumento esta a cargo del aplicador externo dispuesto por
la DIED. Consiste en recoger informacion de diversos aspectos de la IE a través
de la observacion de los momentos criticos de la jornada escolar, la inspeccion de
los ambientes y la revisibn documental. Para el caso de EBR se asigna un
aplicador externo por nivel educativo, mientras que en EBE y EBA se dispone de
un aplicador externo por IE.

La aplicacién de este instrumento se realiza en al menos dos (2) visitas, siendo la
primera de ellas inopinada (en fecha desconocida por el directivo evaluado) y la
otra programada.

En caso de que no se pueda determinar la calificacion de uno o més criterios a
partir de la informacion recolectada mediante este instrumento, la DIED informa al
Comité de Evaluacién que dichos criterios pasan a su cargo. En estos casos, para
calificar los criterios valorados con la informacion de este instrumento, el Comité
debe seguir las orientaciones presentadas en el Instructivo para el Comité de
Evaluacion.

Encuesta a docentes

La aplicacion de este instrumento esté a cargo del aplicador externo dispuesto por
la DIED y se realiza en una visita programada a la IE. Consiste en realizar un

Pagina 15 de 201



Cadigo

T “NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPERO EN CARGOS DIRECTIVOS DE

¢ > 5 INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA - 2024, EN EL MARCO DE LA

@ PERU | Ministerio CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL” NT-  -O1-MINEDU
de Educacion

5.1.5.8.2

5.1.6
5.16.1

5.1.6.2

5.1.6.3

conjunto de preguntas que buscan recoger informacion y opiniéon de todos los
docentes que tienen carga horaria y que no cumplen funciones directivas
(independientemente de si son contratados 0 nombrados) sobre aspectos de la
gestion del equipo directivo referidos a la planificacién curricular, al fortalecimiento
de las competencias docentes, al seguimiento al progreso de los aprendizajes, al
establecimiento de relaciones interpersonales entre docentes y directivos, y al
acceso diario de los estudiantes al servicio educativo. No se encuentran
comprendidos en la aplicacion de este instrumento, los directivos de IE
designados o encargados. La relacion de los docentes que participan en la
aplicacion de este instrumento es brindada por el informante. La encuesta es
anénima y el tratamiento de la informacién obtenida con esta es de caracter
confidencial.

La DIED establece en el Instructivo para el Comité de Evaluacion la cantidad
minima de encuestas exigidas para poder considerar la informacion proveniente
de este instrumento en la calificacién del directivo evaluado. En caso de que no
se cumpla con la cantidad minima exigida de encuestas, o no se pueda realizar el
célculo de uno o mas criterios debido a que la cantidad de respuestas validas por
parte de los encuestados es igual a cero (0), la DIED informa al Comité que debe
calificar el o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones presentadas
en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.

Condiciones para aprobar la evaluacion

Aprueban la evaluacion los directivos evaluados que cumplan con las siguientes

tres (3) condiciones:

a) Tener un puntaje final igual o superior a 2,60.

b) Haber prestado efectivamente el servicio, segin lo estipulado en el numeral
62.1 del articulo 62 del reglamento. La prestacion efectiva no se ve afectada en
los siguientes casos:

- Licencias con goce de remuneraciones detalladas en el literal a) del
articulo 71 de la LRM.

- Licencia sin goce de remuneraciones detalladas en el inciso b.3 del literal
b) del articulo 71 de la LRM.

- Licencias sin goce de remuneraciones detalladas en los incisos b1, b2 y
b4 del literal b) del articulo 71 de la LRM, hasta por un plazo maximo de 60
dias acumulados durante el periodo de designacion. El referido plazo
corresponde a la suma total de los periodos de las licencias sefialadas.

- Sancion administrativa declarada nula.

- Vacaciones.

- Separacion preventiva o retiro del profesor de la IE, cuando éste ha sido
declarado absuelto o se haya archivado la denuncia respectiva y se da por
concluida su separacion o retiro.

¢) No obstruir el recojo de informacién.

El directivo evaluado que no cumpla alguna de las condiciones previstas en el
numeral 5.1.6.1, se considera desaprobado de la evaluacion.

Se considera obstruccion del recojo de la informacion a los comportamientos
realizados por el directivo evaluado que frustran la aplicacién de cualquiera de los
tres (3) instrumentos sefialados en el numeral 5.1.5.3 de la presente norma
técnica, que impiden contar con la evidencia que determine el cumplimiento de los
criterios previstos en el modelo de evaluacion. Dichos comportamientos conllevan
a que se den por no cumplidos los criterios valorados con la informacion
recolectada con el respectivo instrumento y, que, ademas, el directivo evaluado
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5.2

521
5.2.11

5.2.1.2

5.2.2

5.2.2.1

5.2.2.2

5.2.2.3

5.2.2.4

5.2.25

5.2.2.6

desapruebe la evaluacion. La obstruccidon se configura ante cualquiera de los

siguientes comportamientos:

i) No presentarse a la aplicacion del instrumento Guia de entrevista basada en
evidencia, pese a haberse reprogramado.

i) Realizar acciones que impidan la aplicacién del instrumento Guia de
observacion de la IE.

iii) Realizar acciones que impidan la aplicacion del instrumento Encuesta a
docentes.

Disposiciones especificas

Publicaciéon de resultados preliminares

Sobre la base de la informacion registrada y consolidada por el Comité de
Evaluacién, la DIED pone a disposicion de cada directivo evaluado los resultados
preliminares de su evaluacion, en el aplicativo dispuesto para tal fin y en la fecha
establecida en el cronograma.

El directivo evaluado accede a sus resultados preliminares de manera individual a
través del aplicativo dispuesto por la DIED en el portal institucional del Minedu,
empleando el usuario y contrasefia utilizado en el ultimo concurso o evaluacion en
el que participo.

Presentacién y resolucion de reclamos

El directivo evaluado puede solicitar al Comité de Evaluacién, de manera
presencial o virtual, copia de los documentos que formen parte de su evaluacion,
entre la publicaciéon de los resultados preliminares y un (1) dia habil antes del
término del plazo para la presentacion de reclamos. Dicha solicitud debe ser
atendida por el Comité de Evaluacion conforme con lo establecido en el literal j)
del numeral 5.1.4.3.3 de la presente norma técnica.

El directivo evaluado que no se encuentre conforme con los resultados
preliminares de su evaluacion, puede presentar su reclamo ante el Comité de
Evaluacién que lo evalud, por el medio que este establezca para tal fin y
considerando el plazo sefalado en el cronograma. Los reclamos referidos a la
aplicacion de los instrumentos a cargo de la DIED, también son presentados ante
dicho comité.

La Oficina de Asesoria Juridica de la DRE o UGEL, o la que haga sus veces,
brinda asistencia legal al Comité de Evaluacion que lo solicite para la resolucién
del reclamo, mas no para la calificacion de los criterios, a fin de garantizar una
respuesta motivada y el debido procedimiento en la evaluacion.

El Comité de Evaluacion brinda respuesta a los reclamos formulados por los
directivos evaluados. Si estos reclamos fueron formulados respecto a la aplicacion
de los instrumentos a cargo de la DIED, la respuesta se brinda con la informacién
que la DIED le proporcione.

En caso de que el reclamo del directivo evaluado sea fundado, el Comité de
Evaluacioén brinda respuesta al reclamo y adjunta el acta individual de resultados
del directivo evaluado, en el que se advierta la modificacion de los resultados de
su evaluacion. Si el reclamo es infundado, el Comité de Evaluaciéon responde el
reclamo detallando los motivos por el cual el reclamo es desestimado. En ambos
casos, la respuesta al reclamo se realiza de manera motivada, siendo emitida y
notificada al directivo evaluado, dentro del plazo establecido en el cronograma
para la actividad de resolucion de reclamos.

En caso de que el Comité de Evaluacion advierta un error como consecuencia de
un reclamo o de la verificacion de oficio de los resultados del directivo evaluado y
requiera modificar informaciéon que no se encuentre disponible de editar en el
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5.2.2.7

5.2.3
5.23.1

5.2.3.2

5.3

53.1

5.3.2

5.3.3

6.1

b)

aplicativo dispuesto para tal fin, en la actividad de resolucién de reclamos, debe
solicitar autorizacién a la DIED, mediante oficio, para realizar dicha modificacion
antes del término del plazo de dicha actividad, adjuntando el sustento
correspondiente. La modificacion que se realice debe ser notificada al directivo
evaluado mediante documento que permita contar con un respaldo de dicha
notificacion, dentro del plazo establecido en el cronograma para la actividad de
resolucion de reclamos.

En caso el directivo evaluado formule un reclamo respecto de la modificacion
realizada a los resultados de su evaluacion, el Comité de Evaluacion, de forma
excepcional, debe recepcionar dicho reclamo y resolverlo, asi como solicitar
autorizacion a la DIED para realizar la modificacion del resultado en el aplicativo
(en los casos que corresponda) hasta antes del término del plazo establecido en
el cronograma para la actividad de resolucion de reclamos.

Publicacion de resultados finales

La DIED publica en el portal institucional del Minedu la actualizacion de la relacion
consolidada de los directivos evaluados, de corresponder, previa a la publicacion
de resultados finales.

La DIED, dentro del plazo establecido en el cronograma, pone a disposicion de
cada directivo evaluado, los resultados finales de su evaluacion a través de la
consulta individual en el aplicativo dispuesto por la DIED vy, adicionalmente,
publica los resultados finales de todos los directivos evaluados en el mismo portal
institucional.

Emision de resoluciones

La DRE o UGEL, segun corresponda, emite la resolucion de ratificacion en el
cargo por un periodo adicional de cuatro (4) afos a favor de los directivos
evaluados que aprobaron la evaluacién; mientras que, respecto de los que
desaprobaron, emite la resolucion de conclusién de la designacién en el cargo y
de retorno al cargo docente.

La UGEL que tenga condicién de Unidad Ejecutora emite, segun corresponda, las
resoluciones indicadas en el numeral 5.3.1 de la presente norma técnica.
Excepcionalmente, dichas resoluciones pueden ser emitidas por la UGEL
Operativa, siempre que la Unidad Ejecutora a la que pertenece delegue esa
facultad mediante resolucién directoral; caso contrario, esta Ultima emite la
resolucion correspondiente.

La omision o retraso en la emision de la resolucion genera responsabilidad
administrativa y, en los casos que corresponda, no afecta el derecho del directivo
evaluado. El Jefe de Personal o Recursos Humanos de la DRE o UGEL, segun
corresponda, es quien se encarga de emitir y notificar al directivo evaluado la
respectiva resolucion. Ademas, dicha resolucion debe ser registrada
obligatoriamente en el NEXUS.

RESPONSABILIDADES
Responsabilidades del Minedu

Responsabilidades de la DIED

Publicar el cronograma con sus respectivas modificatorias (de ser el caso), asi
como la relacion preliminar y consolidada de los directivos evaluados, con su
respectiva actualizacion (de corresponder), en el portal institucional del Minedu.
Publicar las actividades e informacion que requieran ser comunicadas a los
directivos evaluados, Comité de Evaluacion, GORE, DRE y UGEL segun lo
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d)

f)

9)

h)

)

P)

a)

establecido en el cronograma de la evaluacion, en el portal institucional del Minedu
y otros medios oficiales de comunicacion.

Orientar y absolver las consultas de los directivos evaluados, de las DRE, UGEL
ylo integrantes de los Comités de Evaluacion sobre la presente norma técnica; asi
como brindar asistencia técnica a los mismos en cuanto al desarrollo de la
evaluacion y para resolver los recursos administrativos que presenten los
directivos evaluados, de ser el caso.

Monitorear la correcta conformacion o reconformacion e instalacion de los Comités
de Vigilancia y Comités de Evaluacion; asi como brindar orientacion a estos
Comités para el ejercicio de sus funciones y el cumplimiento del cronograma.
Elaborar y publicar el Instructivo para el Comité de Evaluacion.

Disefiar e implementar las actividades de capacitacion de manera presencial o
virtual para los integrantes del Comité de Evaluacion, asi como la sesion
informativa de manera virtual para los directivos evaluados.

Disefiar los instrumentos de recojo de informacién y aplicarlos directamente,
segun corresponda, o asesorar en su aplicacion, segun lo establecido en el
cronograma.

Habilitar el aplicativo y sus respectivos modulos para las actividades de la
evaluacién, segun corresponda.

Expedir cronogramas excepcionales en la evaluacion, en aquellos casos donde
los instrumentos Guia de observacion de la IE y Encuesta a docentes hayan
pasado a cargo del Comité de Evaluacion y este Comité no haya podido concluir
con la aplicacion de dichos instrumentos, o en los casos en que el GORE o la DRE
haya declarado la nulidad de la evaluacion del directivo evaluado.

Publicar los resultados de la evaluacién en el portal institucional del Minedu.
Revisar, analizar y evaluar los resultados finales de los directivos evaluados,
considerando que el proposito del empleo de la informacion debe ser
estrictamente formativo, de investigacion o de disefio o evaluacion de
intervenciones pedagdgicas, estando impedido de realizar acciones que afecten
la imagen de los directivos evaluados.

Informar a la Comision Permanente de Procesos Administrativos Disciplinarios
para Docentes que se conforma en la DRE o UGEL, segun corresponda, sobre
los casos de los directivos evaluados involucrados en la realizacion de cualquier
accion dirigida a alterar o afectar los resultados de la evaluacion y/o a obtener
beneficios para si o para terceros, a fin de que realicen la investigacion
correspondiente y determinen las responsabilidades a que hubiere lugar.
Promover la transparencia, objetividad y confiabilidad de la evaluacion, asi como
velar por el resguardo y custodia de los instrumentos de recojo de informacion a
su cargo.

Responsabilidades de la DITEN

Coordinar con la DRE o UGEL, segun corresponda, respecto de la subsanacion
gue éstas realicen a partir de las observaciones formuladas a la relacion preliminar
de los directivos evaluados, de ser el caso.

Consolidar la informacion validada y actualizada a través del NEXUS por las DRE
0 UGEL a partir de la absolucién de las observaciones a la relacion preliminar de
los directivos evaluados, y remitir a la DIED dicha informacion.

Consolidar y validar las actualizaciones a la relacion de los directivos evaluados,
previa a su publicacion.

Habilitar el NEXUS para la emision de las resoluciones respectivas.

Responsabilidades de la DIGEDD
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b)

f)

9)

h)

K)

Establecer el cronograma de la evaluacién y autorizar sus modificaciones (de
corresponder).

Resolver los aspectos que no se encuentren contemplados en la presente norma
técnica o que requieran interpretacion, adopcién de medidas o autorizacion del
Minedu, en el marco de sus competencias.

Responsabilidades del GORE

Evaluar y resolver los casos en los que ha identificado un vicio en la resolucion
que conforma o reconforma el Comité de Evaluacion, segun corresponda, dentro
del plazo establecido desde la actividad de conformacién del Comité de
Evaluacién hasta la actividad de registro de resultados de la evaluacion.
Resolver los recursos de apelacion de su competencia de acuerdo con el TUO de
la LPAG, en los casos en el que la DRE actia como primera instancia.

Responsabilidades de la DRE, o quien haga sus veces

Difundir oportunamente la convocatoria, el cronograma con sus respectivas
modificatorias (de ser el caso), y la relacién de los directivos evaluados. La difusién
debe realizarse en su portal institucional, locales institucionales y medios de
comunicacion masivos a su alcance.

Asumir las funciones y responsabilidades asignadas a la UGEL en la presente
norma técnica, en los casos en los que la IIEE que dependen directamente de la
DRE cuenten con directivos evaluados.

Absolver y validar las observaciones a la relacion preliminar de los directivos
evaluados, asi como verificar la actualizacion de dicha relacion.

Conformar o reconformar, mediante resolucion directoral, los Comités de
Evaluacion de la DRE, asi como supervisar que sus integrantes se encuentren
debidamente designados o encargados, mediante resolucién directoral y no
incurran en impedimentos o causales de abstencién.

Supervisar que los Comités de Evaluacion de la DRE cumplan con sus funciones,
asi como gestionar los recursos y medios necesarios para el cumplimiento de
dichas funciones.

Verificar la conformaciéon y reconformacién de los Comités de Evaluacién de las
UGEL de su jurisdiccion, asi como supervisar que dichos comités cumplan con
sus funciones.

Evaluar y resolver los casos en los que ha identificado un vicio en la resolucion
gue conforma o reconforma el Comité de Evaluacion, segun corresponda, dentro
del plazo establecido desde la actividad de conformacién del Comité de
Evaluacién hasta la actividad de registro de resultados de la evaluacion.
Informar, a través de su Oficina de Personal o Recursos Humanos de la DRE, al
Comité de Evaluacion de la DRE sobre la situacion laboral del directivo evaluado,
debiendo adjuntar los documentos que lo acrediten, cuando corresponda.
Informar a la DIED, mediante oficio, correo electrénico u otro documento escrito
formal sobre las IIEE de su jurisdiccion que se encuentren en modalidad remota,
hasta antes del término del plazo que tiene el Comité de Evaluacion para
determinar el perfil del directivo evaluado en el aplicativo dispuesto por la DIED
para tal fin.

Orientar y absolver las consultas que los Comités de Evaluacién de la DRE y los
directivos evaluados tengan en el marco de la evaluacion, en aquello que es de
su competencia. El titular de la DRE designa al (los) encargado(s), la atencion de
dichas consultas.

Brindar asesoria legal, a través de la Oficina de Asesoria Juridica de la DRE, a los
Comités de Evaluacion de la DRE que la hayan solicitado, con la finalidad que la
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0)

p)

Q)

b)

c)
d)

respuesta que estos emitan en atencién a los reclamos de los directivos
evaluados, se encuentre debidamente motivada.

Supervisar el cumplimiento de las disposiciones normativas referidas a
racionalizacion, encargatura y reasignacion, a fin de que los directivos evaluados
se encuentren en la IE y en el cargo en el que fueron designados hasta antes de
la actividad de publicacion de la relacion consolidada de los directivos evaluados.
Recibir, consolidar y custodiar los informes finales documentados de los Comités
de Evaluacion comprendidos en su jurisdiccion.

Solicitar a la DIED las facilidades de acceso al aplicativo dispuesto para el registro
de los resultados de la evaluacion, en aquellos casos donde sea necesario que
dichos resultados deban ser modificados, de acuerdo con los documentos
presentados por el directivo evaluado.

Adoptar las acciones que correspondan cuando los directivos evaluados o
integrantes de los Comités de Evaluacién infrinjan las disposiciones establecidas
en la presente norma técnica.

Comunicar al directivo evaluado, con copia a la DITEN, en caso se haya verificado
que no cumple con las condiciones previstas en el numeral 5.1.6.1. Dicha
comunicacién debe realizarse entre las fechas previstas para las actividades de
publicaciébn de resultados finales y de emision de resoluciones, asi como
efectuarse mediante oficio, correo electrénico u otro documento escrito formal que
permita contar con el respaldo del envio de la comunicacién y la constancia de
recepciéon de ésta por parte del directivo evaluado.

Expedir, a través del NEXUS, las resoluciones de ratificacion en el cargo por un
periodo adicional o las que dispongan el retorno al cargo docente, segun
corresponda.

Informar a la Comision Permanente de Procesos Administrativos Disciplinarios
para Docentes que se conforma en la DRE, sobre los casos de los directivos
evaluados involucrados en la realizacién de cualquier accion dirigida a alterar o
afectar los resultados de la evaluacién y/o a obtener beneficios para si o para
terceros, a fin de que realicen la investigacion correspondiente y se determine las
responsabilidades a que hubiere lugar.

Promover la transparencia, objetividad y confiabilidad de la evaluacion.

Resolver los recursos de reconsideracion y apelacion de su competencia de
acuerdo con el TUO de la LPAG, con la asistencia juridica de la Oficina de
Asesoria Juridica de la DRE.

Elevar al 6rgano superior del GORE los recursos de apelacion en los casos en el
gue la DRE actia como primera instancia, para la atencién que corresponda.

Responsabilidades de la UGEL

Difundir oportunamente la convocatoria, el cronograma con sus respectivas
modificatorias (de ser el caso), y la relacion de los directivos evaluados. La difusion
debe realizarse en su portal institucional, locales institucionales y medios de
comunicacion masivos a su alcance.

Absolver y validar las observaciones formuladas a la relaciéon preliminar de los
directivos evaluados, asi como verificar la actualizacidon de dicha relacion.
Conformar o reconformar, mediante resolucion directoral, los Comités de
Evaluacioén de la UGEL.

Supervisar que los integrantes de los Comités de Evaluacion de la UGEL se
encuentren debidamente designados o encargados, mediante resolucion
directoral y no incurran en impedimentos o causales de abstencion.

Supervisar que los Comités de Evaluacién de su jurisdiccion cumplan con sus
funciones, asi como gestionar los recursos y medios necesarios para el
cumplimiento de dichas funciones.
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f)

9)

h)

k)

Q)

r

Informar, a través de su Oficina de Personal o Recursos Humanos de la UGEL, al
Comité de Evaluacion sobre la situacion laboral del directivo evaluado, debiendo
adjuntar los documentos que lo acrediten, cuando corresponda.

Informar a la DIED, mediante oficio, correo electronico u otro documento escrito
formal sobre las IIEE de su jurisdiccion que se encuentren en modalidad remota,
hasta antes del término del plazo que tiene el Comité de Evaluacion para
determinar el perfil del directivo evaluado en el aplicativo dispuesto por la DIED
para tal fin.

Orientar y absolver las consultas que los Comités de Evaluacién de la UGEL y los
directivos evaluados formulen, en el marco de la evaluacion, en aquello que es de
su competencia. El titular de la UGEL designa al (los) encargado(s), de la atencién
de dichas consultas.

Brindar asesoria juridica, a través de la Oficina de Asesoria Juridica de la UGEL,
a los Comités de Evaluacion de su jurisdiccién que la hayan solicitado, con la
finalidad que la respuesta que estos emitan en atencién a los reclamos de los
directivos evaluados, se encuentre debidamente motivada.

Supervisar el cumplimiento de las disposiciones normativas referidas a
racionalizacion, encargatura y reasignacion, a fin de que los directivos evaluados
se encuentren en la IE y en el cargo en el que fueron designados hasta antes de
la actividad de publicacion de la relacion consolidada de los directivos evaluados.
Solicitar a la DIED las facilidades de acceso al aplicativo dispuesto para el registro
de los resultados de la evaluacion, en aquellos casos donde sea necesario que
dichos resultados deban ser modificados, de acuerdo con los documentos
presentados por el directivo evaluado.

Adoptar las acciones que correspondan cuando los directivos evaluados o
integrantes de los Comités de Evaluacion infrinjan las disposiciones establecidas
en la presente norma técnica.

Comunicar al directivo evaluado, con copia a la DITEN, en caso se haya verificado
que no cumple con las condiciones previstas en el numeral 5.1.6.1. Dicha
comunicacion debe realizarse entre las fechas previstas para las actividades de
publicaciébn de resultados finales y de emision de resoluciones, asi como
efectuarse mediante oficio, correo electrénico u otro documento escrito formal que
permita contar con el respaldo del envio de la comunicacion y la constancia de
recepcion de ésta por parte del directivo evaluado.

Expedir, a través del NEXUS, las resoluciones de ratificacion en el cargo por un
periodo adicional o las que disponen el retorno al cargo docente, segun
corresponda.

Informar a la Comision Permanente de Procesos Administrativos Disciplinarios
para Docentes que se conforma en la UGEL, sobre los casos de los directivos
evaluados involucrados en la realizacion de cualquier accion dirigida a alterar o
afectar los resultados de la evaluacién y/o a obtener beneficios para si o para
terceros, a fin de que realicen la investigacion correspondiente y se determinen
las responsabilidades a que hubiere lugar.

Promover la transparencia, objetividad y confiabilidad de la evaluacion.

Resolver los recursos de reconsideracion de su competencia de acuerdo con el
TUO de la LPAG, con la asistencia juridica de la Oficina de Asesoria Juridica de
la UGEL.

Elevar a la DRE de su jurisdiccion los recursos de apelacion en los casos en el
gue la UGEL actia como primera instancia, para la atenciéon que corresponda.
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6.5

6.6

7.1

d)

e)

f)

9)

h)

Responsabilidades de la IE

Facilitar al Comité de Evaluacién y al aplicador externo el ingreso a la IE para la
aplicacion de los instrumentos de recojo de informacion del desempefio del
directivo evaluado.

Brindar las facilidades para que el aplicador externo recabe la informacion del
desempeiio del directivo evaluado.

Responsabilidades del directivo evaluado

Informarse y cumplir las disposiciones establecidas en la presente norma técnica
y de sus respectivas modificatorias (de corresponder), asi como de las actividades
programadas en el cronograma de la evaluacibn y de sus respectivas
modificatorias (de ser el caso).

Mantener actualizados sus datos (correo electronico, nimero telefénico y datos de
residencia) en el aplicativo dispuesto por la DIED ubicado en el portal institucional
del Minedu.

Comunicar la fecha de su periodo vacacional al Comité de Evaluacién, en caso de
gue este coincida con el periodo de evaluacién a cargo de dicho Comité.

Prestar las facilidades a la DIED y al Comité de Evaluacion para el recojo de
informacién correspondiente a su evaluacion.

Presentar la documentacion que le sea solicitada por el Comité de Evaluacion para
la aplicacién del instrumento Guia de entrevista basada en evidencia en tanto esta
es empleada como medio de verificacién para valorar su desempefio.

Cumplir con los plazos y procedimientos establecidos en la presente norma
técnica, en caso requiera solicitar copia de los documentos que formen parte de
su evaluacién o solicitar la reprogramacion respecto a la aplicacion del instrumento
Guia de entrevista basada en evidencia.

Verificar el Acta individual de resultados remitido por el Comité de Evaluacion en
caso se haya declarado fundado su reclamo, a fin de constatar la modificacién de
los resultados de su evaluacion. Asimismo, verificar sus resultados preliminares y
finales de la evaluacion una vez que estos sean publicados de acuerdo con los
plazos establecidos en el cronograma.

Informar al Comité de Evaluacion, de forma presencial o virtual, sobre la nulidad
de la sancién administrativa impuesta en su contra, la declaracion de absolucion
del proceso o procedimiento seguido en su contra o el archivamiento de la
denuncia, hasta antes del término de la actividad de resolucion de reclamos,
adjuntando para tal efecto copia simple de la resoluciébn o documento que la
sustente para la evaluacion y modificacion de resultados, de corresponder. La
informacién es remitida a través del medio que el Comité de Evaluacion establezca
para la comunicacién con el directivo evaluado.

Informar a la DRE o UGEL, de forma presencial o virtual, sobre la nulidad de la
sancién administrativa impuesta en su contra, la declaracién de absolucién del
proceso o procedimiento seguido en su contra o el archivamiento de la denuncia,
desde la publicacién de resultados finales de la evaluacién y hasta antes de la
emision de la resolucion que lo retorna al cargo docente, adjuntando para tal efecto
copia simple de la resolucion o documento que la sustente para la evaluacion y
modificacion de resultados, segun corresponda.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
El directivo evaluado que, a partir de una reasignacion o permuta, se haya
desplazado a una IE distinta luego de la convocatoria de la evaluacion, es

evaluado en la IE en la que se encontraba laborando al momento de la
convocatoria de la evaluacion.
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7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

Los directivos evaluados que hayan concluido la relacién laboral al ser retirados
de la CPM por renuncia, destitucion, cese por limite de edad, incapacidad
permanente o fallecimiento, durante el periodo de evaluacién, no contintan con el
proceso de evaluacion.

El Comité de Evaluacion, la DRE, la UGEL o la DIED informara sobre los casos
de directivos evaluados involucrados en la realizacién de cualquier accion dirigida
a alterar o afectar los resultados de la evaluacion, o a obtener beneficios para si o
para terceros, a la Comisibn Permanente de Procesos Administrativos
Disciplinarios para Docentes, a fin de que realice la investigacion correspondiente
y se determine la responsabilidad; sin perjuicio de la evaluacion, la misma que
continuard su curso, de acuerdo a lo sefialado en la presente Norma Técnica.

En caso el directivo evaluado renuncie al cargo con posterioridad a la fecha de
término de la actividad de ingreso de resultados al aplicativo dispuesto por la
DIED, el proceso de evaluacion no se suspende, por ende, el directivo evaluado
obtiene su calificacién y determinacion del resultado. Ante la renuncia al cargo del
directivo durante el desarrollo de la evaluacion, ésta debe estar registrada en
NEXUS, de manera que el Comité de Evaluacion cuente con el sustento de la
razon por la cual la evaluacién no logré realizarse.

Para efectos de la presente norma técnica, los Comités de Vigilancia se
encuentran conformados a nivel nacional. En cualquier actividad de la evaluacion,
el Comité de Evaluacion y/o los directivos evaluados pueden requerir la
participacién de los integrantes del Comité de Vigilancia para cautelar la
transparencia y el cumplimiento de la presente norma técnica. Para mayor detalle
sobre su conformacion y funciones revisar el Instructivo para el Comité de
Vigilancia publicado en el portal institucional del Minedu.

El directivo evaluado que no se encuentra de acuerdo con los resultados finales
de su evaluacion y decida formular un recurso impugnatorio, puede interponerlo
ante el GORE, la DRE o UGEL, segun corresponda, de acuerdo con lo sefalado
en el TUO de la LPAG para la atencion respectiva, en tanto estas son las Unicas
instancias competentes para pronunciarse sobre los recursos impugnatorios que
se formulen respecto de la evaluacién. EI Minedu no tiene competencia para
atender dichos recursos.

La fecha de inicio de la vigencia de la resolucion de ratificacién en el cargo, asi
como la fecha de conclusion de la designacion en el cargo y de retorno al cargo
docente, es determinada por la DIED y comunicada en el cronograma de la
evaluacion.

Cualquier disposicién legal o administrativa emitida por el GORE, DRE o UGEL
que contravenga o modifique lo regulado en la presente norma técnica, carece de
validez legal.

La presente evaluacion no incluye a los directivos del Programa de Intervencién
Temprana (PRITE) de Educacion Basica y de Centros de Educacién Técnico-
Productiva (CETPRO), a quienes se tiene previsto evaluar mediante otra norma
técnica, la misma que sera publicada oportunamente en el portal institucional del
Minedu.

ANEXOS
Anexo |I:  Marco normativo del modelo de evaluacion
Anexo Il:  Modelo de Evaluacion del desempefio en cargos directivos de IE de

Educacion Basica
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Anexo llI:

Anexo 1V:

Anexo V:

Anexo VI:

Anexo VII:

Anexo VIII:

Anexo IX:

Anexo X:

Anexo XI:

Fichas técnicas de la Evaluacién del desempefio en cargos directivos
de IE de Educacion Basica Regular-EBR

Fichas técnicas de la Evaluacién del desempefio en cargos directivos
de IE de Educacion Basica Alternativa-EBA

Fichas técnicas de la Evaluacion del desempefio en cargos directivos
de IE de Educacion Basica Especial-EBE

Modelo de declaracion jurada para quien tiene previsto integrar el
Comité de Evaluacion

Modelo de Resolucién de Conformacion de Comité de Evaluacion
Modelo de Resolucién de Reconformacion de Comité de Evaluacion

Formato de solicitud de autorizacion para conformar o reconformar el
Comité de Evaluacion

Miembros reemplazantes para la conformacion o reconformacion del
Comité Evaluacion

Modelo de convocatoria para la aplicacion del instrumento a cargo del
Comité de Evaluacion
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Anexo [:
Marco normativo del modelo de evaluacion

Se presentan a continuacion las normas empleadas como marco para la elaboracién del
modelo de evaluacién y la definicion de los criterios técnicos de la Evaluacion del desemperio
en cargos directivos de instituciones educativas de Educacién Basica 2024, en el marco de la
Carrera Publica Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones
educativas.

Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Abastecimiento.

Decreto Supremo N° 028-2007-ED, que aprueba el Reglamento de Gestién de
Recursos Propios y Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones
Educativas Publicas.

Decreto Supremo N° 010-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29719,
Ley que promueve la convivencia sin violencia en las Instituciones Educativas.
Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU que aprueba los “Lineamientos para la
Gestioén de la Convivencia Escolar, la Prevencion y la Atencién de la Violencia contra
Nifias, Nifios y Adolescentes”.

Decreto Supremo N° 013-2018-MINEDU, que aprueba la Politica de Atencién
Educativa para la Poblacion de Ambitos Rurales.

Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba el “Proyecto Educativo
Nacional - PEN al 2036: El Reto de la Ciudadania Plena”.

Decreto Supremo N° 006-2021-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la
gestion escolar de Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica”.

Decreto Supremo N° 013-2022-MINEDU, que aprueba los Lineamientos para la
promocién del bienestar socioemocional de las y los estudiantes de la Educacion
Bésica.

Resolucion Ministerial N° 0427-2013-ED, que aprueba la Directiva “Orientaciones para
desarrollar la atencion semipresencial en los Centros de Educacion Basica
Alternativa”.

Resolucion Ministerial N° 0543-2013-ED, que aprueba la Norma Técnica denominada
“Normas y procedimientos para la gestion del proceso de distribucion de materiales y
recursos educativos para las instituciones y programas educativos publicos y centros
de recursos educativos”.

Resolucion Ministerial N° 451-2014-MINEDU, que crea el modelo de servicio educativo
"Jornada Escolar Completa para las instituciones educativas publicas del nivel de
educacion secundaria”.

Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional de la
Educacion Basica.

Resolucion Ministerial N° 649-2016-MINEDU, que aprueba el Programa Curricular de
Educacioén Inicial, el Programa Curricular de Educacién Primaria y el Programa
Curricular de Educacion Secundaria.

Resolucion Ministerial N° 468-2018-MINEDU que aprueba la Norma Técnica
denominada "Disposiciones para la ejecucion de acciones de acondicionamiento de la
infraestructura para la mejora de condiciones de accesibilidad y la adquisicién de
materiales pedagodgicos y tecnologicos especificos para la atencién de estudiantes con
necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad en las instituciones
educativas de educacion basica y técnico productiva".

Resolucion Ministerial N° 636-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones que regulan el Uso del Sistema Informatico de Monitoreo
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de Expedientes -SIMEX”.

17. Resolucién Ministerial N° 124-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada "Disposiciones para la Ejecucion del Mantenimiento de los Locales
Educativos en el marco del Decreto de Urgencia N° 001-2019”.

18. Resolucién Ministerial N° 453-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada "Disposiciones para la ejecucién del acondicionamiento de locales
educativos y la adquisicion de materiales pedagogicos y tecnolégicos para el afio
2019".

19. Resolucion Ministerial N° 274-2020-MINEDU, que aprueba la actualizacion del "Anexo
03: Protocolos para la atencion de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes", del
apartado Xl de los Lineamientos contra la Gestion de la Convivencia Escolar, la
Prevencion y la atencion de la Violencia contra Nifias, Nifios, y Adolescentes,
aprobados por Decreto Supremo 004-2018-MINEDU.

20. Resoluciéon Ministerial N° 366-2020-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada "Disposiciones para la ejecucion del acondicionamiento de locales
educativos para la mejora de condiciones de accesibilidad y la adquisicién de
materiales pedagdgicos y tecnoldgicos para la atencibn de estudiantes con
necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad para el afio 2020".

21. Resoluciéon Ministerial N° 432-2020-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada "Norma que regula el Registro de la trayectoria educativa del estudiante
de Educacion Basica, a través del Sistema de Informacion de Apoyo a la Gestién de
la Institucion Educativa (SIAGIE)”.

22. Resolucién Ministerial N° 447-2020-MINEDU, que aprueba la “Norma sobre el proceso
de matricula en la Educacion Bésica”.

23. Resoluciéon Ministerial N° 451-2020-MINEDU, que crea el “Modelo de Servicio
Educativo para personas adultas mayores (MSE-PAM)”.

24. Resolucién Ministerial N° 557-2020-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada "Disposiciones generales para la ejecucibn de mantenimiento vy
acondicionamiento de infraestructura educativa bajo la modalidad de subvenciones".

25. Resolucién Ministerial N° 031-2021-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada "Disposiciones especificas para la ejecucion del acondicionamiento de
locales educativos para la mejora de condiciones de accesibilidad y la adquisicion de
materiales para uso pedagdgico y tecnologico para la atencion de estudiantes con
necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad para el afio 2021".

26. Resolucion Ministerial N° 189-2021-MINEDU, que aprueba el documento normativo
denominado “Disposiciones para los Comités de Gestidén Escolar en las Instituciones
Educativas Publicas de Educacién Basica”.

27. Resolucion Ministerial N° 204-2021-MINEDU, que crea el nuevo “Modelo de Servicio
Educativo Secundaria en Alternancia”.

28. Resolucion Ministerial N° 263-2021-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos que
establecen las condiciones basicas para la provisiébn de servicios educativos de
Educacion Basica”.

29. Resolucion Ministerial N° 515-2021-MINEDU, que crea el nuevo “Modelo de Servicio
Educativo Secundaria con Residencia Estudiantil en el ambito rural”.

30. Resolucion Ministerial N° 516-2021-MINEDU, que crea el nuevo “Modelo de Servicio
Educativo Secundaria Tutorial”.

31. Resolucién Ministerial N° 041-2022-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada "Disposiciones especificas para acondicionamiento de locales educativos
para la mejora de condiciones de accesibilidad y adquisicion de materiales para uso
pedagdgico y tecnoldgico para la atencion de estudiantes con necesidades educativas
especiales asociadas a discapacidad para el afio 2022".

32. Resolucion Ministerial N° 059-2022-MINEDU, que aprueba la “Relacién de materiales
educativos para la Educacién Basica correspondiente a las dotaciones 2023, 2024 y
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2025”.

33. Resolucion Ministerial N° 067-2023-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada "Disposiciones para la ejecucién del acondicionamiento de locales
educativos para la mejora de condiciones de accesibilidad y para la atencion de
estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad para el
afno 2023".

34. Resolucién Ministerial N° 153-2023-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para el Desarrollo de las Semanas de Gestion en las
Instituciones Educativas y Programas Educativos de la Educacion Basica”.

35. Resolucion Ministerial N° 587-2023-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la
prestaciébn del servicio educativo en instituciones y programas educativos de
Educacion Basica para el afio 2024”.

36. Resolucién Ministerial N° 679-2023-MINEDU que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para la ejecucién del Programa de Mantenimiento para el
afo 2024.

37. Resoluciéon Ministerial N° 035-2024-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada "Disposiciones para la ejecucién del acondicionamiento de locales
educativos para la mejora de condiciones de accesibilidad y para la atenciéon de
estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad para el
afo 2024".

38. Resolucion Ministerial N° 44-2024-MINEDU, que aprueba la “Relacion de materiales
educativos para la Educacién Basica correspondiente a la dotacion 2025, 2026 y
2027".

39. Resolucién Viceministerial N° 011-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Norma que regula los instrumentos de gestion de las instituciones
educativas y programas de educacion Basica”.

40. Resolucién Viceministerial N° 024-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Orientaciones para la Implementacién del Curriculo Nacional de la
Educacion Basica”.

41. Resolucion Viceministerial N° 034-2019-MINEDU, que aprueba el "Programa
Curricular de Educaciéon Basica Alternativa de los Ciclos Inicial e Intermedio” y el
“Programa Curricular de Educacion Basica Alternativa del Ciclo Avanzado".

42. Resolucion Viceministerial N° 053-2019-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para
la dotacion de materiales educativos para la Educacion Basica”.

43. Resolucion Viceministerial N° 076-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada "Orientaciones para la promocién de la alimentacion saludable y la
gestién de quioscos, cafeterias y comedores escolares saludables en la educacion
bésica".

44. Resolucion Viceministerial N° 262-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones que regulan la administracién y el uso del Portal SiseVe
en las instancias de gestion educativa descentralizada”.

45. Resolucion  Viceministerial N°  052-2020-MINEDU, gue aprueba el
documento normativo denominado “Lineamientos de Formacién Docente en Servicio”.

46. Resolucion Viceministerial N° 094-2020-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Norma que regula la Evaluacion de las Competencias de los
Estudiantes de la Educacion Basica”.

47. Resolucion Viceministerial N° 289-2020-MINEDU, que modifica la definicion
“Protocolos para la atencién de la violencia contra Nifias, Nifios y Adolescentes”
contenida en la quinta vifieta del apartado 5 "Glosario de términos" de la Norma
Técnica denominada "Disposiciones que regulan la administracion y el uso del portal
SiseVe en las instancias de gestion educativa descentralizada”.

48. Resolucion Viceministerial N° 005-2021-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Estrategia para el fortalecimiento de la gestion de la
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convivencia escolar, la prevencion y la atencion de la violencia en las instancias de
gestion educativa descentralizada”.

49. Resolucién Viceministerial N° 220-2021-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Disposiciones para el disefio, implementacion, monitoreo y
evaluacion de la propuesta formativa del Programa Nacional de Formacion y
Capacitacion de directores y subdirectores de Instituciones Educativas”.

50. Resolucion Viceministerial N° 236-2021-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Disposiciones para la Implementacién del Modelo de Servicio
Educativo para Personas Adultas Mayores en las Instituciones Educativas Publicas de
Educacion Basica Alternativa”.

51. Resolucién Viceministerial N° 038-2022-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Disposiciones para la
implementacion de la intervencion de fortalecimiento de los servicios educativos para
los estudiantes con discapacidad auditiva o personas sordas en los Centros de
Educacion Basica Alternativa”.

52. Resolucién de Viceministerial N° 057-2022-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Orientaciones para el desarrollo del Programa de
Alfabetizacién de la Educacion Basica Alternativa”.

53. Resolucién de Viceministerial N° 151-2023-MINEDU que aprueba la norma técnica
denominada “Disposiciones para la organizacién y funcionamiento de los PRITE,
CEBE, SAANEE, PANETS y CREBE”.

54. Resoluciéon de Secretaria General N° 613-2014-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Normas y orientaciones para la organizacion y funcionamiento
de la forma de atencion a distancia en el ciclo avanzado de los Centros de Educacion
Basica Alternativa publicos y privados”.

55. Resolucion de Secretaria General N° 096-2017-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Norma que Crea y Regula el Funcionamiento del Registro de
Instituciones Educativas (RIE)”".

56. Resolucion de Secretaria General N° 302-2019-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Disposiciones para la Implementacion de la Gestién de Riesgo
de Emergencias y Desastres en el Sector Educacion”.

57. Resolucion Directoral N° 2896-2009-ED, que aprueba las “Orientaciones para la
Conformacion del Consejo de Participacion Estudiantil — COPAE”.

Las normas mencionadas incluyen sus normas modificatorias, complementarias,
actualizaciones, conexas o aquellas que las sustituyan.
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Anexo Il
Modelo de Evaluacion del desempefio en cargos directivos de IE de Educacion Basica

1.1 Dimensiones y subdimensiones

El modelo de Evaluacién del desempefio en cargos directivos de IE de Educacion Basica toma
como base el Marco de Buen Desempefio del Directivo, a partir del cual se han definido tres
(3) dimensiones: Gestion de los procesos pedagdgicos, Gestion del bienestar y Gestidén de
las condiciones operativas. En el marco de la presente evaluacién, estas dimensiones
contemplan lo siguiente:

e Gestidon de los procesos pedagdgicos: las acciones que el directivo realiza para
garantizar en la institucion educativa la planificacion curricular de los docentes, el
monitoreo de la practica pedagogica en el aula, el fortalecimiento de las competencias
docentes, asi como el seguimiento al progreso de los aprendizajes de los estudiantes.

e Gestion del bienestar: las acciones que el directivo realiza para fomentar la
participacion de la comunidad educativa en actividades orientadas al bienestar escolar,
favorecer las buenas relaciones interpersonales en la institucién educativa y gestionar
una convivencia escolar armoniosa en ella.

e Gestion de las condiciones operativas: las acciones que el directivo realiza para
contar con ambientes seguros y salubres en la institucion educativa, gestionar el uso
oportuno de los recursos educativos con los que cuenta la institucion educativa,
garantizar la matricula y preservar el derecho a la educacion sin condicionamientos, y
gestionar de manera transparente los recursos financieros de la institucién educativa.

Para valorar estas dimensiones, se han planteado once (11) subdimensiones (cuatro para la
primera dimension, tres para la segunda y cuatro para la tercera). En la siguiente tabla, se
presentan las tres (3) dimensiones con sus respectivas subdimensiones.

Tabla 1
Dimensiones y subdimensiones de la Evaluacién del desempefio en cargos directivos
de IE de Educacion Basica

Dimensiones Subdimensiones
S1 Planificacion curricular
. Gestion de los S2 Monitoreo de la practica pedagdgica en el aula
procesos — :
pedagbgicos S3 Fortalecimiento de las competencias docentes

S4 Seguimiento al progreso de los aprendizajes
S5 Participacion de la comunidad educativa para el bienestar

II. Gestién del escolar _ R _
bienestar S6 Relaciones interpersonales en la institucion educativa
S7 Gestion de la convivencia escolar
S8 Seguridad y salubridad
lll. Gestion de las S9 Gestién de los recursos educativos
condiciones - — —
operativas S10 Matricula y preservacion del derecho a la educacion

S11 Gestioén transparente de los recursos financieros

Desde las once (11) subdimensiones que forman parte del modelo de evaluacién se valora lo
siguiente:
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S1 Planificacién curricular: se valoran las acciones que el directivo lidera a fin de
gue los docentes cuenten con sus documentos de planificacion curricular, los cuales
son elaborados con el apoyo pedagdégico ofrecido por la institucion educativa. Se
evalla también que el directivo sea capaz de brindar a sus docentes la asesoria
pedagogica que requieren.

S2 Monitoreo de la préactica pedagogica en el aula: se valoran las acciones que el
directivo lidera para conocer la practica pedagogica del docente en el aula, mediante
la programacién y realizacién del monitoreo del trabajo docente en el aula, asi como
el tratamiento de la informacion recolectada a partir de la observacion.

S3 Fortalecimiento de las competencias docentes: se valoran las acciones que el
directivo lidera para la mejora de las competencias pedagdgicas de los docentes, como
promover su participacibn en acciones formativas, gestionar espacios de
fortalecimiento y brindarles retroalimentacion sobre su préactica en el aula.

S4 Seguimiento al progreso de los aprendizajes: se valoran las acciones que el
directivo lidera para promover el seguimiento a los aprendizajes de los estudiantes,
como la evaluacion diagnéstica del desarrollo de las competencias, la comunicacion
oportuna de su progreso, la sistematizacion de los resultados de los aprendizajes de
los estudiantes, la generacion de espacios para la reflexion y el analisis de estos, asi
como la implementacién de estrategias de mejora.

S5 Participacion de la comunidad educativa para el bienestar escolar: se valoran
las acciones que el directivo realiza para promover la participacioén de los diferentes
miembros de la comunidad educativa en actividades relacionadas con el aprendizaje
o el bienestar de los estudiantes.

S6 Relaciones interpersonales en la institucion educativa: se valoran las acciones
que el directivo lidera a fin de promover las buenas relaciones interpersonales al
interior de la institucion educativa, asi como preservarlas o mejorarlas.

S7 Gestién de laconvivencia escolar: se valoran las acciones que el directivo realiza
para mantener una buena convivencia escolar en la institucion educativa, a través de
la elaboracién participativa de las normas de convivencia con su respectiva difusion,
asi como la prevencion, identificacién, registro y atencién oportuna de situaciones de
violencia escolar.

S8 Seguridad y salubridad: se valoran las acciones que el directivo realiza para
garantizar que la institucion educativa sea un espacio seguro y saludable para los
estudiantes, lo que incluye el mantener los espacios libres de riesgo, garantizar el
desplazamiento seguro de los estudiantes, organizar al personal para actuar ante
situaciones de emergencias o desastres, o que afecten la seguridad de los
estudiantes, y acondicionar la institucion educativa para la evacuacion ante
emergencias o desastres.

S9 Gestion de los recursos educativos: se valoran las acciones que el directivo
realiza para gestionar que los materiales educativos enviados por el Minedu sean
puestos a disposicion de todos los estudiantes, asi como para promover el uso de los
recursos educativos existentes en la institucion educativa (material educativo enviado
por el Minedu, y espacios y tecnologia que tienen finalidad pedagdgica) y contar con
un estado situacional de estos.

S10 Matricula'y preservacion del derecho ala educacion: se valoran las acciones
gue el directivo realiza para preservar el derecho de los estudiantes a la educacion,
como garantizar su matricula y permanencia en la institucion educativa sin
condicionamientos, brindar el servicio educativo y dar seguimiento al cumplimiento de
los horarios de trabajo de docentes y directivos.

S11 Gestion transparente de los recursos financieros: se valora que el directivo,
de acuerdo con la normatividad vigente, realice una gestién transparente de los
recursos financieros de la institucion educativa, sean estos generados por ella o
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asignados por el sistema educativo, demostrando integridad al administrarlos y al
rendir cuentas.

1.2 Calificacion de cada subdimension

Cada subdimension es calificada con una escala de cuatro (4) niveles de logro, la que describe
una progresion del desempefio del directivo respecto de los aspectos valorados en cada una
de las subdimensiones. Para efectos de esta evaluacion, se asigna el puntaje uno (1) al nivel
1 (Muy deficiente), dos (2) al nivel 2 (En proceso), tres (3) al nivel 3 (Suficiente), y cuatro (4)
al nivel 4 (Destacado) en el desempefio.

La calificacién de cada subdimension se obtiene de la verificacion del cumplimiento de los
criterios que la componen, los que, a su vez, son valorados en funcion de los indicadores
establecidos para estos. En las fichas técnicas desarrolladas en los anexos lll, IV y V se
presentan qué condiciones se deben cumplir para ubicarse en cada nivel.

1.3 Criterios e indicadores de evaluacion

Para determinar el nivel de cada subdimension se establecen criterios de evaluacion. Estos
criterios, a su vez, son valorados en funcion de indicadores. ElI cumplimiento de estos
indicadores se determina a partir de la evidencia que se recaba a través de los instrumentos
de recojo de informacién y, en los casos que corresponda, de la informacién obtenida por los
sistemas de informacion del Minedu, de la DRE o de la UGEL. Para determinar el
cumplimiento de cada criterio, se debe verificar que todos los indicadores comprendidos en
su valoracion se cumplan.

El modelo de evaluacién contempla dos (2) tipos de criterios, segun el responsable de la
determinacion de su cumplimiento:

- Criterio a cargo del Minedu. Criterio cuyo cumplimiento es calculado de manera
automatica por la DIED a partir de la informacidn recolectada con los instrumentos a cargo
del aplicador externo y de acuerdo con lo exigido en cada indicador.

- Criterio a cargo del Comité de Evaluacion. Criterio cuyo cumplimiento es determinado
por el Comité de Evaluacion a partir del analisis de la informacion recolectada por este y
de acuerdo con lo exigido en cada indicador, siendo necesario que cuente con el sustento
correspondiente. Excepcionalmente, el Comité de Evaluacion asume la calificacion de uno
0 mas criterios a cargo del Minedu, situacidon que se encuentra detallada en las fichas
técnicas correspondientes.

En el Anexo Ill se presentan las fichas técnicas del modelo de evaluacion para directivos de
IIEE de EBR en las que se detallan los criterios, cuyo cumplimiento determina el nivel
alcanzado en cada una de las subdimensiones, asi como los indicadores que se consideran
en su valoracion. En estas fichas se sefialan, ademas, qué criterios o indicadores no aplican
a determinados perfiles de los directivos evaluados. De forma analoga, en el Anexo IV se
presentan las fichas técnicas de directivos de IIEE de EBA 'y en el Anexo V las fichas técnicas
de directivos de IIEE de EBE.

1.4 Subdimensiones segun perfil del directivo evaluado
El perfil del directivo evaluado consiste en las caracteristicas, tareas y responsabilidades que
este desarrolla en una institucién educativa. Comprende el cargo, la modalidad y el ejercicio

de la funcién docente. Al respecto, dicho perfil se encuentra establecido en el aplicativo
dispuesto por la DIED, y solo para el director de IE, le corresponde al Comité de Evaluacién
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registrar si ejerce o no funcién docente, y, ademas, afiadir los cédigos modulares de los
niveles educativos que esta atiende en caso de que se trate de una IE integrada de EBR.

Segun el perfil del directivo evaluado (cargo, modalidad en la que se desempefa y si ejerce
funcién docente como parte de su cargo), se ha determinado qué subdimensiones

corresponden a cada perfil, las mismas que se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 2
Perfiles comprendidos en la Evaluacién del desempefio en cargos directivos de IE de
Educacién Basica

Perfiles comprendidos
Director de EBR, EBE o
Dimensién Subdimensién - EBA Subdirector
Sin Con funcion de EBR,
funcion N EBA o EBE
docente
docente
S1 Planificacién curricular v v v
S2 Monitoreo de la practica
. nit v v
Gestionde | yoqagégica en el aula -
los procesos —
pedagdgicos S3 Fortalecimiento de las v v v
competencias docentes
S4 Seguimien_to al progreso v v v
de los aprendizajes
S5 Participacion de la
comunidad educativa para v v v
el bienestar escolar
Gestion del | S6 Relaciones
bienestar interpersonales en la v v v
institucion educativa
S7 G_estlé_n de la v v v
convivencia escolar
S8 Seguridad y salubridad v v v
L, S9 Gestidn de los recursos
. v v v
IC;gstlon de educativos
condiciones | S10 Matricula'y
operativas preservacion del derecho a v v
la educacién
S11 Gestién transparente v v
de los recursos financieros

*Directores de EBR, EBE o EBA que, en adicion a sus funciones, asumen el desarrollo de
sesiones o actividades de aprendizaje dentro de su jornada de trabajo (con aula a cargo o
dictado de clases).

Ademas, al interior de las fichas técnicas de cada subdimensién, cuando corresponde, se

precisa qué criterios e indicadores no son exigidos para determinados perfiles.
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1.5 Instrumentos de recojo de informacion

Los instrumentos de recojo de informacion son los medios empleados para recabar
informacién en la evaluacién y se publican en el portal institucional del Minedu, de acuerdo
con los plazos previstos en el cronograma. Se aplican segun el cargo en el que se encuentre
designado el directivo evaluado. Para el caso de EBR, si el directivo evaluado es un director
de IE, se recoge informacion de todos los niveles que atiende la IE en la que se encuentra
designado, y si es un subdirector, se recoge la informacion del nivel en el que se encuentra
designado. Mientras que, para los casos de EBE y EBA, siempre se recoge informacion de
toda la IE.

En la siguiente tabla se muestra la lista de instrumentos a aplicar.
Tabla 3

Instrumentos de recojo de informacion de la Evaluacién del desempefio en cargos
directivos de IE de Educacion Basica*

S Subdimensiones | Fuente de Responsable
Nombre Descripcién . - de la
evaluadas informacioén S
aplicacion
Directivo
1.Guia de Entrevista evaluadoy
: . fuentes y
entrevista semiestructurada, con ) Comité de
, Todas (sistemas o
basada en | presentacion de del Mined Evaluacién
evidencia evidencia el Minedu,
' de laDRE o
UGEL)
Aplicada en al menos
dos (2) visitas, la
primera de ellas es
inopinada. Se
observan espacios
(aulas, patios,
2.Guia de espacios de expendio L
L . Institucion
observacion | de alimentos, entre | S1, S2, S8, S10 educativa
delalE otros) y momentos de DIED
la rutina  escolar. (aplicador
Ademas, se registra externo)
informacién
documental
proporcionada por el
informante de la IE.
Encuesta anénima Docentes de
3.Encuesta a | aplicada a los | S1, S3, S4, S5, la institucion
docentes docentesdelalEenla S6, S10 .
s educativa
visita programada.

* Adicionalmente, el Comité de Evaluacioén acude a otras fuentes de informacion para recoger
la evidencia que le permita determinar el cumplimiento de los criterios de evaluacion que le
corresponde evaluar. Para ello debe considerar los medios de verificacion sefialados en las
fichas técnicas de las subdimensiones.

La aplicacion de los instrumentos a cargo de la DIED (Guia de observacién de la IE y Encuesta
a docentes) se realiza en al menos dos (2) visitas, de las cuales una es inopinada. Por cada
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dia de visita se suscribe un acta.

El director de la IE es la persona responsable de brindar la informacién al aplicador externo,
por lo que asume el rol de informante durante los dias de aplicacién a cargo de la DIED. Si el
director de la IE no se encontrase presente durante toda la aplicacion o parte de esta, debe
encargar, mediante documento, la direccién de la IE a un responsable para que asuma el rol
de informante. En caso de no haber designado a un responsable mediante documento o, de
haberlo designado, éste no se encontrase presente, el aplicador externo se dirige al
subdirector o persona encargada del nivel que le corresponde recabar la informacion (para el
caso de EBR) o de la IE (en el caso de EBE y EBA), para que cumpla el rol de informante y
brinde la informacion necesaria para la aplicacién de los instrumentos.

Toda la evidencia recogida por la DIED, a través del aplicador externo, es puesta a disposiciéon
del Comité de Evaluacion, la misma que le permitira atender a los directivos que le soliciten la
copia de los documentos de su evaluacion, y dar respuesta a los reclamos que se presenten.

1.5.1 Instrumento 1: Guia de entrevista basada en evidencia

El primer instrumento, Guia de entrevista basada en evidencia, cuya aplicacion esta a cargo
del Comité de Evaluacion, consiste en una entrevista semiestructurada. El directivo debe
responder a cada una de las preguntas planteadas, presentando la documentacion que
sustente sus respuestas. Esta documentacion, correspondiente al Ultimo periodo de
ratificacion del directivo evaluado?, es determinada y solicitada por el Comité de Evaluacion,
siguiendo las orientaciones presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion. Es a
partir del analisis de la evidencia recolectada (documentacién y respuestas del directivo) que
el Comité de Evaluacion determina y sustenta el cumplimiento de los criterios valorados
mediante este instrumento. La informacion recolectada durante la aplicacion de este
instrumento debe quedar registrada en los formatos proporcionados por la DIED para tal fin.

Para la aplicacion de este instrumento, el Comité de Evaluacion debe convocar al directivo
evaluado, mediante comunicaciéon remitida de manera fisica o virtual, con al menos cuatro (4)
dias habiles de antelacion a la fecha programada, indicando la fecha, la hora y el lugar de la
entrevista. Esta convocatoria se realiza mediante oficio, correo electrénico u otro documento
escrito formal que permita contar con el respaldo del envio de la comunicacién y la constancia
de recepcion de ésta por parte del directivo evaluado. A fin de garantizar que la aplicacion de
este instrumento a todos los directivos evaluados se realice en el plazo establecido en el
cronograma, es importante que el Comité de Evaluacion programe dicha aplicacién hasta siete
(7) dias calendario antes de que concluya esta actividad, de tal manera que ello le permita
atender posibles situaciones de reprogramacion.

En la convocatoria, el Comité de Evaluacién informa al directivo evaluado que debe presentar
en un expediente por duplicado, la documentacién que corresponde a cada uno de los criterios
valorados con la informacion recolectada mediante este instrumento. Dicho expediente,
debidamente organizado por subdimensién, debe ser presentado por el directivo evaluado el
dia de la entrevista, acompafiado de una carta dirigida al Comité de Evaluacion con su
respectivo cargo, en la que se detalle qué documentos esta presentando, asi como la cantidad
de folios o paginas de cada uno de estos documentos. Tanto el directivo evaluado como el
Comité de Evaluacion deben considerar que para la etapa de resolucién de reclamos no se
tomard en cuenta la presentacion de documentacion adicional a la verificada el dia de la
aplicacion de este instrumento.

1 En este caso, el Comité de Evaluacion solicita la informacién al directivo evaluado tomando en cuenta qué normas
se encontraban vigentes durante el periodo en el que se haya generado esta documentacion, el cual puede
corresponder a todo el ultimo periodo de ratificacién o a una parte de este.
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El dia de la entrevista, el Comité de Evaluacién solicita al directivo evaluado que le entregue
el expediente y su duplicado, los que contienen la documentacion correspondiente a todos los
criterios valorados con este instrumento, asi como la carta dirigida al Comité de Evaluacion y
Su respectivo cargo. Seguidamente, constata que los documentos sefialados en la carta se
encuentren contenidos en el expediente, en la cantidad de folios o paginas indicadas. Una vez
realizada dicha constatacion, firma la carta de presentacion de la documentacion y el cargo
correspondiente, entrega al directivo evaluado el cargo firmado junto con el duplicado del
expediente, y, seguidamente, procede con la conduccion de la entrevista. Es importante
precisar que, si el directivo evaluado no presenta el expediente el dia de la entrevista, o este
se encuentra incompleto o no guarda correspondencia con lo precisado en la carta, el Comité
de Evaluacion debe continuar con la aplicacion del instrumento.

Concluida la entrevista, en sesion de calificacion, el Comité de Evaluacion analiza la
informacién recabada y determina el cumplimiento de los criterios valorados con este
instrumento. Se debe tomar en cuenta que, tanto a la aplicacion de este instrumento como a
la sesion de calificacion de los criterios deben asistir todos los integrantes del Comité de
Evaluacion. Las orientaciones para la aplicacion del instrumento y la calificacion de los
criterios se encuentran en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.

Excepcionalmente, la entrevista puede realizarse de manera remota, siempre que esto haya
sido acordado entre el Comité y el directivo evaluado, y en tanto esta decisién se encuentre
debidamente sustentada. EI mencionado sustento debe ser adjuntado por el Comité de
Evaluacion en el informe final de la evaluacion. Las orientaciones para la aplicacién de este
instrumento de manera remota se encuentran en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.

El Comité de Evaluacion debe considerar que la aplicacion de este instrumento puede
reprogramarse a pedido del directivo evaluado, por Unica vez y solo por caso fortuito o fuerza
mayor, siempre que cuente con el sustento correspondiente. Para ello, el directivo tiene un
plazo maximo de dos (2) dias habiles, desde el dia de la inasistencia, para presentar su
solicitud dirigida al presidente del Comité de Evaluacion, a través del medio desde el cual se
haya realizado la convocatoria, adjuntando el documento que respalde el motivo de su no
presentacion a la aplicaciéon del instrumento. EI Comité debe evaluar el pedido de
reprogramacion del directivo evaluado, considerando que esta no afecte lo previsto en el
cronograma de la evaluacion y lo que ha planificado, y de proceder, comunica al evaluado la
fecha, la hora y el lugar de la reprogramacion, exceptuandose del plazo de anticipacién
previsto en la convocatoria de la aplicacion de este instrumento.

El Comité de Evaluacion, solo por razones debidamente justificadas y de manera excepcional,
puede cambiar la fecha de aplicacién de este instrumento, siempre que le haya comunicado
al directivo evaluado sobre dicho cambio con al menos cuatro (4) dias habiles de antelacion a
la nueva fecha de aplicacién. Esta nueva fecha debe programarse teniendo en cuenta el
periodo vacacional que el directivo evaluado haya comunicado y con la debida antelacién para
atender las posibles situaciones de reprogramacion que puedan presentarse. El cambio de la
fecha de aplicacion por iniciativa del Comité de Evaluacién no constituye una reprogramacion,
en tanto esta Ultima Unicamente se da por requerimiento del mismo directivo evaluado.

El no presentarse a la entrevista, pese a reprogramarse a solicitud del evaluado, es
considerado como obstruccion al recojo de informacion. Esta situacion conlleva a que los
criterios valorados con la informacién recolectada con este instrumento se den por no
cumplidos y, ademas, se desapruebe la evaluacion. EI Comité de Evaluacion debe registrar
en el aplicativo que no se realizé la entrevista, debiendo contar para ello con el respaldo
correspondiente.
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1.5.2 Instrumento 2: Guia de observacién de la IE

El segundo instrumento, Guia de observacion de la IE, esta a cargo de un aplicador externo
dispuesto por la DIED. Consiste en recoger informacion de diversos aspectos de la IE a través
de la observacion de los momentos criticos de la jornada escolar, la inspeccién de ambientes
y la revision documental. Para el caso de EBR se asigna un aplicador externo por cada nivel
educativo que atiende la IE, mientras que en EBE y EBA se dispone de un aplicador externo
por IE.

Su aplicacion se realiza en al menos dos (2) visitas, siendo la primera de ellas inopinada (es
decir, en fecha desconocida por el directivo). En la visita inopinada se observan espacios
(aulas, patios, espacios de expendio de alimentos, entre otros) y momentos de la rutina
escolar de la |IE. En la visita programada, cuya fecha es comunicada al informante de la IE, se
registra informacion documental proporcionada por este. El instrumento comprende las
siguientes secciones:

i. Observacion de momentos criticos de la jornada escolar: se observan dos (2)
momentos de la rutina escolar: recreo y salida de estudiantes.

ii. Inspeccién de aulas: se aplica a una muestra aleatoria de diez (10) aulas (por nivel
educativo para EBR y por IE para EBA y EBE). En caso de haber diez (10) o menos
aulas, se aplica a la totalidad de estas.

Los directivos son evaluados con la informacion proveniente de las aulas
inspeccionadas en la IE, de acuerdo con lo establecido en la siguiente tabla:

Tabla 4
Cantidad méaxima de aulas a inspeccionar segun tipo de directivo
Modalidad N . . . . Cantidad
: Descripcion del directivo Aulas por inspeccionar
educativa total de aulas
Ei'\;:ftor de IE que atiende un 10 aulas del nivel Gnico 10 aulas
D_|rector de IE que atiende dos 10 aulas de cada nivel 20 aulas
niveles
EBR
D_|rector de IE que atiende tres 10 aulas de cada nivel 30 aulas
niveles
Subdirector de IE 10 aula_s de_l nivel de su 10 aulas
plaza directiva
EBA Directivo de CEBA 10 aulas 10 aulas
EBE Directivo de CEBE 10 aulas 10 aulas

Nota 1: En caso de haber diez (10) o menos aulas, se inspecciona a la totalidad de estas.
Nota 2: La seleccion de las aulas debe considerar todos los turnos del nivel (en el caso de
EBR) o de la IE (para EBA y EBE).

iii. Inspeccidn de espacios comunes: se realiza una inspeccion por observacion de
espacios de la IE que son empleados o sirven para prestar servicios directos a los
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estudiantes, tales como los espacios abiertos que son de uso comdn de los
estudiantes, los espacios de expendio de alimentos, los servicios higiénicos, las
rutas de evacuacion, las zonas seguras, laboratorio, taller, biblioteca, aula de
innovacion pedagdgica, aula de psicomotricidad, entre otros.

iv. Revision de informacién complementaria: se recoge informacién que da cuenta de
la gestion de diferentes procesos a nivel de la IE, a través de la revision de los
documentos de planificacién curricular y otros.

v. Recojo de datos del monitoreo: se recoge informacién sobre las visitas de monitoreo
de la préctica pedagdgica de los docentes en el aula.

En caso de que no se pueda determinar la calificacién de uno o mas criterios a partir de la
informacion recolectada mediante este instrumento, la DIED informa al Comité de Evaluacion
que dichos criterios pasan a su cargo. En estos casos, para calificar los criterios valorados
con la informacion de este instrumento, el Comité debe seguir las orientaciones presentadas
en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.

El realizar acciones que impidan la aplicacion de este instrumento, por parte del directivo
evaluado, es considerado como obstruccion al recojo de informacién. Esta situacion conlleva
a que los criterios valorados con la informacion recolectada con este instrumento se den por
no cumplidos y, ademas, se desapruebe la evaluacion.

1.5.3 Instrumento 3: Encuesta a docentes

El tercer instrumento, Encuesta a docentes, consiste en un conjunto de preguntas que buscan
recoger informacién y opinién de todos los docentes que tienen carga horaria? y gue no
cumplen funciones directivas (independientemente de si son contratados o nombrados) sobre
aspectos de la gestion del equipo directivo referidos a la planificacion curricular, al
fortalecimiento de las competencias docentes, al seguimiento al progreso de los aprendizajes,
al establecimiento de relaciones interpersonales entre docentes y directivos, y al acceso diario
de los estudiantes al servicio educativo. Solo en el caso de EBE pueden participar también
los docentes del equipo SAANEE. No se encuentran comprendidos en la aplicacion de este
instrumento los directivos de IE, designados o encargados. La relacion de los docentes que
participan en la aplicacion de este instrumento, es brindada por el informante. Tanto los
docentes como los directivos de la IE deben brindar las facilidades para la aplicacién de este
instrumento. No estan obligados de participar los docentes que en el dia de la aplicacion de
este instrumento se encuentren con permiso justificado.

Su aplicacion esta a cargo de un aplicador externo dispuesto por la DIED, quien convoca, en
una de las visitas a la |IE, a todos los docentes con las caracteristicas antes mencionadas y
aplica el instrumento, en visita programada, siguiendo los procedimientos establecidos por la
DIED. La encuesta es andnima y el tratamiento de la informacién obtenida mediante esta es
de carécter confidencial.

La DIED establece en el Instructivo para el Comité de Evaluacion la cantidad minima de
encuestas exigidas para poder considerar la informacién proveniente de este instrumento en
la calificacion del directivo evaluado.

En caso de que no se cumpla con la cantidad minima exigida de encuestas 0 no se pueda

2 Participan en la aplicacion de este instrumento solo los docentes a cargo de areas curriculares, excluyéndose,
por ejemplo, a los docentes responsables del Aula de Innovacion Pedagdgica (AIP), del Centro de Recursos
Tecnoldgicos (CRT), de banda, musica, danza, promotores culturales, técnicos deportivos, entre otros.
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realizar el calculo de uno o mas criterios debido a que la cantidad de respuestas validas® por
parte de los encuestados es igual a cero (0), la DIED informa al Comité que debe calificar el
o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones presentadas en el Instructivo para
el Comité de Evaluacion.

El realizar acciones que impidan la aplicacion de este instrumento, por parte del directivo
evaluado, es considerado como obstruccion al recojo de informacién. Esta situacion conlleva
a que los criterios valorados con la informacion recolectada con este instrumento se den por
no cumplidos y, ademas, se desapruebe la evaluacion.

1.5.4 Fuentes de informacion complementarias

Adicionalmente a los instrumentos mencionados en los numerales precedentes, el Comité de
Evaluacién recoge la evidencia para determinar el cumplimiento de los criterios valorados con
la informacién proveniente de fuentes complementarias, tales como registros formales de la
DRE o la UGEL, el sistema de gestién de mantenimiento de locales educativos, el SIAGIE,
entre otros.

El resultado del analisis de la informacion recolectada a partir de las fuentes complementarias
se registra en la Ficha para la determinacion del cumplimiento de los criterios a cargo del
Comité de Evaluacion.

A modo de resumen, se presentan en la siguiente tabla, para cada perfil del directivo evaluado,
las subdimensiones en las que le corresponde ser evaluado, asi como los instrumentos de
recojo de informacion a aplicar:

Tabla 5
Subdimensiones e instrumentos considerados de acuerdo con el perfil del directivo
evaluado
Perfil del directivo evaluado Subdimensién Instrumentos
Modalidad Cargo
Director sin S1, S2, S3, S4, S5, S6,

funcion docente S7, S8, S9, S10, S11 ) _
Guia de entrevista

basada en evidencia
Guia de observacion de
la IE

Encuesta a docentes

Director con S1, S3, S4, S5, S6, S7,

EBR/EBAEBE | ¢ ncion docente | S8, S9, S10, S11

S1, S2, S3, S4, S5, S6,

Subdirector S7, S8, S9

1.6 Obtencién del puntaje final

El puntaje final es el promedio simple de las calificaciones obtenidas por el directivo en las
subdimensiones consideradas en su evaluacion. A continuacion, se presentan las formulas
para la obtencion del puntaje final, segun el perfil del directivo evaluado.

3 Respuesta valida: Es aquella respuesta que se utiliza en el calculo para la determinacion del cumplimiento de un
criterio cuando se encuentra dentro del rango de valores validos (valores distintos a una respuesta en blanco o mal
marcada).
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a) El puntaje final de la evaluacién del desempenfio de directores de IIEE de EBR, EBA
0 EBE sin funcidon docente se obtiene mediante la siguiente férmula:

S1+S2+S8S3+54+S5+S56+S7+58+59+ 510+ 511
11

Puntaje final =

Donde S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9, S10 y S11 corresponden al puntaje obtenido
en las subdimensiones delalala 11.

b) El puntaje final de la evaluacion del desempefio de directores de IIEE de EBR, EBA
0 EBE con funcion docente se obtiene mediante la siguiente formula:

S1+S3+S54+S5+S56+S57+S58+ 59+ 510+ 511
10

Puntaje final =

Donde S1, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9, S10 y S11 corresponden al puntaje obtenido en
las subdimensiones de la 1 ala 11 menos la subdimension 2.

c) El puntaje final de la evaluacién del desempefio de subdirectores de IIEE de EBR,
EBA o EBE se obtiene mediante la siguiente férmula:

S1+S52+S83+54+S5+56+S7+S58+S59
9

Puntaje final =

Donde S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8 y S9 corresponden al puntaje obtenido en las
subdimensiones delalala?9.

1.7 Condiciones para aprobar la evaluacion

Aprueban la evaluacion los directivos que cumplen con las tres (3) siguientes condiciones:
Tener un puntaje final igual o superior a 2,60
Haber prestado efectivamente el servicio, segun lo estipulado en el numeral 62.1 del
articulo 62 del reglamento

No obstruir el recojo de informacion

Si del calculo del puntaje final se obtiene un nimero decimal, este se trunca a dos cifras
decimales para determinar la situacion final del directivo evaluado.
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Fichas técnicas de la Evaluaciéon del desempefio en cargos directivos de IE de

Educacién Bésica Regular-EBR

En este anexo, se presentan las fichas técnicas de cada subdimension del modelo de Evaluacion del
desempefio en el cargo de directivo de IE de la modalidad de EBR. La calificacién de los criterios que
tienen un asterisco (*) se encuentra a cargo del Minedu, mientras que para los otros criterios se requiere
la valoracion del Comité de Evaluacién. A continuacién, se presenta el segmento de una de las fichas

Dimensién: area o ambito del
desempefio  del directivo
establecido para fines de su
evaluacion en el ejercicio del
cargo.

Subdimensién: aspecto de la

dimension que agrupa
actuaciones especificas del
ejercicio en el cargo del

directivo evaluado.

técnicas a fin de identificar sus principales elementos.
FICHA TECNICA M. ° 4 - EBR
Dimension 1. GESTION DE LO'S PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimension 4. Seguimiento al progreso de los aprendizajes
S valoran ks accionss que el dirsctivo lidera para promover el seguimienta a los aprendizajes de los estudiantes, como
la evaluacicn diagndsfica del desamolo de las competencias, la u:x:munlca-:aun oportuna de su progreso, la
sisternatizacion de los resultades de los aprendizajes de los estudiantes, ks generacion de espacios para ks reflexion v =
analisis de esios, 351 coma la implementacidn de estrategiss de mejora. >
a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de [a subdimensicn
[ I I
‘ Nivel 1 # Mivel 2 Nivel 3 Nivel 4
[Muy deficiente) {En proceso) | Suficiente] (Destacada)
{1 punto) [2 puntos) [3 puntos) [4 puntos)
WNo cumple con lo exgido | DI54C1 015401 015401
en l nivel 2. Ewzluacion disgnostics de | Ewsluacion diagndstica de | Ewsluacion diagnastica de
los aprendzajes los aprendizaies los aprendzajes
Y hi Y
D154C2 D154C2 D154C2
Registro de los niveles de | Regisiro dez bos niveles de | Registro de los niveles de
logro de los estudiantes logro de los estudiantes logro de los estudiantes
Y b Y
D154C3 D154C3 D154C3
Gestion de  entrega | Gesfion  de  entrega | Gesfion  de entbrega
oportuna de informes de | oporfuna de informes de | oporuna de informes de
progreso de las | progreso de las | progreso de lss »
COMpEisncias g’nmpehendas, $nm:eba1d35
015404 015404
Informes de progreso con | Informes de progreso con
nivelies die lagro niveles de logro
b Y »
D154C5 D154C5
Consclidacion e | Consclidacion 2
mterpretacion de  los | inferpretacion de os
resultados de ks | resultados de ks
sprendizajes aprendizajes
hi Y
D154C8* ) D154C7T*
flts promoscion de | Muy alta mocion  de
espacios para analisiz y espacios para analisis ¥
reflaxion  sobre los | refleidn sobre o
resultados de los | resultados de ks
sprendizajes aprendizajes
W
015403

Niveles de logro: escala de
puntuacién que describe una
progresion del desempefio del
directivo evaluado respecto de
los aspectos valorados en la
subdimensién.

Estrategiaz para la mejora
de los aprendizsjes

b} Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de |a subdimension

NIVEL 1
NIVEL 2

Y

nivel & 5u

registno).

Y

estudiantes.

Mo cumple con lo exigido en el nivel 2.

Responsable: Comite de Evaluacion

Instrumento: Guia de errevists basada en evidencis
Responsabla: Comite dz Evsluacion

Criterio D4 54C1: En |z |E 5= realiza |a evaluscicn diagnastica de los aprendizajes de las estudiantas.
Indicador: El directivo muestra que en |z [E s= ha realizada, a3l inicio del afo escolar o periodo lectivo, ks
evaluzcion diagndstica de los sprendizajes de los estudisntes, de cada nivel & su cango.
Medio de verificacion: Respuesizs brindadas y documentacidn presentada por el directiva.
Instrumento: Guwiz de enfrevista basads en evidencia
Responsable: Comité de Evaluscicn

Criterio D1584C2- En |z IE, =n el presente ano, se han registrado kos niveles de logro de los estudiantes en &
plataforma del SIAGIE u otra herramienta destnads para este fin,
Indicador: El directivo rmuestra que, en el presente ano, ha registrado en el SWAGIE u ofra herramienta
destinada para este fin los niveles de logro de las competencias alcanzados por los estudiantes de cada

Medic de verificacion: Documentacicn presentada por el directive (Reporte dz SIAGIE o herramisnta de

Cddigo del criterio
D1: Dimension 1
S4: Subdimensién 4
C1: Criterio 1

Nombre corto del criterio

Criterio de evaluacion:
caracteristica o atributo del
desempefio  exigido para

alcanzar un nivel.

Indicador: dato cualitativo o
cuantitativo exigido para dar
por cumplido un criterio.

Medio de verificacién:
evidencia que acredita el
cumplimiento de un indicador.

Criterio D154C3: En la IE se gestiona la entrega oportuna de los informes de progreso de las compstencias de los

Indicador 1: Bl directive muestra que, psra diez {10) secoones que ha seleccionado de cada nivel 3 su
carga, se han generade los informes de progreso de las competencias de los estudisntes, o su egquivalente,
d=spues de haber culminado cads bimestre, timestre o semesis.
Medic de verificacion: Respusstas brindadas v documentacion presentada por 2l directive.
Instrumento: Suia de enfrevista basada en evidencia

i

Instrumento o fuente de
informacion: medio empleado
para recabar informacion en la
evaluacion.

Responsable: encargado del
recoio de informacién.

5
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Dimensién 1. GESTION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensién 1. Planificacion curricular

Cadigo
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Se valoran las acciones que el directivo lidera a fin de que los docentes cuenten con sus
documentos de planificacion curricular, los cuales son elaborados con el apoyo pedagogico
ofrecido por la institucion educativa. Se evalla también que el directivo sea capaz de brindar
a sus docentes la asesoria pedagdgica que requieren.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

exigido en el nivel 2.

Cumplimiento de la
planificacion de la
unidad didactica

Y

Di1s1cC2*

Apoyo pedagdgico
para la planificacién
curricular de cierta
utilidad

Y

D1S1C3*

Promocién de
planificacion
curricular colegiada

en la mayoria de los

docentes Y los docentes

Y D1S1C4 Y

D1S1C4 Conocimientos D1S1C4

Conocimientos suficientes para | Conocimientos

suficientes para | brindar asesoria | suficientes para

brindar asesoria | pedagogica brindar asesoria

pedagogica Y pedagogica
D1S1C5* Y
Cumplimiento de la | D1S1C5*
planificacion de | Cumplimiento de la
sesiones o | planificacion de
actividades de | sesiones o]
aprendizaje actividades de

aprendizaje

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D1S1C1* D1S1C1* D1S1C1*

Cumplimiento de la
planificacion de la
unidad didactica

Y

D1S1Ce*

Apoyo pedagdgico
para la planificacién
curricular de utilidad
Y

D1S1C7*

Promocion de
planificacion
curricular colegiada

en la gran mayoria
de docentes

Cumplimiento de la
planificacion de la
unidad didactica

Y

D1s1cCs*

Apoyo pedagégico
para la planificacion
curricular de alta
utilidad

Y
D1S1Co*
Promocién
planificacion
curricular colegiada
en todos o casi todos

de

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D1S1C1*: En la IE los docentes cuentan con la planificacion de la unidad didactica.
Indicador: Al menos el 80% de los docentes de las aulas seleccionadas cuentan
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Y

con la planificacion de la unidad didactica (unidades, proyectos o modulos de
aprendizaje, entre otros), correspondiente a la edad o grado y seccion del aula en
la que se encuentran y cuyo tiempo de desarrollo incluye la fecha de la visita de
inspeccion. En caso de que algun docente no cuente con dicha planificacion, el
directivo la presenta.

Medio de verificacion: Documentos de planificacion curricular de los docentes de
las aulas seleccionadas, presentados por estos o por el directivo.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Criterio D1S1C2*: En la IE se brinda apoyo pedagdgico a los docentes para la planificacion
curricular y estos consideran que este apoyo es de cierta utilidad.

Y

Indicador 1: Menos del 30% de los docentes encuestados indican que no recibieron
orientaciones de la IE para la elaboracion de los documentos de planificacion
curricular (programacion anual y unidades, proyectos o médulos de aprendizaje u
otros) en los ultimos doce (12) meses.

Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados que indican que
no recibieron orientaciones de la IE para la elaboracion de los documentos de
planificacion curricular en las preguntas sobre su utilidad.

Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de las orientaciones recibidas de la IE
para la elaboracion de los documentos de planificacién curricular (programaciéon
anual y unidades, proyectos o modulos de aprendizaje u otros) en los ultimos doce
(12) meses es mayor o igual que 1,6.

Medio de verificacidén: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracién, donde: 3=muy Utiles, 2=0tiles, 1=poco utiles, O=nada Utiles.
Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

Criterio D1S1C3*: En la IE se promueve que la_mayoria de los docentes realicen la
planificacion curricular colegiada.

Y

Indicador 1: Al menos el 70% de los docentes encuestados indican que, en los
ultimos doce (12) meses, en la IE se ha promovido la planificacién colegiada de la
programacion anual.

Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
dicotomicas (Siy No).

Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: Al menos el 70% de los docentes encuestados indican que, en los
tltimos doce (12) meses, en la IE se ha promovido la planificacién colegiada de las
unidades, proyectos o modulos de aprendizaje u otros.

Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
dicotomicas (Si y No).

Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

Criterio D1S1C4: EIl directivo cuenta con los conocimientos suficientes para brindar
asesoria pedagdgica a los docentes en la elaboracion de los documentos de planificacion
curricular de la IE.
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Indicador: El directivo presenta la planificacién de la unidad didactica (unidades,
proyectos o médulos de aprendizaje, entre otros) cuya elaboracién ha sido orientada
por él y demuestra como esta cumple con los siguientes criterios de calidad: la
situacion descrita ubica a los estudiantes en un contexto especifico, contempla sus
intereses o0 necesidades de aprendizaje, y representa un reto o desafio para ellos
(en tanto moviliza las competencias previstas en los propdsitos de aprendizaje); los
propésitos de aprendizaje toman en cuenta las competencias previstas en el
curriculo nacional y responden a las caracteristicas de los estudiantes (necesidades
de aprendizaje o contexto sociocultural); los criterios de evaluacién permiten emitir
juicios de valor sobre el nivel de desarrollo de las competencias y las actividades en
su conjunto estan orientadas a resolver el reto o desafio planteado.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 3
Criterio D1S1C1*

Y

Criterio D1S1C4

Y

Criterio D1S1C5*: En la IE los docentes cuentan con la planificacion de las sesiones o
actividades de aprendizaje.

Y

Criterio D1S1C6*: En la IE se brinda apoyo pedagdgico a los docentes para la planificacion
curricular y estos consideran que este apoyo es de utilidad.

Indicador: Al menos el 80% de los docentes de las aulas seleccionadas cuentan
con la planificaciéon de sus sesiones o actividades de aprendizaje, correspondiente
a la edad o grado y seccién del aula en la que se encuentran y cuyo tiempo de
desarrollo incluye la fecha de la visita de inspecciéon. En caso de que algun docente
no cuente con dicha planificacion, el directivo la presenta.

Medio de verificacion: Documentos de planificacion curricular de los docentes de
las aulas seleccionadas presentados por estos o por el directivo.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Indicador 1: Menos del 30% de los docentes encuestados indican que no recibieron
orientaciones de la IE para la elaboraciéon de los documentos de planificacion
curricular (programacion anual y unidades, proyectos o modulos de aprendizaje u
otros) en los Ultimos doce (12) meses.

Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados que indican que
no recibieron orientaciones de la IE para la elaboracién de los documentos de
planificacion curricular en las preguntas sobre su utilidad.

Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de las orientaciones recibidas de la IE
para la elaboracion de los documentos de planificacion curricular (programacion
anual y unidades, proyectos o médulos de aprendizaje u otros) en los ultimos doce
(12) meses es mayor o igual que 2.

Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=muy utiles, 2=utiles, 1=poco utiles, 0=nada Utiles.
Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo
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Y
Criterio D1S1C7*: En la IE se promueve que la gran mayoria de los docentes realicen la
planificacion curricular colegiada.
Indicador 1: Al menos el 80% de los docentes encuestados indican que, en los
altimos doce (12) meses, en la IE se ha promovido la planificacién colegiada de la
programacion anual.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
dicotobmicas (Siy No).
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: Al menos el 80% de los docentes encuestados indican que, en los
ultimos (12) doce meses, en la IE se ha promovido la planificacién colegiada de las
unidades, proyectos o modulos de aprendizaje u otros.

Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
dicotomicas (Si y No).

Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

NIVEL 4

Criterio D1S1C1*

Y

Criterio D1S1C4

Y

Criterio D1S1C5*

Y

Criterio D1S1C8*: En la IE se brinda apoyo pedagdgico a los docentes para la planificacion

curricular y estos consideran que este apoyo es de alta utilidad.
Indicador 1: Menos del 30% de los docentes encuestados indican que no recibieron
orientaciones de la IE para la elaboraciéon de los documentos de planificacion
curricular (programacion anual y unidades, proyectos o modulos de aprendizaje u
otros) en los Ultimos doce (12) meses.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados que indican que
no recibieron orientaciones de la IE para la elaboracion de los documentos de
planificacion curricular en las preguntas sobre su utilidad.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de las orientaciones recibidas de la IE
para la elaboracion de los documentos de planificacion curricular (programacion
anual y unidades, proyectos o0 médulos de aprendizaje u otros) en los ultimos doce
(12) meses es mayor o igual que 2,5.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=muy Uutiles, 2=utiles, 1=poco Utiles, 0=nada Utiles.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Y
Criterio D1S1C9*: En la IE se promueve que todos o casi todos los docentes realicen la
planificacion curricular colegiada.
Indicador 1: Al menos el 90% de los docentes encuestados indican que, en los
ultimos doce (12) meses, en la IE se ha promovido la planificacién colegiada de la
programacion anual.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas

Pagina 45 de 201



Cadigo

T “NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPERO EN CARGOS DIRECTIVOS DE

¢ > 5 INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA - 2024, EN EL MARCO DE LA

g PERU | Ministerio CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL” NT-  -O1-MINEDU
de Educacion

dicotobmicas (Siy No).
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: Al menos el 90% de los docentes encuestados indican que, en los
ultimos doce (12) meses, en la IE se ha promovido la planificacién colegiada de las
unidades, proyectos o modulos de aprendizaje u otros.

Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
dicotobmicas (Siy No).

Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

Importante

Para el instrumento Encuesta a docentes: En caso de que no se cumpla con la cantidad
minima exigida de encuestas 0 no se pueda realizar el calculo de uno 0 mas criterios debido
a que la cantidad de respuestas vdlidas por parte de los encuestados es igual a cero (0), el
Comité debe calificar el o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones
presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.

Para el instrumento Guia de observacion de la IE: En caso de que no se pueda determinar
la calificacion de uno o mas criterios a partir de la informacién recolectada mediante este
instrumento, dichos criterios pasaran a cargo del Comité de Evaluacion. En estos casos, para
calificar los criterios valorados con la informacién de este instrumento, el Comité debera seguir
las orientaciones presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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FICHA TECNICA N.° 2 -EBR

Dimensién 1. GESTION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensién 2. Monitoreo de la practica pedagdégica en el aula*

Se valoran las acciones que el directivo lidera para conocer la practica pedagoégica del docente
en el aula, mediante la programacion y realizacién del monitoreo del trabajo docente en el
aula, asi como el tratamiento de la informacidn recolectada a partir de la observacién.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

Organizacion de la
informacion obtenida

en el monitoreo Y en el monitoreo
D1S2C4 Y
Interpretaciéon de la | D1S2C4

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D1S2C1* D1S2C3* D1S2C5*
exigido en el nivel 2. | Mediano Alto  cumplimiento | Muy alto
cumplimiento del | del monitoreo cumplimiento del
monitoreo Y monitoreo
Y D1S2C2 Y
D1S2C2 Organizacion de la | D1S2C2

informacién obtenida
en el monitoreo

informaciéon obtenida
en el monitoreo

Organizacion de la
informacion obtenida

Interpretacion de la
informacién obtenida
en el monitoreo

Y

D1S2C6
Planteamiento de
propuestas gue
aborden las
oportunidades de

mejora identificadas

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D1S2C1*: El monitoreo de la practica pedagdgica de los docentes en el aula® tiene
mediano cumplimiento.
Indicador 1: En el presente afio se han programado visitas de monitoreo de la
practica pedagdgica en el aula para al menos el 80% de los docentes de la IE.
Medio de verificacion: Cronograma de monitoreo de la practica pedagdgica de los
docentes de la IE, en el que se puede identificar el mes de la visita de monitoreo
programada para cada docente.

4 La subdimension 2 Monitoreo de la practica pedagdgica en el aula no se considera en la evaluacién del
desempefio de los directores de EBR con funcién docente (con aula a cargo o dictado de clases).

5 Para efectos de la evaluacion de esta subdimension, el término aula no se refiere Gnicamente al salén de clase,
sino en general a los espacios educativos en los que el docente y los estudiantes interactdan (por ejemplo, el patio,
los laboratorios, los talleres, el lugar visitado durante un trabajo de campo, etc.).
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Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Consideraciones:

- Silavisita de inspeccion a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de marzo y julio, se verificara que en este periodo se haya programado, por lo
menos, una visita de monitoreo para cada docente.

- Silavisita de inspeccion a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de agosto y diciembre, se verificara que hasta este periodo se hayan
programado, por lo menos, dos visitas de monitoreo para cada docente: una
visita entre marzo y julio, y otra visita entre agosto y diciembre.

Nota: Se considera visita de monitoreo programada a aquella que cuenta, en el

cronograma de monitoreo, con el mes en el que se va a realizar, por lo que no se

tomaran en cuenta aquellas visitas que se encuentran en un intervalo o rango de
meses.

Indicador 2: En la IE, al dia de la visita de inspeccién, se han realizado las visitas

de monitoreo en el aula por lo menos al 70% de los docentes de la IE.

Medio de verificacion: Instrumentos de monitoreo aplicados que cuentan con

fecha de aplicacion y las firmas del docente monitoreado y de la persona que la

aplico.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Consideraciones:

- Silavisita de inspeccién a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de marzo vy julio, se verificara que en este periodo se haya realizado, por lo
menos, una visita de monitoreo para cada docente.

- Silavisita de inspeccién a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de agosto y diciembre, se verificara que hasta este periodo se hayan realizado,
por lo menos, dos visitas de monitoreo para cada docente: una visita entre marzo
y julio, y otra visita entre agosto y diciembre.

Nota 1: Para la contabilizacion de las visitas de monitoreo realizadas se consideran

las que se hayan realizado hasta el dia anterior de la visita de inspeccion.

Nota 2: No se consideran para el célculo de este indicador las visitas de monitoreo

programadas desde el dia de la visita de inspeccion en adelante, dentro del mismo

periodo, que no hayan sido realizadas.
Y
Criterio D1S2C2: En la IE se organiza la informaciéon obtenida a partir del monitoreo de la
practica pedagdgica de los docentes en el aula.

Indicador: El directivo muestra que la informacién recogida durante el monitoreo ha

sido organizada en grupos o categorias con sus respectivas cantidades o

frecuencias.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el

directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 3

Criterio D1S2C2

Y

Criterio D1S2C3*: El monitoreo de la practica pedagégica de los docentes en el aula tiene

alto cumplimiento.
Indicador 1: En el presente afio se han programado visitas de monitoreo de la
practica pedagdgica en el aula para al menos el 90% de los docentes de la IE.
Medio de verificacion: Cronograma de monitoreo de la practica pedagdégica de los
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Y

docentes de la IE, en el que se puede identificar el mes de la visita de monitoreo

programada para cada docente.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Consideraciones:

- Silavisita de inspeccidon a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de marzo vy julio, se verificara que en este periodo se haya programado, por lo
menos, una visita de monitoreo para cada docente.

- Silavisita de inspeccidon a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de agosto y diciembre, se verificara que hasta este periodo se hayan
programado, por lo menos, dos visitas de monitoreo para cada docente: una
visita entre marzo y julio, y otra visita entre agosto y diciembre.

Nota: Se considera visita de monitoreo programada a aquella que cuenta, en el

cronograma de monitoreo, con el mes en el que se va a realizar, por lo que no se

tomaran en cuenta aquellas visitas que se encuentran en un intervalo o rango de
meses.

Indicador 2: En la IE, al dia de la visita de inspeccién, se han realizado las visitas

de monitoreo en el aula por lo menos al 80% de los docentes de la IE.

Medio de verificacion: Instrumentos de monitoreo aplicados que cuentan con

fecha de aplicacién y las firmas del docente monitoreado y de la persona que la

aplico.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Consideraciones:

- Silavisita de inspeccion a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de marzo y julio, se verificarAd que en este periodo se haya realizado, por lo
menos, una visita de monitoreo para cada docente.

- Silavisita de inspeccién a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de agosto y diciembre, se verificara que hasta este periodo se hayan realizado,
por lo menos, dos visitas de monitoreo para cada docente: una visita entre marzo
y julio, y otra visita entre agosto y diciembre.

Nota 1: Para la contabilizacion de las visitas de monitoreo realizadas se consideran

las que se hayan realizado hasta el dia anterior de la visita de inspeccién.

Nota 2: No se consideran para el célculo de este indicador las visitas de monitoreo

programadas desde el dia de la visita de inspeccion en adelante, dentro del mismo

periodo, gue no hayan sido realizadas.

Criterio D1S2C4: En la IE se interpreta la informacion obtenida a partir del monitoreo de la
practica pedagdgica de los docentes en el aula.

Indicador: El directivo muestra que ha identificado los logros y las oportunidades
de mejora de la practica pedagdgica como resultado de la interpretacion de la
informacion obtenida durante el monitoreo realizado a los docentes en el aula.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D1S2C2.

NIVEL 4
Criterio D1S2C2

Y

Criterio D1S2C4
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Y

Criterio D1S2C5*: El monitoreo de la practica pedagdgica de los docentes en el aula tiene
muy alto cumplimiento.

Y

Indicador 1: En el presente afio se han programado visitas de monitoreo de la

practica pedagdgica en el aula para el 100% de los docentes de la IE.

Medio de verificacion: Cronograma de monitoreo de la practica pedagdgica de los

docentes de la IE, en el que se puede identificar el mes de la visita de monitoreo

programada para cada docente.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Consideraciones:

- Silavisita de inspeccion a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de marzo y julio, se verificar4 que en este periodo se haya programado, por lo
menos, una visita de monitoreo para cada docente.

- Silavisita de inspeccién a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de agosto y diciembre, se verificara que hasta este periodo se hayan
programado, por lo menos, dos visitas de monitoreo para cada docente: una
visita entre marzo y julio, y otra visita entre agosto y diciembre.

Nota: Se considera visita de monitoreo programada a aquella que cuenta, en el

cronograma de monitoreo, con el mes en el que se va a realizar, por lo que no se

tomaran en cuenta aquellas visitas que se encuentran en un intervalo o rango de
meses.

Indicador 2: En la IE, al dia de la visita de inspeccién, se han realizado las visitas

de monitoreo en el aula por lo menos al 90% de los docentes de la IE.

Medio de verificacion: Instrumentos de monitoreo aplicados que cuentan con

fecha de aplicacion y las firmas del docente monitoreado y de la persona que la

aplico.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Consideraciones:

- Silavisita de inspeccion a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de marzo y julio, se verificard que en este periodo se haya realizado, por lo
menos, una visita de monitoreo para cada docente.

- Silavisita de inspeccion a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de agosto y diciembre, se verificara que hasta este periodo se hayan realizado,
por lo menos, dos visitas de monitoreo para cada docente: una visita entre marzo
y julio, y otra visita entre agosto y diciembre.

Nota 1: Para la contabilizacion de las visitas de monitoreo realizadas se consideran

las que se hayan realizado hasta el dia anterior de la visita de inspeccién.

Nota 2: No se consideran para el calculo de este indicador las visitas de monitoreo

programadas desde el dia de la visita de inspeccion en adelante, dentro del mismo

periodo, que no hayan sido realizadas.

Criterio D1S2C6: En la IE se plantean propuestas que aborden las oportunidades de
mejora identificadas a partir del monitoreo de la practica pedagdgica de los docentes en el

aula.

Indicador: El directivo muestra que se han planteado propuestas de mejora que
atienden las dificultades que presentan los docentes en su practica pedagoégica en
el aula, identificadas a partir del monitoreo realizado.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
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Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D1S2C4.

Importante

Para el instrumento Guia de observacion de la IE: En caso de que no se pueda determinar
la calificacion de uno o mas criterios a partir de la informacién recolectada mediante este
instrumento, dichos criterios pasaran a cargo del Comité de Evaluacién. En estos casos, para
calificar los criterios valorados con la informacion de este instrumento, el Comité debera seguir
las orientaciones presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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Dimensién 1. GESTION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensién 3. Fortalecimiento de las competencias docentes

Cadigo

-01-MINEDU

Se valoran las acciones que el directivo lidera para la mejora de las competencias
pedagogicas de los docentes, como promover su participacion en acciones formativas,
gestionar espacios de fortalecimiento y brindarles retroalimentacion sobre su practica en el

aula.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

participaciéon en
acciones formativas
promovidas por la
UGEL, la DRE o el
Minedu

Y

D1S3C2*

Acciones para el
fortalecimiento  de
competencias
docentes de cierta

utilidad

Y

D1S3C3*
Retroalimentacion a
la practica

pedagdgica de cierta

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D1S3C1 D1S3C1 D1S3C1
exigido en el nivel 2. | Impulso de la | Impulso de la | Impulso de la

participacién en
acciones formativas
promovidas por la
UGEL, la DRE o el
Minedu

Y

D1S3C4*

Acciones para el
fortalecimiento  de
competencias
docentes de utilidad
Y

utilidad

D1S3C5*
Retroalimentacion a
la practica
pedagdgica de
utilidad

Y

D1S3C6

Acciones para el
fortalecimiento  de
competencias
docentes basadas

en un diagndstico

Y

D1S3C7

IE formula proyectos
relacionados con la
innovacién
pedagdgica

participacion en
acciones formativas
promovidas por la
UGEL, la DRE o el

Minedu

Y

D1S3C8*
Acciones para el
fortalecimiento  de
competencias
docentes de alta
utilidad

Y

D1S3C9o*
Retroalimentacion a
la practica

pedagdgica de alta
utilidad

Y

D1S3C6

Acciones para el
fortalecimiento  de
competencias
docentes basadas

en un diagnéstico

Y

D1S3C10

IE implementa
proyectos
relacionados con la
innovacion
pedagdgica
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b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

NIVEL 1
No cumple con lo exigido en el nivel 2.
NIVEL 2
Criterio D1S3C1: EIl directivo impulsa la participacion de los docentes en acciones
formativas promovidas por la UGEL, la DRE o el Minedu.
Indicador: El directivo muestra que en los ultimos doce (12) meses de gestion ha
impulsado que los docentes de la IE participen en acciones formativas promovidas
por la UGEL, la DRE o el Minedu.
Medio de verificacién: Documentacion presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Y

Criterio D1S3C2*: En la IE se desarrollan acciones para el fortalecimiento de las

competencias docentes que son de cierta utilidad.
Indicador 1: Menos del 50% de los docentes encuestados indican que no recibieron
acciones de fortalecimiento de competencias docentes por parte de la IE en los
altimos doce (12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indicaron
gue no recibieron acciones de fortalecimiento de competencias docentes por parte
de la IE (grupos de interaprendizaje, talleres de actualizaciéon docente, pasantias,
intercambio de experiencias, reflexién sobre la practica pedagdgica, entre otras).
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de las acciones de fortalecimiento de
competencias docentes recibidas por parte de la IE en los Gltimos doce (12) meses
es mayor o igual que 1,6.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracién, donde: 3=muy Utiles, 2=dtiles, 1=poco utiles, O=nada utiles.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Consideraciones:
Para este criterio no se toman en cuenta como acciones de fortalecimiento las visitas de
monitoreo de la practica pedagdgica; las reuniones de retroalimentacién ni los acuerdos
derivados de ellas; asi como tampoco las acciones formativas gestionadas por el Minedu,
la DRE o la UGEL.
Y
Criterio D1S3C3*: En la IE se brinda retroalimentacién a los docentes sobre su practica
pedagdgica en el aula y estos consideran que es de cierta utilidad.
Indicador 1: Menos del 30% de los docentes encuestados indican que no recibieron
retroalimentacion de la IE sobre su practica pedagdégica en el aula en los ultimos
doce (12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indicaron
gue no recibieron retroalimentacion de la IE sobre su practica pedagoégica en el aula.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de la retroalimentacion recibida de la
IE sobre su practica pedagégica en el aula en los Ultimos doce (12) meses es mayor
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o igual que 1,6.
Medio de verificacidén: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=muy util, 2=util, 1=poco util, 0O=nada util.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Nota: Este criterio no se considera en la evaluacién del desempefio de los directores de
EBR con funcién docente.

NIVEL 3

Criterio D1S3C1

Y

Criterio D1S3C4*: En la IE se desarrollan acciones para el fortalecimiento de las

competencias docentes que son de utilidad.
Indicador 1: Menos del 50% de los docentes encuestados indican que no recibieron
acciones de fortalecimiento de competencias docentes por parte de la IE en los
altimos doce (12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indicaron
gue no recibieron acciones de fortalecimiento de competencias docentes por parte
de la IE (grupos de interaprendizaje, talleres de actualizacion docente, pasantias,
intercambio de experiencias, reflexion sobre la practica pedagdgica, entre otras).
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de las acciones de fortalecimiento de
competencias docentes recibidas por parte de la IE en los ultimos doce (12) meses
es mayor o igual que 2.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=muy utiles, 2=utiles, 1=poco Utiles, 0=nada Utiles.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Consideraciones:
Para este criterio no se toman en cuenta como acciones de fortalecimiento las visitas de
monitoreo de la practica pedagdgica; las reuniones de retroalimentacion ni los acuerdos
derivados de ellas; asi como tampoco las acciones formativas gestionadas por el Minedu,
la DRE o la UGEL.
Y
Criterio D1S3C5*: En la IE se brinda retroalimentaciéon a los docentes sobre su practica
pedagdgica en el aula y estos consideran que es de utilidad.
Indicador 1: Menos del 30% de los docentes encuestados indican que no recibieron
retroalimentacion de la IE sobre su practica pedagdégica en el aula en los ultimos
doce (12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indicaron
que no recibieron retroalimentacién de la IE sobre su practica pedagégica en el aula.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de la retroalimentacion recibida de la
IE sobre su practica pedagodgica en el aula en los dltimos doce (12) meses es mayor
o igual que 2.

Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=muy util, 2=0til, 1=poco util, 0=nada util.
Instrumento: Encuesta a docentes
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Responsable: Aplicador externo
Nota: Este criterio no se considera en la evaluacion del desempefo de los directores de
EBR con funcién docente.
Y
Criterio D1S3C6: En la IE se implementan acciones para el fortalecimiento de las
competencias docentes basadas en el diagnéstico de las necesidades de fortalecimiento
de sus docentes.
Indicador 1: El directivo muestra que en la IE se cuenta con un diagndstico de las
necesidades de fortalecimiento de los docentes.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: El directivo muestra que en la IE se ha implementado en los ultimos
doce (12) meses de gestién, al menos, una accion de fortalecimiento de
competencias docentes (grupos de interaprendizaje, talleres de actualizacion
docente, pasantias, entre otras) que responde, por lo menos, a una de las
necesidades de fortalecimiento identificadas en el diagnoéstico.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Si en la Encuesta a docentes, el 100% de docentes encuestados sefiala que
en los Ultimos doce (12) meses no recibieron acciones de fortalecimiento de
competencias docentes en la IE, este indicador se dara por no cumplido.
Consideraciones:
Para este criterio no se toman en cuenta como acciones de fortalecimiento las visitas de
monitoreo de la practica pedagdgica; las reuniones de retroalimentacion ni los acuerdos
derivados de ellas; asi como tampoco las acciones formativas gestionadas por el Minedu,
la DRE o la UGEL. Sin embargo, la informacién recabada en las visitas de monitoreo si
puede ser considerada para el diagndstico de las necesidades de fortalecimiento docente.
Y
Criterio D1S3C7: La IE formula proyectos relacionados con la innovacion pedagdgica.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se ha formulado al menos un proyecto
de innovacion pedagdgica que busca dar solucién a un problema vinculado con los
aprendizajes de los estudiantes.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 4

Criterio D1S3C1

Y

Criterio D1S3C6

Y

Criterio D1S3C8*: En la IE se desarrollan acciones para el fortalecimiento de las

competencias docentes que son de alta utilidad.
Indicador 1: Menos del 50% de los docentes encuestados indican que no recibieron
acciones de fortalecimiento de competencias docentes por parte de la IE en los
ltimos doce (12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indicaron
que no recibieron acciones de fortalecimiento de competencias docentes por parte
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de la IE (grupos de interaprendizaje, talleres de actualizacion docente, pasantias,
intercambio de experiencias, reflexion sobre la practica pedagogica, entre otras).
Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de las acciones de fortalecimiento de
competencias docentes recibidas por parte de la IE en los ultimos doce (12) meses
es mayor o igual que 2,5.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracién, donde: 3=muy utiles, 2=Utiles, 1=poco utiles, O=nada Utiles.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Consideraciones:
Para este criterio no se toman en cuenta como acciones de fortalecimiento las visitas de
monitoreo de la practica pedagdgica; las reuniones de retroalimentaciéon ni los acuerdos
derivados de ellas; asi como tampoco las acciones formativas gestionadas por el Minedu,
la DRE o la UGEL.
Y
Criterio D1S3C9*: En la IE se brinda retroalimentacién a los docentes sobre su practica
pedagdgica en el aula y estos consideran que es de alta utilidad.
Indicador 1: Menos del 30% de los docentes encuestados indican que no recibieron
retroalimentacion de la IE sobre su practica pedagdégica en el aula en los ultimos
doce (12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indicaron
que no recibieron retroalimentacién de la IE sobre su practica pedagdégica en el aula.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de la retroalimentacion recibida de la
IE sobre su practica pedagogica en el aula en los Ultimos doce (12) meses es mayor
o igual que 2,5.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracién, donde: 3=muy util, 2=0til, 1=poco util, 0=nada dutil.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Nota: Este criterio no se considera en la evaluacion del desempefo de los directores de
EBR con funcion docente.
Y
Criterio D1S3C10: La IE implementa proyectos relacionados con la innovacién pedagdgica.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se implementa al menos un proyecto
de innovacion pedagdégica formulado en esta, el cual puede ser replicado por otros
docentes y cuyos resultados son verificables y se difunden a la comunidad
educativa.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D1S3C7.

Importante
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Para el instrumento Encuesta a docentes: En caso de que no se cumpla con la cantidad
minima exigida de encuestas o0 no se pueda realizar el calculo de uno o mas criterios debido
a que la cantidad de respuestas validas por parte de los encuestados es igual a cero (0), el
Comité debe calificar el o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones
presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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Se valoran las acciones que el directivo lidera para promover el seguimiento a los aprendizajes
de los estudiantes, como la evaluacion diagnéstica del desarrollo de las competencias, la
comunicacion oportuna de su progreso, la sistematizacibn de los resultados de los
aprendizajes de los estudiantes, la generacion de espacios para la reflexion y el andlisis de
estos, asi como la implementacion de estrategias de mejora.

a) Tablaresumen delos criterios exigidos para alcanzar cada nivel de lasubdimension

niveles de logro de
los estudiantes

Y

D1S4C3

Gestion de entrega
oportuna de informes
de progreso de las
competencias

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D1S4C1 D154C1 D154C1
exigido en el nivel 2. | Evaluacion Evaluacion Evaluacion
diagnéstica de los | diagnéstica de los | diagnéstica de los
aprendizajes aprendizajes aprendizajes
Y Y Y
D1S4C2 D1S4C2 D1S4C2
Registro de los | Registro de los | Registro de los

niveles de logro de
los estudiantes

Y

D1S4C3

Gestion de entrega
oportuna de informes
de progreso de las
competencias

niveles de logro de
los estudiantes

Y

D1S4C3

Gestion de entrega
oportuna de informes
de progreso de las
competencias

Y Y

D1S4C4 D1S4C4

Informes de | Informes de
progreso con niveles | progreso con niveles
de logro de logro

Y Y

D1S4C5 D1S4C5
Consolidacion e | Consolidacion e
interpretacion de los | interpretaciéon de los
resultados de los | resultados de los
aprendizajes aprendizajes

Y Y

D1S4C6* D1s4C7*

Alta promocién de | Muy alta promocién
espacios para | de espacios para

andlisis y reflexion
sobre los resultados
de los aprendizajes

andlisis y reflexion
sobre los resultados
de los aprendizajes
Y

D1S4C8

Estrategias
pedagdgicas para la
mejora de los
aprendizajes
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b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1
No cumple con lo exigido en el nivel 2.
NIVEL 2
Criterio D1S4C1: En la IE se realiza la evaluacion diagnostica de los aprendizajes de los
estudiantes.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se ha realizado, al inicio del afio
escolar o periodo lectivo, la evaluacion diagnostica de los aprendizajes de los
estudiantes, de cada nivel a su cargo.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por
el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Y
Criterio D1S4C2: En la IE, en el presente afio, se han registrado los niveles de logro de los
estudiantes en la plataforma del SIAGIE u otra herramienta destinada para este fin.
Indicador: El directivo muestra que, en el presente afio, ha registrado en el SIAGIE
u otra herramienta destinada para este fin los niveles de logro de las competencias
alcanzados por los estudiantes de cada nivel a su cargo, de manera oportuna.
Medio de verificacion: Documentacién presentada por el directivo (Reporte de
SIAGIE o de otra herramienta para el registro, y calendarizacion del afio escolar o
periodo lectivo).
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Y
Criterio D1S4C3: En la IE se gestiona la entrega oportuna de los informes de progreso de
las competencias de los estudiantes.
Indicador 1: El directivo muestra que, para diez (10) secciones que ha seleccionado
de cada nivel a su cargo, se han generado los informes de progreso de las
competencias de los estudiantes, o su equivalente, después de haber culminado
cada bimestre, trimestre o semestre.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Si en el nivel educativo se cuenta con menos de diez (10) secciones, se debe
presentar la informacién de todas las secciones.

Indicador 2: El directivo muestra que se ha realizado, para cada nivel a su cargo,
la convocatoria para la entrega de los informes de progreso de las competencias de
los estudiantes o su equivalente, hasta maximo un mes después de haber culminado
cada bimestre, trimestre o semestre.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 3

Criterio D1S4C1

Y

Criterio D1S4C2

Y
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Criterio D1S4C3
Y
Criterio D1S4C4: Los informes de progreso de las competencias que se entregan a las
familias contienen el nivel de logro alcanzado en cada competencia y, cuando corresponde,
las conclusiones descriptivas de los aprendizajes.
Indicador: El directivo muestra que los informes de progreso de las competencias,
0 su equivalente, seleccionados aleatoriamente de las diez (10) secciones que ha
elegido de cada nivel a su cargo, contienen el nivel de logro alcanzado en cada
competencia y, cuando correspondan, las conclusiones descriptivas.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota 1: Si en el nivel educativo se cuenta con menos de diez (10) secciones, se debe
presentar la informacién de todas las secciones.
Nota 2: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D1S4C3.
Y
Criterio D1S4C5: En la IE se consolida e interpreta la informacién sobre el progreso de los
aprendizajes de los estudiantes.
Indicador 1: El directivo muestra que en la IE se consolida la informacién de los
resultados de los aprendizajes de todos los estudiantes en las competencias
desarrolladas.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: El directivo muestra que en la IE se interpreta la informacién de los
resultados de los aprendizajes de todos los estudiantes en las competencias
desarrolladas.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Y
Criterio D1S4C6*: En la IE se realiza una alta promocion de espacios para el analisis y la
reflexion acerca de los resultados de los aprendizajes de los estudiantes.
Indicador: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la promocion de espacios para el andlisis y la
reflexion sobre los resultados de los aprendizajes de los estudiantes, en el presente
afio, es mayor o igual que 2.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, l=pocas veces,
O=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

NIVEL 4
Criterio D1S4C1
Y

Criterio D1S4C2
Y

Criterio D1S4C3
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Y

Criterio D1S4C4

Y

Criterio D1S4C5

Y

Criterio D1S4C7*: En la |IE se realiza una muy alta promocién de espacios para el andlisis

y la reflexion acerca de los aprendizajes de los estudiantes.
Indicador: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la promocion de espacios para el analisis y la
reflexion sobre los resultados de los aprendizajes de los estudiantes, en el presente
afio, es mayor o igual que 2,5.
Medio de verificacidén: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, l=pocas veces,
O=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Y
Criterio D1S4C8: En la IE se implementan estrategias pedagdgicas para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes sobre la base del analisis de los resultados alcanzados por
estos.
Indicador: EI directivo muestra que en la IE se implementan estrategias
pedagdgicas que atienden de manera especifica a las dificultades identificadas en
el analisis de los resultados de los aprendizajes de los estudiantes y que son
coherentes con los enfoques curriculares vigentes.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D1S4C5.

Importante

Para el instrumento Encuesta a docentes: En caso de que no se cumpla con la cantidad
minima exigida de encuestas 0 no se pueda realizar el calculo de uno 0 mas criterios debido
a que la cantidad de respuestas validas por parte de los encuestados es igual a cero (0), el
Comité debe calificar el o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones
presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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Se valoran las acciones que el directivo realiza para promover la participacion de los diferentes
miembros de la comunidad educativa en actividades relacionadas con el aprendizaje o el
bienestar de los estudiantes.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D2S5C1 D2S5C1 D2S5C1

exigido en el nivel 2.

Constitucion del
Comité de Gestion
del Bienestar

Y

D2S5C2

Promocion de la
participacién de las
familias

Constitucién del
Comité de Gestion
del Bienestar

Y

D2S5C2

Promocion de la
participacién de las
familias

Y

D2S5C3
Funcionamiento del
Comité de Gestion
del Bienestar
Y

D2S5C4
Realizacion
actividades
involucran a
familias

Y

D2S5C5*
Alta_ promocién de la
participacion de los
docentes en el
bienestar de los
estudiantes

de
gue
las

Constitucion del
Comité de Gestion
del Bienestar

Y

D2S5C2

Promocion de la
participacién de las
familias

Y

D2S5C3
Funcionamiento del
Comité de Gestion
del Bienestar
Y

D2S5C4
Realizaciéon
actividades
involucran a
familias

Y

D2S5C6*
Muy alta promocién
de la participacion de
los docentes en el

de
gue
las

bienestar de los
estudiantes

Y

D2S5C7

Realizacion de
actividades que

involucran a la
comunidad local

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2
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Criterio D2S5C1: En la IE se ha constituido el Comité de Gestion del Bienestar.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se ha constituido el Comité de Gestion
del Bienestar, de acuerdo con la normatividad vigente, lo que incluye al Comité de
intervencion frente al hostigamiento sexual.

Medio de verificacion: Documentacion presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Nota: Este criterio no se considera para la evaluacion del subdirector de IE.

Y

Criterio D2S5C2: En la IE se promueve la participacion de las familias.

Indicador: El directivo muestra que la IE cuenta con estrategias para promover, en
cada nivel a su cargo, la participacion de las familias en actividades que involucren
logros de aprendizaje o el bienestar de los estudiantes.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 3
Criterio D2S5C1
Y
Criterio D2S5C2
Y
Criterio D2S5C3: En la IE, el Comité de Gestion del Bienestar funciona como una instancia
responsable de la gestion de la tutoria y orientacion educativa, asi como de la convivencia
escolar.
Indicador: El directivo muestra que en la IE el Comité de Gestién del Bienestar realiza
acciones relacionadas con la gestion de la tutoria y orientacion educativa, asi como
de la convivencia escolar.
Medio de verificacién: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota 1: Este criterio no se considera para la evaluacién del subdirector de IE.
Nota 2: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D2S5C1.
Y
Criterio D2S5C4: En la IE se realizan actividades que involucran a las familias.
Indicador: EIl directivo muestra que en la IE se han realizado actividades que
involucren logros de aprendizaje o el bienestar de los estudiantes en las que
participan las familias de cada nivel a su cargo.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D1S5C2.
Y
Criterio D2S5C5*: En la |IE se realiza una alta promocién de la participacion de los docentes
en acciones orientadas al bienestar de los estudiantes.
Indicador: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la promocion de la participacion de los docentes
en acciones orientadas al bienestar de los estudiantes es mayor o igual que 2.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
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escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, l=pocas veces,
O=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

NIVEL 4

Criterio D2S5C1

Y

Criterio D2S5C2

Y

Criterio D2S5C3

Y

Criterio D2S5C4

Y

Criterio D2S5C6*: En la IE se realiza una muy alta promocién de la participacion de los

docentes en acciones orientadas al bienestar de los estudiantes.
Indicador: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la promocion de la participacion de los docentes
en acciones orientadas al bienestar de los estudiantes es mayor o igual que 2,5.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, l=pocas veces,
O=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Y

Criterio D2S5C7: En la IE se realizan actividades que involucran a la comunidad local.
Indicador: EIl directivo muestra que, en la IE, para cada nivel a su cargo, se
implementan actividades que involucran logros de aprendizaje o el bienestar de los
estudiantes en las que participa la comunidad local.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Importante

Para el instrumento Encuesta a docentes: En caso de que no se cumpla con la cantidad
minima exigida de encuestas o0 no se pueda realizar el calculo de uno o mas criterios debido
a que la cantidad de respuestas validas por parte de los encuestados es igual a cero (0), el
Comité debe calificar el o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones
presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D2S6C1* D2S6C2* D2S6C5*
exigido en el nivel 2. | Mediana promocion | Alta promocion de | Muy alta promocion
de las buenas | las buenas | de las buenas
relaciones relaciones relaciones
interpersonales interpersonales interpersonales
entre el personal | entre el personal | entre el personal
docente de la IE docente de la IE docente de la IE
Y Y
D2S6C3* D2S6C6*
Buenas relaciones | Muy buenas
interpersonales relaciones
entre directivos v | interpersonales
docentes de la IE entre directivos 'y
Y docentes de la IE
D2S6C4 Y
Acciones para | D2S6C4
preservar las buenas | Acciones para
relaciones en la IE o | preservar las buenas
mejorar las | relaciones en la IE o
existentes mejorar las
existentes

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

que 1,6.

Criterio D2S6C1*: El directivo realiza una mediana promocion de las buenas relaciones

interpersonales entre el personal docente de la IE.
Indicador: El puntaje promedio de las respuestas de los docentes encuestados a
las preguntas sobre si el directivo promueve las buenas relaciones interpersonales
entre el personal docente de la IE (trato respetuoso y colaboracion) es mayor o igual

Medio de verificacion: Respuestas de los docentes a preguntas de escala de
frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, 1=pocas veces, 0=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

NIVEL 3

Criterio D2S6C2*: El directivo realiza una alta promocion de las buenas relaciones
interpersonales entre el personal docente de la IE.
Indicador: El puntaje promedio de las respuestas de los docentes encuestados a
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las preguntas sobre si el directivo promueve las buenas relaciones interpersonales
entre el personal docente de la IE (trato respetuoso y colaboracion) es mayor o igual
que 2.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, l=pocas veces,
O=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Y
Criterio D2S6C3*: En la IE existen buenas relaciones interpersonales entre los directivos y
los docentes de la IE.
Indicador: El puntaje promedio de las respuestas de los docentes encuestados a
las preguntas sobre las relaciones interpersonales de los directivos y los docentes
de la IE es mayor o igual que 2.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, l=pocas veces,
O=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Y
Criterio D2S6C4: En la IE se desarrollan acciones para preservar las buenas relaciones
interpersonales entre los integrantes de la IE o mejorar las existentes.
Indicador: EIl directivo muestra que en la IE se han implementado medidas o
acciones para preservar 0 mejorar el trato respetuoso y colaboracion entre
docentes, personal no docente, estudiantes y familias.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 4

Criterio D2S6C4

Y

Criterio D2S6C5*: El directivo realiza una muy alta promocién de las buenas relaciones

interpersonales entre el personal docente de la IE.
Indicador: El puntaje promedio de las respuestas de los docentes encuestados a
las preguntas sobre si el directivo promueve las buenas relaciones interpersonales
entre el personal docente de la IE (trato respetuoso y colaboracion) es mayor o igual
que 2,5.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, l=pocas veces,
O=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Y
Criterio D2S6C6*: En la IE existen muy buenas relaciones interpersonales entre los
directivos y los docentes de la IE.
Indicador: El puntaje promedio de las respuestas de los docentes encuestados a
las preguntas sobre las relaciones interpersonales del directivo con los docentes de
la IE es mayor o igual que 2,5.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, l=pocas veces,
O=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
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| Responsable: Aplicador externo |

Importante

Para el instrumento Encuesta a docentes: En caso de que no se cumpla con la cantidad
minima exigida de encuestas 0 no se pueda realizar el calculo de uno 0 mas criterios debido
a que la cantidad de respuestas validas por parte de los encuestados es igual a cero (0), el
Comité debe calificar el o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones
presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.

Pagina 67 de 201



g PERU Ministerio
de Educacion

FICHA TECNICA N. ° 7 -EBR

Dimensién 2. GESTION DEL BIENESTAR
Subdimensién 7. Gestion de la convivencia escolar

“NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPENO EN CARGOS DIRECTIVOS DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA - 2024, EN EL MARCO DE LA
CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL” NT-

Cadigo

-01-MINEDU

Se valoran las acciones que el directivo realiza para mantener una buena convivencia escolar
en la institucion educativa, a través de la elaboracion participativa de las normas de
convivencia con su respectiva difusion, asi como la prevencion, identificacion, registro y
atencién oportuna de situaciones de violencia escolar.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D2S7C1 D2S7C1 D2S7C1
exigido en el nivel 2. | Normas de | Normas de | Normas de
convivencia convivencia convivencia
elaboradas con | elaboradas con | elaboradas con
integrantes de la | integrantes de la | integrantes de la
comunidad comunidad comunidad
educativa educativa educativa
Y Y Y
D2S7C2 D2S7C2 D2S7C2
IE cuenta con Libro | IE cuenta con Libro | IE cuenta con Libro
de Registro de|de Registro de|de Registro de
Incidencias y | Incidencias y | Incidencias y
personal personal personal
responsable del | responsable del | responsable del
registro en Portal | registro en Portal | registro en Portal
SiseVe SiseVe SiseVe
Y Y Y
D2S7C3 D2S7C3 D2S7C3
Identificacion de | Identificacion de | ldentificacién de
situaciones de | situaciones de | situaciones de
violencia escolar violencia escolar violencia escolar
Y Y
D2S7C4 D2S7C4
Normas de | Normas de
convivencia convivencia
difundidas a la | difundidas a la
comunidad comunidad
educativa educativa
Y Y
D2S7C5 D2S7C5
Atencion de | Atencion de
situaciones de | situaciones de
violencia escolar en | violencia escolar en
la IE laIE
Y Y
D2S7C6 D2S7C6
Atencion  oportuna | Atencion  oportuna
de casos de | de casos de
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
violencia escolar | violencia escolar

reportados en el
Portal SiseVe

Y

D2S7C7

Acciones para la
prevencion de
situaciones de

violencia escolar

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1
No cumple con lo exigido en el nivel 2.
NIVEL 2
Criterio D2S7C1: En la IE se cuenta con las normas de convivencia aprobadas para el
periodo lectivo correspondiente, las que se han elaborado o actualizado con la participaciéon
de la comunidad educativa.
Indicador 1: El directivo muestra que las normas de convivencia de la IE han sido
aprobadas al inicio del periodo lectivo correspondiente mediante resolucién
directoral y forman parte del reglamento interno.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: El directivo muestra que en la elaboracién o actualizacion de las
normas de convivencia de la IE ha promovido la participacién de los integrantes de
la comunidad educativa o sus representantes.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Este indicador no se considera para la evaluacion del subdirector de IE.
Y
Criterio D2S7C2: En la IE se cuenta con el Libro de Registro de Incidencias y el personal
responsable del registro en el Portal SiseVe.
Indicador 1: El directivo muestra que la IE cuenta con el Libro de Registro de
Incidencias.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: El directivo muestra que en la IE se cuenta con personal responsable
de convivencia escolar encargado del registro en el Portal SiseVe.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Pagina 69 de 201




Cadigo

T “NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPERO EN CARGOS DIRECTIVOS DE

¢ > 5 INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA - 2024, EN EL MARCO DE LA

gﬂ PERU | Ministerio CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL” NT-  -O1-MINEDU
de Educacion

Nota: Este indicador no se considera para la evaluacion del subdirector de IE.
Y
Criterio D2S7C3: El directivo identifica situaciones de violencia escolar que se presentan
en una IE.
Indicador: El directivo reconoce situaciones de violencia escolar (fisica, psicolégica
o sexual) que pueden presentarse en una IE, de acuerdo con lo establecido en la
normatividad vigente.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacién

NIVEL 3
Criterio D2S7C1
Y
Criterio D2S7C2
Y
Criterio D2S7C3
Y
Criterio D2S7C4: Las normas de convivencia de la IE se han difundido a los integrantes de
la comunidad educativa.
Indicador: El directivo muestra que en la IE las normas de convivencia se han
difundido al personal docente, al personal administrativo, a los estudiantes y a las
familias.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacién
Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D2S7C1.
Y
Criterio D2S7C5: El directivo muestra capacidad para gestionar la atencién adecuada de
las situaciones de violencia escolar que se presentan en la IE.
Indicador: El directivo demuestra conocer todos los protocolos establecidos por el
Minedu para la atencidn de las situaciones de violencia contra nifias, nifios y
adolescentes (protocolos 01, 02, 03, 04, 05 y 06).
Medio de verificacion: Respuestas brindadas por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Y
Criterio D2S7C6: En la IE se atienden oportunamente los casos de violencia escolar
reportados en el Portal SiseVe.
Indicador: Todas las tareas programadas correspondientes a los casos de violencia
escolar de la IE reportados en el Portal SiseVe durante el Ultimo periodo de
ratificacion del directivo evaluado han sido realizadas en el plazo establecido.
Medio de verificacion: Reporte de Portal SiseVe.
Fuente de informacion: Portal SiseVe
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Este criterio no se considera para la evaluacion del subdirector de IE.

NIVEL 4
Criterio D2S7C1
Y

Criterio D2S7C2
Y

Criterio D2S7C3
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Y

Criterio D2S7C4

Y

Criterio D2S7C5

Y

Criterio D2S7C6

Y

Criterio D2S7C7: En la IE se realizan acciones para la prevencién de situaciones de

violencia escolar que involucra a la comunidad educativa.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se busca que los estudiantes, docentes
y familias sepan actuar frente a situaciones de violencia contra nifias, nifios y
adolescentes.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Pagina 71 de 201




g PERU Ministerio
de Educacion

FICHA TECNICA N. ° 8 —EBR

“NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPENO EN CARGOS DIRECTIVOS DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA - 2024, EN EL MARCO DE LA
CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL” NT-

Dimensién 3. GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS
Subdimensién 8. Seguridad y salubridad

Cadigo

-01-MINEDU

Se valoran las acciones que el directivo realiza para garantizar que la institucion educativa
sea un espacio seguro y saludable para los estudiantes, lo que incluye el mantener los
espacios libres de riesgo, garantizar el desplazamiento seguro de los estudiantes, organizar
al personal para actuar ante situaciones de emergencias o desastres, o que afecten la
seguridad de los estudiantes, y acondicionar la institucion educativa para la evacuacion ante
emergencias o desastres.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

estudiantes

Y

D3S8C3*

IE acondicionada
ante situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C4

IE organizada para

actuar ante
situaciones de
emergencia y
desastres

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D3S8C1* D3S8C1* D3S8C1*
exigido en el nivel 2. | IE espacio seguro | IE espacio seguro | IE espacio seguro
para la integridad | para la integridad | para la integridad
fisica de los | fisica de los | fisica de los
estudiantes estudiantes estudiantes
Y Y Y
D3S8C2* D3S8C2* D3S8C2*
IE libre de riesgo | IE libre de riesgo | IE libre de riesgo
sanitario para los | sanitario para los | sanitario para los

estudiantes

Y

D3S8C3*

IE acondicionada
ante situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C4

IE organizada para

actuar ante
situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C5

IE preparada para
actuar ante
situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C6

Personal organizado
para la seguridad de
los estudiantes
durante  momentos

estudiantes

Y

D3S8C3*

IE acondicionada
ante situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C4

IE organizada para

actuar ante
situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C5

IE preparada para

actuar ante
situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C6

Personal organizado
para la seguridad de
los estudiantes
durante  momentos
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)

criticos criticos
Y Y
D3S8C7* D3S8C7*
Intervencién del | Intervencién del
personal ante | personal ante
situaciones gue | situaciones que

afectan la seguridad
del estudiante

afectan la seguridad
del estudiante

Y

D3S8C8

IE implementa
acciones para
prevenir 'y actuar

ante situaciones que
amenacen la salud y
la integridad de los
estudiantes

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D3S8C1*: La IE es un espacio seguro para la integridad fisica de los estudiantes.

Indicador 1: Todas las aulas inspeccionadas se encuentran libres de elementos
gue amenacen la integridad fisica de los estudiantes (vidrios en riesgo de caer,
vidrios rotos sin proteccion y al alcance de los estudiantes, conexiones eléctricas
expuestas y al alcance de los estudiantes, y mobiliario u objetos en riesgo de caer).
Medio de verificacién: Observacion de aulas seleccionadas.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: Los espacios abiertos de la IE que son de uso comin de los
estudiantes (patios, pasadizos y otros espacios) se encuentran libres de elementos
gue amenacen su integridad fisica (paredes o columnas en riesgo de caer o
desplomarse, zanjas abiertas, buzones destapados o con la tapa rota, materiales de
construccion acumulados, estructuras para juegos con puntas expuestas o a punto
de romperse, mobiliario acumulado en riesgo de caer, conexiones eléctricas
expuestas, y vidrios rotos u objetos punzocortantes al alcance de los estudiantes)
0, de existir, estos tienen acceso restringido.

Medio de verificacion: Observacion de espacios abiertos de la IE usados por los
estudiantes (patios, pasadizos y otros espacios).

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Indicador 3: Los espacios de la IE que tienen finalidad pedagégica (laboratorio,
taller, biblioteca, aula de innovacion pedagogica, aula de psicomotricidad, entre
otros) se encuentran libres de elementos que amenacen la integridad fisica de los
estudiantes (vidrios en riesgo de caer, vidrios rotos sin proteccion y al alcance de
los estudiantes, conexiones eléctricas expuestas y al alcance de los estudiantes, y
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Y

mobiliario u objetos en riesgo de caer).

Medio de verificacién: Observacion de espacios de la IE que tienen finalidad
pedagdgica (laboratorio, taller, biblioteca, aula de innovacién pedagdgica, aula de
psicomotricidad, entre otros).

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Nota: Este indicador no se considera para la evaluacion del subdirector de IE.

Criterio D3S8C2*: La IE es un ambiente libre de riesgo sanitario para los estudiantes.

Y

Indicador 1: Todas las aulas inspeccionadas se encuentran libres de elementos
gue podrian producir intoxicaciones, enfermedades infecciosas, entre otras.

Medio de verificacion: Observacion de aulas seleccionadas.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: Los espacios abiertos de la IE que son de uso comun de los
estudiantes (patios, pasadizos y otros espacios) se encuentran libres de elementos
gue podrian producir intoxicaciones, enfermedades infecciosas, entre otras.

Medio de verificacién: Observacion de espacios abiertos de la IE (patios,
pasadizos y otros espacios).

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Indicador 3: Los espacios de la IE que tienen finalidad pedagdgica (laboratorio,
taller, biblioteca, aula de innovaciéon pedagogica, aula de psicomotricidad, entre
otros) se encuentran libres de elementos que podrian producir intoxicaciones,
enfermedades infecciosas, entre otras; o, de existir, estos tienen acceso restringido
0, en laboratorios o talleres, son usados bajo supervisibn de un personal
responsable.

Medio de verificacién: Observacion de espacios de la IE que tienen finalidad
pedagdgica (laboratorio, taller, biblioteca, aula de innovacién pedagogica, aula de
psicomotricidad, entre otros).

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Nota: Este indicador no se considera para la evaluacion del subdirector de IE.

Indicador 4: Todos los servicios higiénicos de la IE se encuentran libres de
elementos que podrian producir intoxicaciones, enfermedades infecciosas, entre
otras.

Medio de verificacién: Observacion de servicios higiénicos.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Indicador 5: Todos los espacios de expendio de alimentos a los estudiantes se
encuentran libres de elementos que podrian producir intoxicaciones, enfermedades
infecciosas, entre otras.

Medio de verificacion: Observacion de los lugares de expendio de alimentos a los
estudiantes de la IE.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Nota: Este indicador no se aplica al nivel Inicial.

Criterio D3S8C3*: La IE se encuentra acondicionada para la actuacién ante situaciones de
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emergencia y desastres.
Indicador: La IE cuenta con sefaléticas de zona segura y para evacuacion; rutas
de evacuacion libres de objetos que obstaculicen el paso; zonas de seguridad libres
de objetos; botiquin equipado y accesible; planos y/o esquemas y/o croquis de
sefializacién con rutas de evacuacion para la actuacion ante emergencias y
desastres.
Medio de verificacién: Observacion de espacios de la IE.
Instrumento: Guia de observacion de la IE
Responsable: Aplicador externo
Y
Criterio D3S8C4: La IE se encuentra organizada para la actuacién ante situaciones de
emergencia y desastres.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se ha conformado la Brigada de
educacién ambiental y gestién del riesgo de desastres la que se encuentra
preparada (mediante la realizacion de capacitaciones, simulacros, etc.) para actuar
ante situaciones de emergencia y desastres.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 3

Criterio D3S8C1*

Y

Criterio D3S8C2*

Y

Criterio D3S8C3*

Y

Criterio D3S8C4

Y

Criterio D3S8C5: La IE se encuentra preparada para actuar ante situaciones de

emergencia y desastres.
Indicador: El directivo muestra que la Brigada de educacion ambiental y gestién del
riesgo de desastres realiza acciones para preparar a la comunidad educativa sobre
coémo actuar ante situaciones de emergencia y desastres (charlas, capacitaciones,
simulacros, etc.).
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Y

Criterio D3S8C6: El personal de la IE esta organizado para actuar ante situaciones que

afecten la seguridad de los estudiantes durante los momentos criticos de la jornada escolar.
Indicador: El directivo muestra que ha organizado al personal de la |IE para brindar
atencion a los estudiantes ante situaciones que afecten su seguridad durante los
momentos criticos de la jornada escolar (ingreso, recreo y salida).
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Y

Criterio D3S8C7*: Ante situaciones que afectan la seguridad de los estudiantes, el personal

de la IE interviene.
Indicador: El personal de la IE interviene ante situaciones que afectan la seguridad
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de los estudiantes durante los momentos criticos de la jornada escolar (recreo y
salida).
Medio de verificacion: Observacion de los momentos criticos de la jornada escolar:
recreo y salida.
Instrumento: Guia de observacion de la IE
Responsable: Aplicador externo
Nota: Si durante la inspeccién no se presentan situaciones que afectan la seguridad de los
estudiantes durante los momentos criticos de la jornada escolar, se da por cumplido este
criterio.
NIVEL 4
Criterio D3S8C1*
Y
Criterio D3S8C2*
Y
Criterio D3S8C3*
Y
Criterio D3S8C4
Y
Criterio D3S8C5
Y
Criterio D3S8C6
Y
Criterio D3S8C7*
Y
Criterio D3S8C8: En la IE se realizan acciones para prevenir y actuar ante situaciones que
amenacen la salud y la integridad de los estudiantes.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se realizan acciones para prevenir y
actuar ante situaciones que amenacen la salud y la integridad de los estudiantes
(charlas brindadas por expertos, difusion de material informativo, difusion de
protocolos de atencion, entre otras).
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Importante

Para el instrumento Guia de observacion de la IE: En caso de que no se pueda determinar
la calificacién de uno o mas criterios a partir de la informacién recolectada mediante este
instrumento, dichos criterios pasaran a cargo del Comité de Evaluacién. En estos casos, para
calificar los criterios valorados con la informacion de este instrumento, el Comité debera seguir
las orientaciones presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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Cadigo

-01-MINEDU

Se valoran las acciones que el directivo realiza para gestionar que los materiales educativos
enviados por el Minedu sean puestos a disposicion de todos los estudiantes, asi como para
promover el uso de los recursos educativos existentes en la institucion educativa (material
educativo enviado por el Minedu, y espacios y tecnologia que tienen finalidad pedagdgica) y
contar con un estado situacional de estos.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

recursos educativos
de la |E

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D3S9C1 D3S9C1 D3S9C1
exigido en el nivel 2. | Disposicion del | Disposicion del | Disposicion del
material  educativo | material educativo | material  educativo
enviado por el | enviado por el | enviado por el
Minedu a los | Minedu a los | Minedu a los
estudiantes estudiantes estudiantes
Y Y Y
D3S9C2 D3S9C2 D3S9C2
Diagndstico de los | Diagnéstico de los | Diagnostico de los

recursos educativos

delalE

Y

D3S9C3

Promociéon del uso
del material
educativo  enviado
por el Minedu

Y

D3S9C4
Promocion del uso

de espacios y
tecnologia con
finalidad pedagdégica

recursos educativos

delalE

Y

D3S9C3
Promocién del uso
del material
educativo  enviado
por el Minedu

Y

D3S9C4
Promocion del uso

de espacios y
tecnologia con
finalidad pedagégica
Y

D3S9C5

Utilizacién del
material educativo
en actividades de
aprendizaje

Y

D3S9C6

Utilizaciéon de
espacios y
tecnologia con

finalidad pedagogica
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b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D3S9C1: En la IE se ha gestionado que los materiales educativos enviados por el

Minedu sean puestos a disposicion de todos los estudiantes.
Indicador 1: El directivo muestra que ha gestionado que todos los materiales
educativos enviados por el Minedu se han puesto a disposicién de los estudiantes
para el inicio del presente afio escolar. En caso de haber recibido materiales
educativos con posterioridad al inicio del afio escolar, asegura su puesta a
disposicién en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: En caso de déficit de material educativo, el directivo muestra que ha
realizado las gestiones correspondientes ante la UGEL en los plazos previstos para
gue todos los estudiantes de la IE accedan a estos materiales.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: En los casos en que no exista déficit de material educativo, solo se considera
el indicador 1.
Nota: Este criterio no aplica a las IIEE que en el presente afio no hayan recibido material
educativo enviado por el Minedu. Para contar con el sustento correspondiente, el Comité
de Evaluacién debe verificar el padrén de IIEE que recibieron material educativo en el
presente afo.
Y
Criterio D3S9C2: En la IE se cuenta con un diagndstico de los recursos educativos para el
desarrollo de los aprendizajes.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se cuenta con el inventario de los
recursos educativos existentes y se han identificado aquellos que se requieren
adquirir.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 3

Criterio D3S9C1

Y

Criterio D3S9C2

Y

Criterio D3S9C3: En la IE se promueve el uso pedagogico de los materiales educativos

enviados por el Minedu.
Indicador: El directivo muestra que ha realizado acciones para motivar y orientar el
uso de los materiales educativos proporcionados por el Minedu (cuadernos de
trabajo, material concreto u otro material, segun corresponda) en las actividades de
aprendizaje de los estudiantes.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Pagina 78 de 201



Cadigo

T “NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPERO EN CARGOS DIRECTIVOS DE

¢ > 5 INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA - 2024, EN EL MARCO DE LA

@ PERU | Ministerio CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL” NT-  -O1-MINEDU
de Educacion

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Este criterio no aplica a las IIEE que en el presente afio no hayan recibido material
educativo enviado por el Minedu. Para contar con el sustento correspondiente, el Comité
de Evaluacién debe verificar el padrén de IIEE que recibieron material educativo en el
presente afno.
Y
Criterio D3S9C4: En la IE se promueve el uso de los espacios y/o la tecnologia existentes
gue tienen finalidad pedagdgica y, de no contar con ellos, se gestiona su implementacioén.
Indicador 1: El directivo muestra que se han desarrollado acciones para promover
el uso de los espacios y/o la tecnologia existentes en la IE que tienen finalidad
pedagdgica (laboratorio, taller, biohuerto, biblioteca, sala de psicomotricidad, aula
de innovacién pedagdgica, entre otros).
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: En los casos en los que en la IE no existan los espacios y la tecnologia
debidamente implementados, solo se considera el indicador 2.

Indicador 2: El directivo muestra que en caso de que la IE no cuente con espacios
y tecnologia con finalidad pedagogica (laboratorio, taller, biohuerto, biblioteca, sala
de psicomotricidad, aula de innovacién pedagdgica, entre otros) o estos no se
encuentran debidamente implementados, ha realizado acciones para contar con
dichos recursos.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Nota: En los casos en los que en la IE existan los espacios y/o la tecnologia
debidamente implementados, solo se considera el indicador 1.

NIVEL 4
Criterio D3S9C1
Y
Criterio D3S9C2
Y
Criterio D3S9C3
Y
Criterio D3S9C4
Y
Criterio D3S9C5: En la IE los docentes utilizan los materiales educativos enviados por el
Minedu en las actividades de aprendizaje.
Indicador: El directivo muestra que los docentes de la IE emplean los materiales
educativos proporcionados por el Minedu (cuadernos de trabajo, material concreto
u otro material, segun corresponda) en las actividades de aprendizaje.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Este criterio no aplica a las IIEE que en el presente afio no hayan recibido material
educativo enviado por el Minedu. Para contar con el sustento correspondiente, el Comité
de Evaluacién debe verificar el padron de IIEE que recibieron material educativo en el
presente afo.
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Y
Criterio D3S9C6: En la IE se utilizan los espacios y/o la tecnologia existentes que tienen
finalidad pedagogica.
Indicador 1: El directivo muestra que los docentes de la IE emplean los espacios
y/o la tecnologia existentes en la IE que tienen finalidad pedagdgica (laboratorio,
taller, biohuerto, biblioteca, sala de psicomotricidad, aula de innovacién pedagdgica,
entre otros).
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: En los casos en los que en la IE no existan los espacios y la tecnologia
debidamente implementados, solo se considera el indicador 2.

Indicador 2: El directivo muestra que en caso de que la IE no cuente con espacios
y tecnologia con finalidad pedagdgica (laboratorio, taller, biohuerto, biblioteca, sala
de psicomotricidad, aula de innovacién pedagdgica, entre otros) o estos no se
encuentran debidamente implementados, se ha gestionado su puesta en
funcionamiento.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Nota: En los casos en los que en la IE existan los espacios y/o la tecnologia
debidamente implementados, solo se considera el indicador 1.
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Subdimensién 10. Matriculay preservacion del derecho a la educaciéon®

Cadigo

-01-MINEDU

Se valoran las acciones que el directivo realiza para preservar el derecho de los estudiantes
a la educacién, como garantizar su matricula y permanencia en la institucién educativa sin
condicionamientos, brindar el servicio educativo y dar seguimiento al cumplimiento de los
horarios de trabajo de docentes y directivos.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

condicionamientos

Y

D3s10C2

Registro oportuno de
matricula en SIAGIE
Y

D3S10C3

Control de asistencia
del personal docente
y directivo

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D3S10C1 D3S10C1 D3S10C1
exigido en el nivel 2. | Matricula y | Matricula y | Matricula y
permanencia de | permanencia de | permanencia de
estudiantes sin | estudiantes sin | estudiantes sin

condicionamientos

Y

D3S10C2

Registro oportuno de
matricula en SIAGIE
Y

D3S10C3

Control de asistencia
del personal docente

y directivo

Y

D3S10C4

Remisién del reporte
mensual de
asistencia del

personal docente y
directivo

Y

D3S10C5*

Acceso al servicio
educativo sin
condicionamientos

condicionamientos

Y

D3s10C2

Registro oportuno de
matricula en SIAGIE
Y

D3S10C3

Control de asistencia
del personal docente

y directivo

Y

D3S10C4

Remision del reporte
mensual de
asistencia del

personal docente y
directivo

Y

D3S10C5*

Acceso al servicio
educativo sin

condicionamientos
Y

D3S10C6*
Servicio  educativo
brindado a los
estudiantes
garantizado

Y

D3S10C7

Implementacién  de

6 La subdimension Matricula y preservaciéon del derecho a la educacién no se considera en la evaluacion del
desempefio de subdirectores de EBR.
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)

estrategias de apoyo
para permanencia de
estudiantes en
situaciones de
vulnerabilidad

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D3S10C1: El directivo garantiza la matricula y la permanencia de los estudiantes

en la IE, sin condicionamiento financiero ni impedimentos por motivo de discriminacion

alguna.
Indicador: El directivo no ha recibido sancién administrativa (o de tenerla, esta ha
sido declarada nula) durante su ultimo periodo de ratificacion por haber realizado
cualquier tipo de condicionamiento a la matricula o permanencia de los estudiantes
en la IE, sea por razones financieras (pago de cuotas, aportes econémicos, pago de
multas, entre otros) o de discriminacion (etnia, sexo, idioma, religién, embarazo,
discapacidad, enfermedad, género, condicidon social, nacionalidad, entre otros).
Medio de verificacion: Reporte del Area u Oficina de Recursos Humanos de la
UGEL o la que haga sus veces.
Fuente de informacion: Sistema de Monitoreo de Expedientes (SIMEX) y Sistema
Informético de Escalafon
Responsable: Comité de Evaluacion

Y
Criterio D3S10C2: En la IE se ha registrado de manera oportuna la matricula de
estudiantes en el presente afio en la plataforma del SIAGIE.
Indicador: En la IE se ha registrado, en los plazos establecidos, la matricula de
estudiantes en el presente afio en la plataforma del SIAGIE (néminas de matricula
aprobadas del presente afio y, en los casos en que corresponda, actas de
evaluacion del ejercicio del afio anterior).
Medio de verificacion: Reporte de registro en la plataforma del SIAGIE.
Fuente de informacion: Base de datos SIAGIE
Responsable: Comité de Evaluacion
Y
Criterio D3S10C3: En la IE se realiza el control de la asistencia del personal docente y
directivo.
Indicador: El directivo muestra que, en el presente afio, en la IE existe un registro
de control de asistencia diario de docentes y directivos.
Medio de verificacion: Documentacién presentada por el directivo (registro de
control de asistencia).
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 3

Criterio D3S10C1
Y

Criterio D3S510C2
Y

Criterio D3S10C3
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Y
Criterio D3S10C4: El directivo cumple con remitir a la UGEL el reporte de asistencia del
personal docente y directivo, segun las horas efectivas brindadas.
Indicador: El directivo muestra que se ha enviado a la UGEL el reporte mensual de
asistencia del personal docente y directivo, y este concuerda con el registro de
control de asistencia de docentes y directivos de la IE.
Medio de verificacion: Documentacion presentada por el directivo (reporte
mensual de asistencia remitido a la UGEL vy registro de control de asistencia de la
IE).
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D3S10C3.
Y
Criterio D3S10C5*: En la IE el acceso diario de los estudiantes al servicio educativo se da
sin condicionamientos.
Indicador: Al menos el 90% de los docentes encuestados reportan no haber
recibido alguna indicacién de parte de la IE para condicionar o impedir que el
estudiante reciba el servicio educativo por no cumplir con algin requerimiento (corte
de cabello, usar uniforme, portar agenda, entre otros).
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
dicotdbmicas (Siy No).
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

NIVEL 4

Criterio D3S10C1

Y

Criterio D3S10C2

Y

Criterio D3S10C3

Y

Criterio D3S10C4

Y

Criterio D3S10C5*

Y

Criterio D3S10C6*: En la IE se garantiza que se brinde el servicio educativo a los

estudiantes.
Indicador: En todas las aulas inspeccionadas se encuentra presente el docente
responsable. Ante la ausencia de docentes, el directivo ha previsto que los
estudiantes contintien recibiendo el servicio educativo.
Medio de verificacion: Informacion de los docentes responsables de las aulas
seleccionadas.
Instrumento: Guia de observacion de la IE
Responsable: Aplicador externo

Y

Criterio D3S10C7: En la IE se implementan estrategias de apoyo a los estudiantes que

experimentan situaciones de vulnerabilidad que ponen en riesgo su permanencia en ella.
Indicador: EIl directivo muestra que en la IE se ha implementado al menos una
estrategia para asegurar la permanencia de los estudiantes que ha identificado que
se encuentran en situacion de posible abandono o riesgo de desercién escolar (por
embarazo, discapacidad, enfermedad cronica, abandono moral de los padres,
problemas financieros en el hogar, entre otras).
Medio de verificacion: Reporte de asistencia de estudiantes, respuestas brindadas
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y documentacioén presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Importante

Para el instrumento Encuesta a docentes: En caso de que no se cumpla con la cantidad
minima exigida de encuestas o0 no se pueda realizar el calculo de uno o mas criterios debido
a que la cantidad de respuestas validas por parte de los encuestados es igual a cero (0), el
Comité debe calificar el o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones
presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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Cadigo

-01-MINEDU

Se valora que el directivo, de acuerdo con la normatividad vigente, realice una gestién
transparente de los recursos financieros de la institucion educativa, sean estos generados por
ella o asignados por el sistema educativo, demostrando integridad al administrarlos y al rendir

cuentas.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

recursos financieros
delalE

Y

D3S11C2
Constitucion del
Comité de Gestidn

de Condiciones
Operativas

Y

D3S11C3
Generacion o]
captacion de los
recursos financieros
de la IE segun
normativa

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D3S11C1 D3S11C1 D3S11C1
exigido en el nivel 2. | Probidad en la|Probidad en la|Probidad en Ila
gestion de los | gestion de los | gestion de los

recursos financieros
delalE

Y

D3S11C2
Constitucién del
Comité de Gestidn

de Condiciones
Operativas

Y

D3S11C3
Generacion 0
captacibn de los
recursos financieros
de la IE segun
normativa

Y

D3S11C4

Registro oportuno en
el sistema de
informacion de
mantenimiento

Y

D3S11C5

Planificacion de la
gestion de recursos
financieros de
acuerdo a la
normatividad vigente

recursos financieros
delalE

Y

D3S11C2
Constitucion del
Comité de Gestidn

de Condiciones
Operativas

Y

D3S11C3
Generacion o]
captacion de los
recursos financieros
de la IE segun
normativa

Y

D3S11C4

Registro oportuno en
el sistema de
informacion de
mantenimiento

Y

D3S11C5

Planificacion de la
gestion de recursos
financieros de
acuerdo a la
normatividad vigente
Y

D3S11C6

Recursos financieros
se utilizan en
beneficio de la IE

7 La subdimensién Gestion transparente de los recursos financieros no se considera en la evaluacion del
desempefio de subdirectores de EBR.
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)

Y
D3S11C7

Gestion de recursos
propios segun lo
planificado y
rendicion de cuentas

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1
No cumple con lo exigido en el nivel 2.
NIVEL 2
Criterio D3S11C1.: El directivo demuestra que la gestion de los recursos financieros de la
IE, sean estos generados o captados por ella® o asignados por el sistema educativo, se
realiza de manera proba.
Indicador: El directivo no ha recibido sancién administrativa (o de tenerla, esta ha
sido declarada nula) durante su ultimo periodo de ratificacién por realizar una
captacion indebida o uso inadecuado de los recursos financieros de la IE.
Medio de verificacion: Reporte del Area u Oficina de Recursos Humanos de la
UGEL o la que haga sus veces.
Fuente de informacion: Sistema de Monitoreo de Expedientes (SIMEX) y Sistema
Informatico de Escalafon
Responsable: Comité de Evaluacion

Y
Criterio D3S11C2: En la IE se ha constituido el Comité de Gestion de Condiciones
Operativas, de acuerdo con la normatividad vigente.
Indicador: El directivo muestra que en la IE el Comité de Gestion de Condiciones
Operativas se ha conformado dentro del plazo establecido, cuenta con resolucién
directoral de conformacién y esta ha sido remitida a la instancia superior
correspondiente.
Medio de verificacién: Documentacion presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Y
Criterio D3S11C3: La generacion o captacion de los recursos financieros de la |IE se realiza
de acuerdo con la normatividad vigente.
Indicador: El directivo muestra que en la IE la generacién o captacién de recursos
financieros se realiza mediante actividades permitidas (recursos propios generados
por la IE®, donaciones de personas naturales o juridicas, e ingresos provenientes de
actividades productivas y empresariales).
Medio de verificacién: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el

8 Recursos propios generados por la IE, donaciones de personas naturales o juridicas, e ingresos provenientes de
actividades productivas y empresariales.

9 Se denominan recursos propios a los ingresos generados y administrados por la misma IE por diferentes
conceptos, excluyendo los provenientes del tesoro publico, destinados al mejoramiento institucional del servicio
educativo. Estos conceptos son: a) Arrendamiento a plazo fijo no mayor a un afio de terrenos, campos deportivos,
piscinas, auditorios, ambientes, equipos y espacios disponibles, sin afectar el normal desarrollo del servicio
educativo, b) Desarrollo de actividades culturales, deportivas y sociales, siempre que no contravengan los fines
educativos, ni afecten el orden publico, y c) Servicios de extension educativa relacionados con el acompafiamiento
0 recuperacion pedagdgica a las y los estudiantes; capacitacion y actualizacion a docentes y a la comunidad en
general y reconversién laboral.
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directivo que incluye una declaracién jurada en la que se consignan las actividades

realizadas para la generacién de recursos financieros.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Este criterio no aplica a las IIEE que no hayan generado o captado recursos
financieros durante el periodo que haya establecido el Comité de Evaluacion. Para contar
con el sustento correspondiente, el Comité de Evaluacién debe solicitar al directivo
evaluado la declaracién jurada de no haber realizado dichas acciones.

NIVEL 3
Criterio D3S11C1
Y
Criterio D3S11C2
Y
Criterio D3S11C3
Y
Criterio D3S11C4: El directivo, durante su ultimo periodo de ratificacion, ha rendido cuentas
de forma oportuna la informacion sobre el uso del recurso financiero asignado para el
mantenimiento y/o acondicionamiento del local educativo en el sistema de informacion de
mantenimiento correspondiente.
Indicador: La Declaracion de Gastos del mantenimiento y/o acondicionamiento del
local educativo u otros en el sistema de informacibn de mantenimiento
correspondiente, realizada por el directivo cuando ha sido responsable de
mantenimiento, cuenta con estado verificado y/o aprobado en los plazos
establecidos.
Medio de verificacion: Estado final en la base de datos del sistema de informacion
de mantenimiento del PRONIED.
Fuente de informacion: Base de datos del sistema de informacion de
mantenimiento del PRONIED
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Este criterio no aplica a los directivos de las IIEE que no han contado con recurso
financiero asignado para el mantenimiento y/o acondicionamiento del local educativo
durante todo su ultimo periodo de ratificacion. Para determinar esta situacion, el Comité de
Evaluacién debe contar con el sustento correspondiente.
Y
Criterio D3S11C5: En la IE la planificacion de la gestion de recursos financieros se realiza
de acuerdo a la normatividad vigente.
Indicador 1: El directivo muestra que la IE cuenta con el Plan Anual de Gestion de
Recursos Propios y Actividades Productivas y Empresariales.
Medio de verificacion: Documentacion presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: El directivo muestra que la IE cuenta con presupuesto para la ejecuciéon
del Plan Anual de Gestion de Recursos Propios y Actividades Productivas y
Empresariales.

Medio de verificacion: Documentacion presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 3: El directivo muestra que en la IE las actividades para la gestion de
recursos financieros se encuentran en el Plan Anual de Trabajo (PAT).

Medio de verificacion: Documentacion presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
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Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 4
Criterio D3S11C1

Y

Criterio D3S11C2

Y

Criterio D3S11C3

Y

Criterio D3S11C4

Y

Criterio D3S11C5

Y

Criterio D3S11C6: Los recursos financieros de la IE se utilizan en beneficio de esta.

Y

Criterio D3S11C7: En la IE la gestién de los recursos propios se lleva a cabo segun lo
planificado y su rendicion de cuentas se realiza de acuerdo con la normatividad vigente.

Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D3S11C5.

Indicador: EIl directivo muestra que los recursos financieros de la IE sean estos
generados o captados por ella o asignados por el sistema educativo, se utilizan en
beneficio de esta.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 1: El directivo muestra que en la IE se administran los recursos
recaudados de acuerdo con lo planificado en el Plan Anual de Gestién de Recursos
Propios y Actividades Productivas y Empresariales.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: En la IE se da cuenta del uso de los recursos financieros generados
por esta ante el CONEI, segun el periodo establecido en la normatividad vigente.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 3: En la IE se da cuenta del uso de los recursos financieros generados
por esta ante la UGEL segun el periodo establecido en la normatividad vigente.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion
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Anexo IV:
Fichas técnicas de la Evaluaciéon del desempefio en cargos directivos de IE de
Educacion Béasica Alternativa-EBA

En este anexo, se presentan las fichas técnicas de cada subdimension del modelo de Evaluacion del
desempefio en el cargo de directivo de IE de la modalidad de EBA. La calificacién de los criterios que
tienen un asterisco (*) se encuentra a cargo del Minedu, mientras que para los otros criterios se requiere
la valoracion del Comité de Evaluacidn. A continuacion, se presenta el segmento de una de las fichas

NT- -01-MINEDU

Dimensién: drea o ambito del
desempefio  del  directivo
establecido para fines de su
evaluacion en el ejercicio del
cargo.

Subdimensién: aspecto de la

dimension que agrupa
actuaciones  especificas del
ejercicio en el cargo del

directivo evaluado.

Niveles de logro: escala de
puntuacién que describe una
progresion del desempefio del
directivo evaluado respecto de
los aspectos valorados en la
subdimension.

FICHA TECNICA M. * 4 - EBA
Dimenizion 1. GESTION DE LOS PROCESDS PEDAGOGICOS [ d
Subdimension 4. Seguimiento al progreso de los aprendizajes
Se waloran 135 scciones gue el dirsctivo lidera para promaover el seguirmiento a los aprendizajes de los estudiantes, como
la evaluacicn diagndstica del desarrcllo dz las competsncias, s BEH'IIJI'IIE:EGCIH oparuna de su progrese, la
sistermatizacicn de los resultados de los aprendizajes de los estudianiss, la generacidn de espacics para la reflexidn y =
analisis de esios, 351 comie |3 implermentacion dz estratenizs de mejora.
Ll
a) Tabla resumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension
¢ Nivel 1 ¢ Nivel 2 Mivel 3 Mivel 4
[Muy deficients) {En procesa) | Suficients) |Destacado)
{1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
Mo cumple con lo exgido | D154C1_EBA D154C1_EBA D154C1_EBA
en l nivel 2. Ewzluacion diagndstics de | Ewaluacion diagndstics de | Evaluacion diagnostics de
los aprendizajes los aprendizajes los aprendizajes
b b b
D154C2_EBA D154C2_EBA D154C2_FBA
Registro de los niveles de | Registro de bos niveles de | Regisiro de los niveles de
logro de los estudiantes logro de los estudiantes logro de los estudiantes
Y Y Y
D154C3_EBA D154C3_EBA D154C3 _EBA
Gesfitn  de  entrega | Gestiotn  de  entrega | Gesfion  de  entrepa
oportuna de informes de | oporfuna de informes de | oporuna de informes de
progreso de I35 | progreso de lss | progreso de ls= »
compsisncias *cpmnemdas, 1.ruz'.!:-rr1|:-elJer1u::iz|5
D154C4 EBA 015404 FRA
Informes de progreso con | Informes de progreso con
\r}i'.'eles, de lagro 1.|:’i'.'\=_-h=_-5 de logro
D154C5 D154C5
Consclidacion g | Consclidacion )
mterpretacion de  los | mterprefacion de bos
resultados de los | resultados de ks
sprendizajes sprendizajes
Y b
D15408* D154C7"
Alts  promocicn de | Muy alts mocion  de
ESpacios para analisis y | espacios para analisis y
reflexidn  sobre los | refledion sobre los
resultados de ks | resultados de ks
aprendizajes aprendizajes
b
D154C3
Esirategias para la mejora
de las aprendizsies
b) Tabla detallada de los criterios exigides para alcanzar cada nivel de la subdimensidn >

MNIVEL 1

Mo curnple con lo 2xagido en el nivel 2.

MNIVEL 2

Y

registna).

Y

de los estudiantes.

Responsable: Comits de Evaluzcidn

3 evaluacion disanostics de los aprendizsjes de los estudiantss.
Medio de verificacion: Respussias brindadas y documentacion presentads por el directiva.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comits de Evaluscion

Instrumento: Guia de entrevista bazada en evidzncia
Responsable: Comits de Evaluacion

Criterio 01 $4C1_EBA: En |z IE se resliza la svsluacion disgnostica de los aprendizajes de los estudianies.
Indicador: El directive mussira que en el CEBA se ha realizado, &l inicio del afio escolar o penodo lective,

Cadigo del criterio

D1: Dimension 1

S4: Subdimensién 4

C1: Criterio 1

_EBA: Criterio aplicable solo a
esta modalidad.

Nombre corto del criterio

Criterio de evaluacion:
caracteristica o atributo del
desempeiio exigido para

alcanzar un nivel.

Criterio 01 34C2_EBA- En I3 IE, en 2l presente aho, s& han registrade los niveles de logro de los estudiantes en s
plztaforma ded SIAGIE u ofra hemamients destinada para este fin_
Indicador: El dirsctivo muestra que. en 2l presente ano. ha registrado en 2l SIAGIE u otra heramientz
diestinada para este fin los niveles de logro de las competencias aleanzados por los estudiantes del CEBA.
Medio de verificacion: Documentacion presentads por €l directivo (Reporte de SIAGIE o heramienta de

Indicador: dato cualitativo o
cuantitativo exigido para dar
por cumplido un criterio.

Medio de verificacion:
evidencia que acredita el
cumplimiento de un indicador.

Criterio 0M54C3_EBA: En |3 IE se gesfiona k3 enirega oportuna de los informes de progreso de las competencias

Indicador 1: Bl directive muestra que, para diez (10) secciones del CEBA gue ha seleccionado, == han
generado los informes de progreso de kas competencizs de los estudiantes, o su equivalentz. despuss da
naber culminado cada bimestre, trimestre o semestre. B
Medio de verificacion: Respussias brindadas y documentacion presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

i

Instrumento o fuente de
informacién: medio empleado
para recabar informacion en la
evaluacion.

Responsable: encargado del
recojo de informacion.
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Subdimensién 1. Planificacion curricular
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Se valoran las acciones que el directivo lidera a fin de que los docentes cuenten con sus
documentos de planificacion curricular, los cuales son elaborados con el apoyo pedagogico
ofrecido por la institucion educativa. Se evalla también que el directivo sea capaz de brindar
a sus docentes la asesoria pedagdgica que requieren.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)

No cumple con lo
exigido en el nivel 2.

D1S1C1_EBA*
Cumplimiento de la
planificacion de la
unidad didactica

Y

D1S1C2_EBA*
Apoyo pedagdgico
para la planificacién
curricular de cierta
utilidad

Y

D1S1C3_EBA*
Promocién de
planificacion
curricular colegiada

en la mayoria de los
docentes

Y

D1S1C4
Conocimientos
suficientes
brindar
pedagogica

para
asesoria

D1S1C1_EBA*
Cumplimiento de la
planificacion de la
unidad didactica

Y

D1S1C6_EBA*
Apoyo pedagdgico
para la planificacién
curricular de utilidad
Y

D1S1C7_EBA*
Promocion de
planificacion
curricular colegiada

en la_gran mayoria
de docentes

Y

D1S1C4
Conocimientos
suficientes
brindar
pedagdgica
Y

D1S1C5 EBA*
Cumplimiento de la

para
asesoria

planificacion de | Cumplimiento de la
sesiones o | planificacion de
actividades de | sesiones o]
aprendizaje actividades de
aprendizaje

D1S1C1_EBA*
Cumplimiento de la
planificacion de la
unidad didactica

Y

D1S1C8_EBA*
Apoyo pedagégico
para la planificacion
curricular de alta
utilidad

Y

D1S1C9_EBA*
Promocién de
planificacion
curricular colegiada

en todos o casi todos
los docentes

Y

D1S1C4
Conocimientos
suficientes
brindar
pedagogica
Y

D1S1C5 EBA*

para
asesoria

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

didactica.

Criterio D1S1C1_EBA*: En la IE los docentes cuentan con la planificacion de la unidad
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Y

Indicador: Al menos el 80% de los docentes de las aulas seleccionadas cuentan
con la planificacién de la unidad didactica (unidades, proyectos o médulos de
aprendizaje, entre otros), correspondiente al ciclo, grado y seccién del aula en la
gue se encuentran y cuyo tiempo de desarrollo incluye la fecha de la visita de
inspeccion. En caso de que algun docente no cuente con dicha planificacion, el
directivo la presenta.

Medio de verificacion: Documentos de planificacion curricular de los docentes de
las aulas seleccionadas, presentados por estos o por el directivo.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Criterio D1S1C2_EBA*: En la IE se brinda apoyo pedagdgico a los docentes para la
planificacion curricular y estos consideran que este apoyo es de cierta utilidad.

Y

Indicador 1: Menos del 30% de los docentes encuestados indican que no recibieron
orientaciones de la IE para la elaboracion de los documentos de planificacién
curricular (planificacion del periodo promocional y unidades, proyectos o modulos
de aprendizaje u otros) en los ultimos doce (12) meses.

Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados que indican que
no recibieron orientaciones de la IE para la elaboracién de los documentos de
planificacion curricular en las preguntas sobre su utilidad.

Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de las orientaciones recibidas de la IE
para la elaboracién de los documentos de planificacién curricular (planificacién del
periodo promocional y unidades, proyectos o mddulos de aprendizaje u otros) en los
Gltimos doce (12) meses es mayor o igual que 1,6.

Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=muy utiles, 2=utiles, 1=poco Utiles, O=nada Uutiles.
Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

Criterio D1S1C3_EBA*: En la IE se promueve que la mayoria de los docentes realicen la
planificacién curricular colegiada.

Y

Indicador 1: Al menos el 70% de los docentes encuestados indican que, en los
ultimos doce (12) meses, en la IE se ha promovido la planificacién colegiada de la
planificacién del periodo promocional.

Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
dicotomicas (Si y No).

Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: Al menos el 70% de los docentes encuestados indican que, en los
tltimos doce (12) meses, en la IE se ha promovido la planificacién colegiada de las
unidades, proyectos o modulos de aprendizaje u otros.

Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
dicotomicas (Si y No).

Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

Criterio D1S1C4: El directivo cuenta con los conocimientos suficientes para brindar
asesoria pedagdgica a los docentes en la elaboracién de los documentos de planificacion
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curricular de la IE.
Indicador: El directivo presenta la planificacién de la unidad didactica (unidades,
proyectos o modulos de aprendizaje, entre otros) cuya elaboracioén ha sido orientada
por él y demuestra como ésta cumple con los siguientes criterios de calidad: la
situacién descrita ubica a los estudiantes en un contexto especifico, contempla sus
intereses o0 necesidades de aprendizaje, y representa un reto o desafio para ellos
(en tanto moviliza las competencias previstas en los propdsitos de aprendizaje); los
propésitos _de aprendizaje toman en cuenta las competencias previstas en el
curriculo nacional y responden a las caracteristicas de los estudiantes (necesidades
de aprendizaje o contexto sociocultural); los criterios de evaluacién permiten emitir
juicios de valor sobre el nivel de desarrollo de las competencias y las actividades en
su conjunto estan orientadas a resolver el reto o desafio planteado.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 3

Criterio D1S1C1_EBA*

Y

Criterio D1S1C4

Y

Criterio D1S1C5 _EBA*: En la IE los docentes cuentan con la planificacion de las sesiones

o actividades de aprendizaje.
Indicador: Al menos el 80% de los docentes de las aulas seleccionadas cuentan
con la planificacion de sus sesiones o actividades de aprendizaje, correspondientes
al ciclo, grado y seccion del aula en la que se encuentran y cuyo tiempo de desarrollo
incluye la fecha de la visita de inspeccion. En caso de que algun docente no cuente
con dicha planificacion, el directivo la presenta.
Medio de verificaciéon: Documentos de planificacion curricular de los docentes de
las aulas seleccionadas presentados por estos o por el directivo.
Instrumento: Guia de observacion de la IE
Responsable: Aplicador externo

Y

Criterio D1S1C6_EBA*: En la IE se brinda apoyo pedagdégico a los docentes para la

planificacion curricular y estos consideran que este apoyo es de utilidad.
Indicador 1: Menos del 30% de los docentes encuestados indican que no recibieron
orientaciones de la IE para la elaboracion de los documentos de planificacion
curricular (planificaciéon del periodo promocional y unidades, proyectos o modulos
de aprendizaje u otros) en los Ultimos doce (12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indican que
no recibieron orientaciones de la IE para la elaboracion de los documentos de
planificacién curricular en las preguntas sobre su utilidad.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de las orientaciones recibidas de la IE
para la elaboracion de los documentos de planificacion curricular (planificacion del
periodo promocional y unidades, proyectos o médulos de aprendizaje u otros) en los
ultimos doce (12) meses es mayor o igual que 2.

Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=muy utiles, 2=utiles, 1=poco utiles, O=nada utiles.
Instrumento: Encuesta a docentes

Pagina 92 de 201



Cadigo

T “NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPERO EN CARGOS DIRECTIVOS DE

¢ > 5 INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA - 2024, EN EL MARCO DE LA

gﬂ PERU | Ministerio CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL” NT-  -O1-MINEDU
de Educacion

Responsable: Aplicador externo
Y
Criterio D1S1C7_EBA*: En la IE se promueve gue la gran mayoria de los docentes realicen
la planificacion curricular colegiada.
Indicador 1: Al menos el 80% de los docentes encuestados indican que, en los
tltimos doce (12) meses, en la IE se ha promovido la planificacién colegiada de la
planificacion del periodo promocional.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
dicotobmicas (Siy No).
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: Al menos el 80% de los docentes encuestados indican que, en los
ultimos (12) doce meses, en la IE se ha promovido la planificacién colegiada de las
unidades, proyectos 0 médulos de aprendizaje u otros.

Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
dicotomicas (Si y No).

Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

NIVEL 4

Criterio D1S1C1_EBA*

Y

Criterio D1S1C4

Y

Criterio D1S1C5_EBA*

Y

Criterio D1S1C8_EBA*: En la IE se brinda apoyo pedagdgico a los docentes para la

planificacion curricular y estos consideran que este apoyo es de alta utilidad.
Indicador 1: Menos del 30% de los docentes encuestados indican que no recibieron
orientaciones de la IE para la elaboracién de los documentos de planificacion
curricular (planificaciéon del periodo promocional y unidades, proyectos o modulos
de aprendizaje u otros) en los Ultimos doce (12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indican que
no recibieron orientaciones de la IE para la elaboracion de los documentos de
planificacién curricular en las preguntas sobre su utilidad.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de las orientaciones recibidas de la IE
para la elaboracion de los documentos de planificacion curricular (planificacion del
periodo promocional y unidades, proyectos o médulos de aprendizaje u otros) en los
ultimos doce (12) meses es mayor o igual que 2,5.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=muy utiles, 2=utiles, 1=poco Utiles, 0=nada utiles.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Y

Criterio D1S1C9_EBA*: En la IE se promueve que todos o casi todos los docentes realicen

la planificacion curricular colegiada.
Indicador 1: Al menos el 90% de los docentes encuestados indican que, en los
tltimos doce (12) meses, en la IE se ha promovido la planificacion colegiada de la
planificacién del periodo promocional.
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Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
dicotobmicas (Siy No).

Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: Al menos el 90% de los docentes encuestados indican que, en los
ultimos doce (12) meses, en la IE se ha promovido la planificacién colegiada de las
unidades, proyectos 0 médulos de aprendizaje u otros.

Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
dicotomicas (Si y No).

Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

Importante

Para el instrumento Encuesta a docentes: En caso de que no se cumpla con la cantidad
minima exigida de encuestas o0 no se pueda realizar el calculo de uno o mas criterios debido
a que la cantidad de respuestas validas por parte de los encuestados es igual a cero (0), el
Comité debe calificar el o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones
presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.

Para el instrumento Guia de observacion de la IE: En caso de que no se pueda determinar
la calificacion de uno o mas criterios a partir de la informacion recolectada mediante este
instrumento, dichos criterios pasaran a cargo del Comité de Evaluacion. En estos casos, para
calificar los criterios valorados con la informacion de este instrumento, el Comité debera seguir
las orientaciones presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacién.
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Dimensién 1. GESTION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensién 2. Monitoreo de la practica pedagégica en el aula®®

Se valoran las acciones que el directivo lidera para conocer la practica pedagoégica del docente
en el aula, mediante la programacion y realizacién del monitoreo del trabajo docente en el
aula, asi como el tratamiento de la informacidn recolectada a partir de la observacién.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

Organizacion de la
informacion obtenida

en el monitoreo Y en el monitoreo
D1S2C4 Y
Interpretaciéon de la | D1S2C4

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D1S2C1* D1S2C3* D1S2C5*
exigido en el nivel 2. | Mediano Alto  cumplimiento | Muy alto
cumplimiento del | del monitoreo cumplimiento del
monitoreo Y monitoreo
Y D1S2C2 Y
D1S2C2 Organizacion de la | D1S2C2

informacién obtenida
en el monitoreo

informaciéon obtenida
en el monitoreo

Organizacion de la
informacion obtenida

Interpretacion de la
informacién obtenida
en el monitoreo

Y

D1S2C6
Planteamiento de
propuestas gue
aborden las
oportunidades de

mejora identificadas

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D1S2C1*: El monitoreo de la practica pedagégica de los docentes en el aula! tiene

mediano cumplimiento.
Indicador 1: En el presente afio se han programado visitas de monitoreo de la
practica pedagdgica en el aula para al menos el 80% de los docentes de la IE.
Medio de verificacion: Cronograma de monitoreo de la practica pedagdgica de los
docentes de la IE, en el que se puede identificar el mes de la visita de monitoreo
programada para cada docente.

10 L a subdimension 2 Monitoreo de la practica pedagdgica en el aula no se considera en la evaluacién del
desempefio de los directores de EBA con funcion docente (con aula a cargo o dictado de clases).

11 para efectos de la evaluacion de esta subdimension, el término aula no se refiere Ginicamente al salén de clase,
sino en general a los espacios educativos en los que el docente y los estudiantes interactdan (por ejemplo, el patio,
los laboratorios, los talleres, el lugar visitado durante un trabajo de campo, etc.).
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Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Consideraciones:

- Silavisita de inspeccion a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de marzo y julio, se verificard que en este periodo se haya programado, por lo
menos, una visita de monitoreo para cada docente.

- Silavisita de inspeccion a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de agosto y diciembre, se verificarA que hasta este periodo se hayan
programado, por lo menos, dos visitas de monitoreo para cada docente: una
visita entre marzo y julio, y otra visita entre agosto y diciembre.

Nota: Se considera visita de monitoreo programada a aquella que cuenta, en el

cronograma de monitoreo, con el mes en el que se va a realizar, por lo que no se

tomaran en cuenta aquellas visitas que se encuentran en un intervalo o rango de
meses.

Indicador 2: En la IE, al dia de la visita de inspeccién, se han realizado las visitas

de monitoreo en el aula por lo menos al 70% de los docentes de la IE.

Medio de verificacion: Instrumentos de monitoreo aplicados que cuentan con

fecha de aplicacion y las firmas del docente monitoreado y de la persona que la

aplico.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Consideraciones:

- Silavisita de inspeccién a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de marzo vy julio, se verificard que en este periodo se haya realizado, por lo
menos, una visita de monitoreo para cada docente.

- Silavisita de inspeccién a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de agosto y diciembre, se verificara que hasta este periodo se hayan realizado,
por lo menos, dos visitas de monitoreo para cada docente: una visita entre marzo
y julio, y otra visita entre agosto y diciembre.

Nota 1: Para la contabilizacion de las visitas de monitoreo realizadas se consideran

las que se hayan realizado hasta el dia anterior de la visita de inspeccion.

Nota 2: No se consideran para el célculo de este indicador las visitas de monitoreo

programadas desde el dia de la visita de inspeccion en adelante, dentro del mismo

periodo, que no hayan sido realizadas.
Y
Criterio D1S2C2: En la IE se organiza la informacién obtenida a partir del monitoreo de la
practica pedagdgica de los docentes en el aula.

Indicador: El directivo muestra que la informacion recogida durante el monitoreo ha

sido organizada en grupos o categorias con sus respectivas cantidades o

frecuencias.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el

directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 3

Criterio D1S2C2

Y

Criterio D1S2C3*: El monitoreo de la practica pedagdgica de los docentes en el aula tiene

alto cumplimiento.
Indicador 1. En el presente afio se han programado visitas de monitoreo de la
practica pedagdgica en el aula para al menos el 90% de los docentes de la IE.
Medio de verificacidon: Cronograma de monitoreo de la practica pedagdgica de los
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Y

Criterio D1S2C4: En la IE se interpreta la informacion obtenida a partir del monitoreo de la
practica pedagdgica de los docentes en el aula.

Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D1S2C2.

docentes de la IE, en el que se puede identificar el mes de la visita de monitoreo

programada para cada docente.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Consideraciones:

- Silavisita de inspeccion a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses

de marzo vy julio, se verificara que en este periodo se haya programado, por lo
menos, una visita de monitoreo para cada docente.
Si la visita de inspeccién a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de agosto y diciembre, se verificara que hasta este periodo se hayan
programado, por lo menos, dos visitas de monitoreo para cada docente: una
visita entre marzo y julio, y otra visita entre agosto y diciembre.

Nota: Se considera visita de monitoreo programada a aquella que cuenta, en el

cronograma de monitoreo, con el mes en el que se va a realizar, por lo que no se

tomaran en cuenta aquellas visitas que se encuentran en un intervalo o rango de
meses.

Indicador 2: En la IE, al dia de la visita de inspeccién, se han realizado las visitas

de monitoreo en el aula por lo menos al 80% de los docentes de la IE.

Medio de verificacion: Instrumentos de monitoreo aplicados que cuentan con

fecha de aplicacion y las firmas del docente monitoreado y de la persona que la

aplico.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Consideraciones:

- Silavisita de inspeccion a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de marzo vy julio, se verificara que en este periodo se haya realizado, por lo
menos, una visita de monitoreo para cada docente.

- Silavisita de inspeccion a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de agosto y diciembre, se verificard que hasta este periodo se hayan realizado,
por lo menos, dos visitas de monitoreo para cada docente: una visita entre marzo
y julio, y otra visita entre agosto y diciembre.

Nota 1: Para la contabilizacion de las visitas de monitoreo realizadas se consideran

las que se hayan realizado hasta el dia anterior de la visita de inspeccion.

Nota 2: No se consideran para el calculo de este indicador las visitas de monitoreo

programadas desde el dia de la visita de inspeccion en adelante, dentro del mismo

periodo, que no hayan sido realizadas.

Indicador: El directivo muestra que ha identificado los logros y las oportunidades
de mejora de la practica pedag6gica como resultado de la interpretacion de la
informacion obtenida durante el monitoreo realizado a los docentes en el aula.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 4
Criterio D1S2C2

Y

Criterio D1S2C4
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Y

Criterio D1S2C5*: El monitoreo de la practica pedagdgica de los docentes en el aula tiene
muy alto cumplimiento.

Y

Indicador 1: En el presente afio se han programado visitas de monitoreo de la

practica pedagdgica en el aula para el 100% de los docentes de la IE.

Medio de verificacion: Cronograma de monitoreo de la practica pedagdgica de los

docentes de la IE, en el que se puede identificar el mes de la visita de monitoreo

programada para cada docente.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Consideraciones:

Si la visita de inspeccién a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de marzo vy julio, se verificara que en este periodo se haya programado, por lo
menos, una visita de monitoreo para cada docente.

- Silavisita de inspeccion a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de agosto y diciembre, se verificara que hasta este periodo se hayan
programado, por lo menos, dos visitas de monitoreo para cada docente: una
visita entre marzo y julio, y otra visita entre agosto y diciembre.

Nota: Se considera visita de monitoreo programada a aquella que cuenta, en el

cronograma de monitoreo, con el mes en el que se va a realizar, por lo que no se

tomaran en cuenta aquellas visitas que se encuentran en un intervalo o rango de
meses.

Indicador 2: En la IE, al dia de la visita de inspeccién, se han realizado las visitas

de monitoreo en el aula por lo menos al 90% de los docentes de la IE.

Medio de verificacion: Instrumentos de monitoreo aplicados que cuentan con

fecha de aplicacién y las firmas del docente monitoreado y de la persona que la

aplico.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Consideraciones:

- Silavisita de inspeccién a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de marzo vy julio, se verificara que en este periodo se haya realizado, por lo
menos, una visita de monitoreo para cada docente.

- Silavisita de inspeccién a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de agosto y diciembre, se verificard que hasta este periodo se hayan realizado,
por lo menos, dos visitas de monitoreo para cada docente: una visita entre marzo
y julio, y otra visita entre agosto y diciembre.

Nota 1: Para la contabilizacion de las visitas de monitoreo realizadas se consideran

las que se hayan realizado hasta el dia anterior de la visita de inspeccion.

Nota 2: No se consideran para el célculo de este indicador las visitas de monitoreo

programadas desde el dia de la visita de inspeccion en adelante, dentro del mismo

periodo, que no hayan sido realizadas.

Criterio D1S2C6: En la IE se plantean propuestas que aborden las oportunidades de
mejora identificadas a partir del monitoreo de la practica pedagdgica de los docentes en el

aula.

Indicador: EIl directivo muestra que se han planteado propuestas de mejora que
atienden las dificultades que presentan los docentes en su practica pedagoégica en
el aula, identificadas a partir del monitoreo realizado.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
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Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D1S2C4.

Importante

Para el instrumento Guia de observacion de la IE: En caso de que no se pueda determinar
la calificacion de uno o mas criterios a partir de la informacién recolectada mediante este
instrumento, dichos criterios pasaran a cargo del Comité de Evaluacién. En estos casos, para
calificar los criterios valorados con la informacion de este instrumento, el Comité debera seguir
las orientaciones presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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Dimensién 1. GESTION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensién 3. Fortalecimiento de las competencias docentes

Cadigo

-01-MINEDU

Se valoran las acciones que el directivo lidera para la mejora de las competencias
pedagogicas de los docentes, como promover su participacion en acciones formativas,
gestionar espacios de fortalecimiento y brindarles retroalimentacion sobre su practica en el

aula.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

participaciéon en
acciones formativas
promovidas por la
UGEL, la DRE o el
Minedu

Y

D1S3C2*

Acciones para el
fortalecimiento  de
competencias
docentes de cierta

utilidad

Y

D1S3C3*
Retroalimentacion a
la practica

pedagdgica de cierta

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D1S3C1 D1S3C1 D1S3C1
exigido en el nivel 2. | Impulso de la | Impulso de la | Impulso de la

participacién en
acciones formativas
promovidas por la
UGEL, la DRE o el
Minedu

Y

D1S3C4*

Acciones para el
fortalecimiento  de
competencias
docentes de utilidad
Y

utilidad

D1S3C5*
Retroalimentacion a
la practica
pedagdgica de
utilidad

Y

D1S3C6

Acciones para el
fortalecimiento  de
competencias
docentes basadas

en un diagndstico

Y

D1S3C7

IE formula proyectos
relacionados con la
innovacién
pedagdgica

participacion en
acciones formativas
promovidas por la
UGEL, la DRE o el

Minedu

Y

D1S3C8*
Acciones para el
fortalecimiento  de
competencias
docentes de alta
utilidad

Y

D1S3C9o*
Retroalimentacion a
la practica

pedagdgica de alta
utilidad

Y

D1S3C6

Acciones para el
fortalecimiento  de
competencias
docentes basadas

en un diagnéstico

Y

D1S3C10

IE implementa
proyectos
relacionados con la
innovacion
pedagdgica
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b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1
No cumple con lo exigido en el nivel 2.
NIVEL 2
Criterio D1S3C1: EIl directivo impulsa la participacién de los docentes en acciones
formativas promovidas por la UGEL, la DRE o el Minedu.
Indicador: El directivo muestra que en los ultimos doce (12) meses de gestion ha
impulsado que los docentes de la IE participen en acciones formativas promovidas
por la UGEL, la DRE o el Minedu.
Medio de verificacién: Documentacion presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Y

Criterio D1S3C2*: En la IE se desarrollan acciones para el fortalecimiento de las

competencias docentes que son de cierta utilidad.
Indicador 1. Menos del 50% de los docentes encuestados indican que no recibieron
acciones de fortalecimiento de competencias docentes por parte de la IE en los
altimos doce (12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indicaron que
no recibieron acciones de fortalecimiento de competencias docentes por parte de la
IE (grupos de interaprendizaje, talleres de actualizacion docente, pasantias,
intercambio de experiencias, reflexién sobre la practica pedagdgica, entre otras).
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de las acciones de fortalecimiento de
competencias docentes recibidas por parte de la IE en los Gltimos doce (12) meses
es mayor o igual que 1,6.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracién, donde: 3=muy Utiles, 2=0tiles, 1=poco utiles, O=nada Utiles.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Consideraciones:
Para este criterio no se toman en cuenta como acciones de fortalecimiento las visitas de
monitoreo de la practica pedagdgica; las reuniones de retroalimentacion ni los acuerdos
derivados de ellas; asi como tampoco las acciones formativas gestionadas por el Minedu, la
DRE o la UGEL.
Y
Criterio D1S3C3*: En la IE se brinda retroalimentacion a los docentes sobre su préactica
pedagdgica en el aula y estos consideran que es de cierta utilidad.
Indicador 1: Menos del 30% de los docentes encuestados indican que no recibieron
retroalimentacion de la IE sobre su practica pedagoégica en el aula en los Ultimos doce
(12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indicaron que
no recibieron retroalimentacion de la IE sobre su practica pedagdégica en el aula.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de la retroalimentacion recibida de la
IE sobre su practica pedagdégica en el aula en los Gltimos doce (12) meses es mayor
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o igual que 1,6.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=muy util, 2=0til, 1=poco util, 0=nada dutil.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Nota: Este criterio no se considera en la evaluacion del desempefio de los directores de EBA
con funcién docente.

NIVEL 3

Criterio D1S3C1

Y

Criterio D1S3C4*: En la IE se desarrollan acciones para el fortalecimiento de las

competencias docentes que son de utilidad.
Indicador 1: Menos del 50% de los docentes encuestados indican que no recibieron
acciones de fortalecimiento de competencias docentes por parte de la IE en los
altimos doce (12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indicaron que
no recibieron acciones de fortalecimiento por parte de la IE (grupos de
interaprendizaje, talleres de actualizacion docente, pasantias, intercambio de
experiencias, reflexién sobre la practica pedagdgica, entre otras).
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de las acciones de fortalecimiento de
competencias docentes recibidas por parte de la IE en los ultimos doce (12) meses
es mayor o igual que 2.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=muy utiles, 2=dtiles, 1=poco Utiles, O=nada utiles.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Consideraciones:
Para este criterio no se toman en cuenta como acciones de fortalecimiento las visitas de
monitoreo de la practica pedagdégica; las reuniones de retroalimentacion ni los acuerdos
derivados de ellas; asi como tampoco las acciones formativas gestionadas por el Minedu, la
DRE o la UGEL.
Y
Criterio D1S3C5*: En la IE se brinda retroalimentacion a los docentes sobre su préactica
pedagdgica en el aula y estos consideran que es de utilidad.
Indicador 1: Menos del 30% de los docentes encuestados indican que no recibieron
retroalimentacion de la IE sobre su practica pedagoégica en el aula en los Ultimos doce
(12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indicaron que
no recibieron retroalimentacion de la IE sobre su practica pedagdégica en el aula.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de la retroalimentacion recibida de la
IE sobre su practica pedagogica en el aula en los ultimos doce (12) meses es mayor
o igual que 2.

Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=muy util, 2=util, 1=poco util, 0=nada util.
Instrumento: Encuesta a docentes
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Responsable: Aplicador externo
Nota: Este criterio no se considera en la evaluacién del desempefio de los directores de EBA
con funcién docente.
Y
Criterio D1S3C6: En la IE se implementan acciones para el fortalecimiento de las
competencias docentes basadas en el diagndéstico de las necesidades de fortalecimiento de
sus docentes.
Indicador 1: El directivo muestra que en la IE se cuenta con un diagnéstico de las
necesidades de fortalecimiento de los docentes.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: El directivo muestra que en la IE se ha implementado en los Ultimos
doce (12) meses de gestion, al menos, una accién de fortalecimiento de
competencias docentes (grupos de interaprendizaje, talleres de actualizacion
docente, pasantias, entre otras) que responde, por lo menos, a una de las
necesidades de fortalecimiento identificadas en el diagnoéstico.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Si en la Encuesta a docentes, el 100% de docentes encuestados sefiala que
en los dltimos doce (12) meses no recibieron acciones de fortalecimiento de
competencias docentes en la IE, este indicador se dara por no cumplido.
Consideraciones:
Para este criterio no se toman en cuenta como acciones de fortalecimiento las visitas de
monitoreo de la practica pedagdégica; las reuniones de retroalimentacion ni los acuerdos
derivados de ellas; asi como tampoco las acciones formativas gestionadas por el Minedu, la
DRE o la UGEL. Sin embargo, la informacion recabada en las visitas de monitoreo si puede
ser considerada para el diagnéstico de las necesidades de fortalecimiento docente.
Y
Criterio D1S3C7: La IE formula proyectos relacionados con la innovacién pedagdgica.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se ha formulado al menos un proyecto
de innovacion pedagdgica que busca dar soluciéon a un problema vinculado con los
aprendizajes de los estudiantes.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 4

Criterio D1S3C1

Y

Criterio D1S3C6

Y

Criterio D1S3C8*: En la IE se desarrollan acciones para el fortalecimiento de las

competencias docentes que son de alta utilidad.
Indicador 1: Menos del 50% de los docentes encuestados indican que no recibieron
acciones de fortalecimiento de competencias docentes por parte de la IE en los
ltimos doce (12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indicaron que
no recibieron acciones de fortalecimiento de competencias docentes por parte de la
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IE (grupos de interaprendizaje, talleres de actualizacion docente, pasantias,
intercambio de experiencias, reflexion sobre la practica pedagogica, entre otras).
Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de las acciones de fortalecimiento de
competencias docentes recibidas por parte de la IE en los ultimos doce (12) meses
es mayor o igual que 2,5.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracién, donde: 3=muy utiles, 2=0tiles, 1=poco utiles, O=nada Utiles.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Consideraciones:
Para este criterio no se toman en cuenta como acciones de fortalecimiento las visitas de
monitoreo de la practica pedagdgica; las reuniones de retroalimentacion ni los acuerdos
derivados de ellas; asi como tampoco las acciones formativas gestionadas por el Minedu, la
DRE o la UGEL.
Y
Criterio D1S3C9*: En la IE se brinda retroalimentacion a los docentes sobre su practica
pedagdgica en el aula y estos consideran que es de alta utilidad.
Indicador 1: Menos del 30% de los docentes encuestados indican que no recibieron
retroalimentacion de la IE sobre su practica pedagdgica en el aula en los ultimos doce
(12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indicaron que
no recibieron retroalimentacion de la IE sobre su practica pedagdégica en el aula.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de la retroalimentacion recibida de la
IE sobre su practica pedagdégica en el aula en los ultimos doce (12) meses es mayor
o igual que 2,5.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracién, donde: 3=muy util, 2=0til, 1=poco util, 0=nada util.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Nota: Este criterio no se considera en la evaluaciéon del desempefio de los directores de EBA

con funcién docente.

Y

Criterio D1S3C10: La IE implementa proyectos relacionados con la innovacion pedagogica.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se implementa al menos un proyecto de
innovacion pedagogica formulado en esta, el cual puede ser replicado por otros
docentes y cuyos resultados son verificables y se difunden a la comunidad educativa.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con el

criterio D1S3C7.
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Importante

Para el instrumento Encuesta a docentes: En caso de que no se cumpla con la cantidad
minima exigida de encuestas 0 no se pueda realizar el calculo de uno 0 mas criterios debido
a que la cantidad de respuestas validas por parte de los encuestados es igual a cero (0), el
Comité debe calificar el o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones
presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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Se valoran las acciones que el directivo lidera para promover el seguimiento a los aprendizajes
de los estudiantes, como la evaluacion diagnéstica del desarrollo de las competencias, la
comunicacion oportuna de su progreso, la sistematizacibn de los resultados de los
aprendizajes de los estudiantes, la generacion de espacios para la reflexion y el andlisis de
estos, asi como la implementacion de estrategias de mejora.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensidon

niveles de logro de
los estudiantes

Y

D1S4C3_EBA
Gestion de entrega
oportuna de informes
de progreso de las
competencias

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D1S4C1_EBA D1S4C1_EBA D1S4C1_EBA
exigido en el nivel 2. | Evaluacion Evaluacion Evaluacion
diagnéstica de los | diagnéstica de los | diagnéstica de los
aprendizajes aprendizajes aprendizajes
Y Y Y
D1S4C2_EBA D1S4C2_EBA D1S4C2_EBA
Registro de los | Registro de los | Registro de los

niveles de logro de
los estudiantes

Y

D1S4C3_EBA
Gestion de entrega
oportuna de informes
de progreso de las

niveles de logro de
los estudiantes

Y

D1S4C3_EBA
Gestion de entrega
oportuna de informes
de progreso de las

competencias competencias

Y Y

D1S4C4_EBA D1S4C4_EBA
Informes de | Informes de
progreso con niveles | progreso con niveles
de logro de logro

Y Y

D1S4C5 D1S4C5
Consolidacion e | Consolidacion e
interpretacion de los | interpretaciéon de los
resultados de los | resultados de los
aprendizajes aprendizajes

Y Y

D154C6* D134C7*

Alta promocién de | Muy alta promocion
espacios para | de espacios para

andlisis y reflexion
sobre los resultados
de los aprendizajes

andlisis y reflexion
sobre los resultados
de los aprendizajes
Y

D1S4C8

Estrategias
pedagdgicas para la
mejora de los
aprendizajes
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b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1
No cumple con lo exigido en el nivel 2.
NIVEL 2
Criterio D1S4C1_EBA: En la IE se realiza la evaluacion diagnéstica de los aprendizajes de
los estudiantes.
Indicador: EIl directivo muestra que en el CEBA se ha realizado, al inicio del afio
escolar o periodo lectivo, la evaluacion diagnéstica de los aprendizajes de los
estudiantes.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Y
Criterio D1S4C2_EBA: En la IE, en el presente afio, se han registrado los niveles de logro
de los estudiantes en la plataforma del SIAGIE u otra herramienta destinada para este fin.
Indicador: El directivo muestra que, en el presente afio, ha registrado en el SIAGIE
u otra herramienta destinada para este fin los niveles de logro de las competencias
alcanzados por los estudiantes del CEBA, de manera oportuna.
Medio de verificacion: Documentacién presentada por el directivo (Reporte de
SIAGIE o de otra herramienta para el registro, y calendarizacion del afio escolar o
periodo lectivo).
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Y
Criterio D1S4C3_EBA: En la IE se gestiona la entrega oportuna de los informes de progreso
de las competencias de los estudiantes.
Indicador 1: El directivo muestra que, para diez (10) secciones del CEBA que ha
seleccionado, se han generado los informes de progreso de las competencias de los
estudiantes, o su equivalente, después de haber culminado cada bimestre, trimestre
0 semestre.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Si el CEBA cuenta con menos de diez (10) secciones, se debe presentar la
informacion de todas las secciones.

Indicador 2: El directivo muestra que en el CEBA se ha realizado la convocatoria
para la entrega de los informes de progreso de las competencias de los estudiantes
0 su equivalente, hasta maximo un mes después de haber culminado cada bimestre,
trimestre o semestre.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion
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NIVEL 3
Criterio D1S4C1_EBA
Y
Criterio D1S4C2_EBA
Y
Criterio D1S4C3_EBA
Y
Criterio D1S4C4_EBA: Los informes de progreso de las competencias que se entregan a
los estudiantes contienen el nivel de logro alcanzado en cada competencia y, cuando
corresponde, las conclusiones descriptivas de los aprendizajes.
Indicador: El directivo muestra que los informes de progreso de las competencias o
su equivalente, seleccionados aleatoriamente de las diez (10) secciones que ha
elegido del CEBA, contienen el nivel de logro alcanzado en cada competencia v,
cuando correspondan, las conclusiones descriptivas.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota 1: Si en el CEBA se cuenta con menos de diez (10) secciones, se debe presentar la
informacion de todas las secciones.
Nota 2: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D1S4C3_EBA.
Y
Criterio D1S4C5: En la IE se consolida e interpreta la informacion sobre el progreso de los
aprendizajes de los estudiantes.
Indicador 1: El directivo muestra que en la IE se consolida la informacién de los
resultados de los aprendizajes de todos los estudiantes en las competencias
desarrolladas.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: El directivo muestra que en la IE se interpreta la informacion de los
resultados de los aprendizajes de todos los estudiantes en las competencias
desarrolladas.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Y
Criterio D1S4C6*: En la IE se realiza una alta promocién de espacios para el analisis y la
reflexion acerca de los resultados de los aprendizajes de los estudiantes.
Indicador: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la promocion de espacios para el andlisis y la
reflexion sobre los resultados de los aprendizajes de los estudiantes, en el presente
afio, es mayor o igual que 2.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, 1=pocas veces, 0=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
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NIVEL 4

Criterio D1S4C1_EBA

Y

Criterio D1S4C2_EBA

Y

Criterio D1S4C3_EBA

Y

Criterio D1S4C4_EBA

Y

Criterio D1S4C5

Y

Criterio D1S4C7*: En la IE se realiza una muy alta promocién de espacios para el analisis

y la reflexion acerca de los aprendizajes de los estudiantes.
Indicador: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la promocién de espacios para el andlisis y la
reflexion sobre los resultados de los aprendizajes de los estudiantes, en el presente
afo, es mayor o igual que 2,5.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracién, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, 1=pocas veces, 0=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Y
Criterio D1S4C8: En la IE se implementan estrategias pedagdgicas para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes sobre la base del analisis de los resultados alcanzados por
estos.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se implementan estrategias pedagdgicas
gue atienden de manera especifica a las dificultades identificadas en el analisis de
los resultados de los aprendizajes de los estudiantes y que son coherentes con los
enfoques curriculares vigentes.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con el
criterio D1S4C5.

Importante

Para el instrumento Encuesta a docentes: En caso de que no se cumpla con la cantidad
minima exigida de encuestas 0 no se pueda realizar el calculo de uno o mas criterios debido
a que la cantidad de respuestas validas por parte de los encuestados es igual a cero (0), el
Comité debe calificar el o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones
presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.

Pagina 109 de 201



g PERU Ministerio
de Educacion

FICHA TECNICA N. °5-EBA

Dimensién 2: GESTION DEL BIENESTAR
Subdimensién 5. Participacion de la comunidad educativa para el bienestar escolar

“NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPENO EN CARGOS DIRECTIVOS DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA - 2024, EN EL MARCO DE LA
CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL”

Cadigo

NT- -01-MINEDU

Se valoran las acciones que el directivo realiza para promover la participacion de los diferentes
miembros de la comunidad educativa en actividades relacionadas con el aprendizaje o el
bienestar de los estudiantes.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

exigido en el nivel 2.

Constitucion del
Comité de Gestion del
Bienestar

Y

D2S5C2_EBA
Promocién de la
participaciéon de la

comunidad educativa

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)

No cumple con lo|D2S5C1 _EBA D2S5C1_EBA D2S5C1_EBA

Constitucién del
Comité de Gestion del
Bienestar

Y

D2S5C2_EBA
Promocién de la
participaciéon de la

comunidad educativa
Y

D2S5C3
Funcionamiento del
Comité de Gestion del
Bienestar

Y

D2S5C4 _EBA
Realizacién de
actividades gue
involucran a la

comunidad educativa
Y

D2S5C5*

Alta promocién de la

participacion de los
docentes en el
bienestar de los
estudiantes

Constitucién del
Comité de Gestion del
Bienestar

Y

D2S5C2_EBA
Promocién de la
participaciéon de la

comunidad educativa
Y

D2S5C3
Funcionamiento del
Comité de Gestion del
Bienestar

Y

D2S5C4 _EBA
Realizacién de
actividades gue
involucran a la

comunidad educativa
Y

D2S5C6*

Muy alta promocion

de la participacion de
los docentes en el
bienestar de los
estudiantes

Y

D2S5C7_EBA
Realizacion de
actividades que
involucran a la

comunidad local

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.
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NIVEL 2

Criterio D2S5C1_EBA: En la IE se ha constituido el Comité de Gestion del Bienestar.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se ha constituido el Comité de Gestion
del Bienestar, de acuerdo con la normatividad vigente, lo que incluye al Comité de
intervencion frente al hostigamiento sexual.
Medio de verificacién: Documentacion presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Nota 1: Este criterio no se considera para la evaluacion del subdirector de IE.

Nota 2: En el caso de las IIEE de EBA, el Comité de intervencion frente al hostigamiento

sexual incluye a dos (2) representantes del Consejo de Participacion Estudiantil-COPAE.

Y

Criterio D2S5C2_EBA: En la |IE se promueve la participacion de la comunidad educativa.
Indicador: El directivo muestra que el CEBA cuenta con estrategias para promover
la participacién de la comunidad educativa (docentes y estudiantes) en actividades
que involucren logros de aprendizaje o el bienestar de los estudiantes.
Medio de verificacién: Documentacion presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacién

NIVEL 3
Criterio D2S5C1_EBA
Y
Criterio D2S5C2_EBA
Y
Criterio D2S5C3: En la IE, el Comité de Gestion del Bienestar funciona como una instancia
responsable de la gestidn de la tutoria y orientacién educativa, asi como de la convivencia
escolar.
Indicador: EIl directivo muestra que en la IE el Comité de Gestién del Bienestar
realiza acciones relacionadas con la gestion de la tutoria y orientacién educativa, asi
como de la convivencia escolar.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota 1: Este criterio no se considera para la evaluacion del subdirector de IE.
Nota 2: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D2S5C1.
Y
Criterio D2S5C4_EBA: En la IE se realizan actividades que involucran a la comunidad
educativa.
Indicador: El directivo muestra que en el CEBA se han realizado actividades que
involucren logros de aprendizaje o el bienestar de los estudiantes en las que participa
toda la comunidad educativa.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con el
criterio D1S5C2_EBA.
Y
Criterio D2S5C5*: En la IE se realiza una alta promocion de la participacion de los docentes
en acciones orientadas al bienestar de los estudiantes.
Indicador: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
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encuestados a las preguntas sobre la promocién de la participacién de los docentes
en acciones orientadas al bienestar de los estudiantes es mayor o igual que 2.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, 1=pocas veces, 0=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

NIVEL 4

Criterio D2S5C1_EBA

Y

Criterio D2S5C2_EBA

Y

Criterio D2S5C3

Y

Criterio D2S5C4_EBA

Y

Criterio D2S5C6*: En la IE se realiza una muy alta promocién de la participacién de los

docentes en acciones orientadas al bienestar de los estudiantes.
Indicador: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la promocién de la participacion de los docentes
en acciones orientadas al bienestar de los estudiantes es mayor o igual que 2,5.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, 1=pocas veces, 0=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Y

Criterio D2S5C7_EBA: En la |IE se realizan actividades que involucran a la comunidad local.
Indicador: El directivo muestra que, en el CEBA, se implementan actividades que
involucran logros de aprendizaje o el bienestar de los estudiantes en las que participa
la comunidad local.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacién

Importante

Para el instrumento Encuesta a docentes: En caso de que no se cumpla con la cantidad
minima exigida de encuestas o0 no se pueda realizar el calculo de uno o mas criterios debido
a que la cantidad de respuestas validas por parte de los encuestados es igual a cero (0), el
Comité debe calificar el o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones
presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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Se valoran las acciones que el directivo lidera a fin de promover las buenas relaciones
interpersonales al interior de la institucién educativa, asi como preservarlas o mejorarlas.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D2S6C1* D2S6C2* D2S6C5*
exigido en el nivel 2. | Mediana__promocién | Alta _promocion de | Muy alta promocion
de las buenas | las buenas | de las buenas
relaciones relaciones relaciones
interpersonales interpersonales interpersonales
entre el personal | entre el personal | entre el personal
docente de la IE docente de la IE docente de la IE
Y Y
D2S6C3* D2S6C6*
Buenas relaciones | Muy buenas
interpersonales relaciones
entre directivos v | interpersonales
docentes de la IE entre directivos 'y
Y docentes de la IE
D2S6C4_EBA Y
Acciones para | D2S6C4_EBA
preservar las buenas | Acciones para
relaciones en la IE o | preservar las buenas
mejorar las | relaciones en la IE 0
existentes mejorar las
existentes

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

1,6.

Criterio D2S6C1*: El directivo realiza una mediana promociéon de las buenas relaciones

interpersonales entre el personal docente de la IE.
Indicador: El puntaje promedio de las respuestas de los docentes encuestados a las
preguntas sobre si el directivo promueve las buenas relaciones interpersonales entre
el personal docente de la IE (trato respetuoso y colaboracién) es mayor o igual que

Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, 1=pocas veces, 0=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

NIVEL 3

Criterio D2S6C2*: El directivo realiza una alta promocién de las buenas relaciones
interpersonales entre el personal docente de la IE.

Pagina 113 de 201



Cadigo

T “NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPERO EN CARGOS DIRECTIVOS DE

¢ > 5 INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA - 2024, EN EL MARCO DE LA

@ PERU | Ministerio CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL” NT-  -O1-MINEDU
de Educacion

Indicador: El puntaje promedio de las respuestas de los docentes encuestados a las
preguntas sobre si el directivo promueve las buenas relaciones interpersonales entre
el personal docente de la IE (trato respetuoso y colaboracién) es mayor o igual que
2.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, 1=pocas veces, 0=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Y
Criterio D2S6C3*: En la IE existen buenas relaciones interpersonales entre los directivos y
los docentes de la IE.
Indicador: El puntaje promedio de las respuestas de los docentes encuestados a las
preguntas sobre las relaciones interpersonales de los directivos y los docentes de la
IE es mayor o igual que 2.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, 1=pocas veces, O=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Y
Criterio D2S6C4_EBA: En la IE se desarrollan acciones para preservar las buenas
relaciones interpersonales entre los integrantes de la IE o mejorar las existentes.
Indicador: EIl directivo muestra que en el CEBA se han implementado medidas o
acciones para preservar o mejorar el trato respetuoso y colaboracion entre docentes,
personal no docente y estudiantes.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 4

Criterio D2S6C4_EBA

Y

Criterio D2S6C5*: El directivo realiza una muy alta promocion de las buenas relaciones

interpersonales entre el personal docente de la IE.
Indicador: El puntaje promedio de las respuestas de los docentes encuestados a las
preguntas sobre si el directivo promueve las buenas relaciones interpersonales entre
el personal docente de la IE (trato respetuoso y colaboracién) es mayor o igual que
2,5.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, 1=pocas veces, 0=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Y
Criterio D2S6C6*: En la IE existen muy buenas relaciones interpersonales entre los
directivos y los docentes de la IE.
Indicador: El puntaje promedio de las respuestas de los docentes encuestados a las
preguntas sobre las relaciones interpersonales del directivo con los docentes de la
IE es mayor o igual que 2,5.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, 1=pocas veces, 0=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
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Importante

Para el instrumento Encuesta a docentes: En caso de que no se cumpla con la cantidad
minima exigida de encuestas 0 no se pueda realizar el calculo de uno 0 mas criterios debido
a que la cantidad de respuestas validas por parte de los encuestados es igual a cero (0), el
Comité debe calificar el o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones
presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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Se valoran las acciones que el directivo realiza para mantener una buena convivencia escolar
en la institucion educativa, a través de la elaboracion participativa de las normas de
convivencia con su respectiva difusion, asi como la prevencion, identificacion, registro y
atencién oportuna de situaciones de violencia escolar.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D2S7C1 D2S7C1 D2S7C1
exigido en el nivel 2. | Normas de | Normas de | Normas de
convivencia convivencia convivencia
elaboradas con | elaboradas con | elaboradas con
integrantes de la | integrantes de la | integrantes de la
comunidad comunidad comunidad
educativa educativa educativa
Y Y Y
D2S7C2 D2S7C2 D2S7C2
IE cuenta con Libro | IE cuenta con Libro | IE cuenta con Libro
de Registro de|de Registro de|de Registro de
Incidencias y | Incidencias y | Incidencias y
personal personal personal
responsable del | responsable del | responsable del
registro en Portal | registro en Portal | registro en Portal
SiseVe SiseVe SiseVe
Y Y Y
D2S7C3 D2S7C3 D2S7C3
Identificacion de | Identificacion de | ldentificacién de
situaciones de | situaciones de | situaciones de
violencia escolar violencia escolar violencia escolar
Y Y
D2S7C4_EBA D2S7C4_EBA
Normas de | Normas de
convivencia convivencia
difundidas a la | difundidas a la
comunidad comunidad
educativa educativa
Y Y
D2S7C5 D2S7C5
Atencion de | Atencion de
situaciones de | situaciones de
violencia escolar en | violencia escolar en
la IE la IE
Y Y
D2S7C6 D2S7C6
Atencion  oportuna | Atencion  oportuna
de casos de | de casos de
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
violencia escolar | violencia escolar

reportados en
Portal SiseVe

el

reportados en el
Portal SiseVe

Y

D2S7C7_EBA
Acciones para la
prevencion de
situaciones de

violencia escolar

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1
No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D2S7C1: En la IE se cuenta con las normas de convivencia aprobadas para el
periodo lectivo correspondiente, las que se han elaborado o actualizado con la participacion
de la comunidad educativa.

Y

Criterio D2S7C2: En la IE se cuenta con el Libro de Registro de Incidencias y el personal
responsable del registro en el Portal SiseVe.

Indicador 1: El directivo muestra que las normas de convivencia de la IE han sido
aprobadas al inicio del periodo lectivo correspondiente, mediante resolucion
directoral y forman parte del reglamento interno.

Medio de verificacién: Documentacion presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion.

Indicador 2: El directivo muestra que en la elaboracion o actualizacién de las normas
de convivencia de la IE ha promovido la participacion de los integrantes de la
comunidad educativa o sus representantes.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Nota: Este indicador no se considera para la evaluacién del subdirector de IE.

Indicador 1: El directivo muestra que la IE cuenta con el Libro de Registro de
Incidencias.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: El directivo muestra que en la IE se cuenta con personal responsable
de convivencia escolar encargado del registro en el Portal SiseVe.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Nota: Este indicador no se considera para la evaluacion del subdirector de IE.
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Y
Criterio D2S7C3: El directivo identifica situaciones de violencia escolar que se presentan en
una IE.
Indicador: El directivo reconoce situaciones de violencia escolar (fisica, psicologica
0 sexual) que pueden presentarse en una IE, de acuerdo con lo establecido en la
normatividad vigente.
Medio de verificacién: Respuestas brindadas por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacién

NIVEL 3
Criterio D2S7C1
Y
Criterio D2S7C2
Y
Criterio D2S7C3
Y
Criterio D2S7C4_EBA: Las normas de convivencia de la IE se han difundido a los
integrantes de la comunidad educativa.
Indicador: El directivo muestra que en la IE las normas de convivencia se han
difundido al personal docente, al personal administrativo y a los estudiantes.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con el
criterio D2S7C1.
Y
Criterio D2S7C5: El directivo muestra capacidad para gestionar la atencion adecuada de
las situaciones de violencia escolar que se presentan en la IE.
Indicador: El directivo demuestra conocer todos los protocolos establecidos por el
Minedu para la atencion de las situaciones de violencia contra nifias, nifios y
adolescentes (protocolos 01, 02, 03, 04, 05 y 06).
Medio de verificacion: Respuestas brindadas por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Y
Criterio D2S7C6: En la IE se atienden oportunamente los casos de violencia escolar
reportados en el Portal SiseVe.
Indicador: Todas las tareas programadas correspondientes a los casos de violencia
escolar de la IE reportados en el Portal SiseVe durante el ultimo periodo de
ratificacion del directivo evaluado han sido realizadas en el plazo establecido.
Medio de verificacion: Reporte de Portal SiseVe.
Fuente de informacion: Portal SiseVe
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Este criterio no se considera para la evaluacion del subdirector de IE.

NIVEL 4

Criterio D2S7C1
\ériterio D2S7C2
\ériterio D2S7C3
Z:riterio D2S7C4_EBA

Pagina 118 de 201



Cadigo

i “NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPERIO EN CARGOS DIRECTIVOS DE

¢ S 5 INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA - 2024, EN EL MARCO DE LA

ﬁ PERU | Ministerio CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL" NT-  -01-MINEDU
de Educacion

Y
Criterio D2S7C5
Y
Criterio D2S7C6
Y
Criterio D2S7C7_EBA: En la IE se realizan acciones para la prevencion de situaciones de
violencia escolar que involucra a la comunidad educativa.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se busca que los estudiantes y docentes
sepan actuar frente a situaciones de violencia escolar.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
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Se valoran las acciones que el directivo realiza para garantizar que la institucion educativa
sea un espacio seguro y saludable para los estudiantes, lo que incluye el mantener los
espacios libres de riesgo, garantizar el desplazamiento seguro de los estudiantes, organizar
al personal para actuar ante situaciones de emergencias o desastres, o que afecten la
seguridad de los estudiantes, y acondicionar la institucion educativa para la evacuacion ante
emergencias o desastres.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

estudiantes

Y

D3S8C3*

IE acondicionada
ante situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C4

IE organizada para

actuar ante
situaciones de
emergencia y
desastres

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D3S8C1* D3S8C1* D3S8C1*
exigido en el nivel 2. | IE espacio seguro | IE espacio seguro | IE espacio seguro
para la integridad | para la integridad | para la integridad
fisica de los | fisica de los | fisica de los
estudiantes estudiantes estudiantes
Y Y Y
D3S8C2* D3S8C2* D3S8C2*
IE libre de riesgo | IE libre de riesgo | IE libre de riesgo
sanitario para los | sanitario para los | sanitario para los

estudiantes

Y

D3S8C3*

IE acondicionada
ante situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C4

IE organizada para

actuar ante
situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C5

IE preparada para
actuar ante
situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C6

Personal organizado
para la seguridad de
los estudiantes
durante  momentos

estudiantes

Y

D3S8C3*

IE acondicionada
ante situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C4

IE organizada para

actuar ante
situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C5

IE preparada para

actuar ante
situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C6

Personal organizado
para la seguridad de
los estudiantes
durante  momentos
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)

criticos criticos
Y Y
D3S8C7* D3S8C7*
Intervencién del | Intervencién del
personal ante | personal ante
situaciones gue | situaciones que

afectan la seguridad
del estudiante

afectan la seguridad
del estudiante

Y

D3S8C8

IE implementa
acciones para
prevenir 'y actuar

ante situaciones que
amenacen la salud y
la integridad de los
estudiantes

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensidn

NIVEL 1
No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D3S8C1*: La IE es un espacio seguro para la integridad fisica de los estudiantes.

Indicador 1: Todas las aulas inspeccionadas se encuentran libres de elementos que
amenacen la integridad fisica de los estudiantes (vidrios en riesgo de caer, vidrios
rotos sin proteccion y al alcance de los estudiantes, conexiones eléctricas expuestas
y al alcance de los estudiantes, y mobiliario u objetos en riesgo de caer).

Medio de verificacién: Observacion de aulas seleccionadas.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: Los espacios abiertos de la IE que son de uso comun de los estudiantes
(patios, pasadizos y otros espacios) se encuentran libres de elementos que
amenacen su integridad fisica (paredes o columnas en riesgo de caer o desplomarse,
zanjas abiertas, buzones destapados o con la tapa rota, materiales de construccion
acumulados, estructuras para juegos con puntas expuestas o a punto de romperse,
mobiliario acumulado en riesgo de caer, conexiones eléctricas expuestas, y vidrios
rotos u objetos punzocortantes al alcance de los estudiantes) o, de existir, estos
tienen acceso restringido.

Medio de verificacion: Observacion de espacios abiertos de la IE usados por los
estudiantes (patios, pasadizos y otros).

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Indicador 3: Los espacios de la IE que tienen finalidad pedagdgica (laboratorio,
taller, biblioteca, aula de innovacion pedagdgica, aula de psicomotricidad, entre otros)
se encuentran libres de elementos que amenacen la integridad fisica de los
estudiantes (vidrios en riesgo de caer, vidrios rotos sin proteccion y al alcance de los
estudiantes, conexiones eléctricas expuestas y al alcance de los estudiantes, y
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Y

Criterio D3S8C2*: La IE es un ambiente libre de riesgo sanitario para los estudiantes.

Y

Criterio D3S8C3*: La IE se encuentra acondicionada para la actuacion ante situaciones de
emergencia y desastres.

mobiliario u objetos en riesgo de caer).

Medio de verificacién: Observacién de espacios de la IE que tienen finalidad
pedagogica (laboratorio, taller, biblioteca, aula de innovacién pedagdgica, aula de
psicomotricidad, entre otros).

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Nota: Este indicador no se considera para la evaluacion del subdirector de IE.

Indicador 1: Todas las aulas inspeccionadas se encuentran libres de elementos que
podrian producir intoxicaciones, enfermedades infecciosas, entre otras.

Medio de verificacion: Observacion de aulas seleccionadas.

Instrumento: Guia de observacion de la |E

Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: Los espacios abiertos de la IE que son de uso comun de los estudiantes
(patios, pasadizos y otros espacios) se encuentran libres de elementos que podrian
producir intoxicaciones, enfermedades infecciosas, entre otras.

Medio de verificacion: Observacion de espacios abiertos de la |IE (patios, pasadizos
y otros espacios).

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Indicador 3: Los espacios de la IE que tienen finalidad pedagogica (laboratorio,
taller, biblioteca, aula de innovacién pedagdgica, aula de psicomotricidad, entre otros)
se encuentran libres de elementos que podrian producir intoxicaciones,
enfermedades infecciosas, entre otras; o, de existir, estos tienen acceso restringido
0, en laboratorios o talleres, son usados bajo supervisién de un personal responsable.
Medio de verificacién: Observacién de espacios de la IE que tienen finalidad
pedagdgica (laboratorio, taller, biblioteca, aula de innovacién pedagdgica, aula de
psicomotricidad, entre otros).

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Nota: Este indicador no se considera para la evaluacion del subdirector de IE.

Indicador 4: Todos los servicios higiénicos de la IE se encuentran libres de
elementos que podrian producir intoxicaciones, enfermedades infecciosas, entre
otras.

Medio de verificacion: Observaciéon de servicios higiénicos.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Indicador 5: Todos los espacios de expendio de alimentos a los estudiantes se
encuentran libres de elementos que podrian producir intoxicaciones, enfermedades
infecciosas, entre otras.

Medio de verificacion: Observacion de los lugares de expendio de alimentos a los
estudiantes de la IE.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Indicador: La |IE cuenta con sefaléticas de zona segura y para evacuacion; rutas de
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evacuacion libres de objetos que obstaculicen el paso; zonas de seguridad libres de
objetos; botiquin equipado y accesible; planos y/o esquemas y/o croquis de
sefializaciébn con rutas de evacuacion para la actuacion ante emergencias y
desastres.
Medio de verificacion: Observacion de espacios de la IE.
Instrumento: Guia de observacion de la IE
Responsable: Aplicador externo
Y
Criterio D3S8C4: La IE se encuentra organizada para la actuacion ante situaciones de
emergencia y desastres.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se ha conformado la Brigada de
educacién ambiental y gestion del riesgo de desastres la que se encuentra preparada
(mediante la realizacion de capacitaciones, simulacros, etc.) para actuar ante
situaciones de emergencia y desastres.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 3

Criterio D3S8C1*

Y

Criterio D3S8C2*

Y

Criterio D3S8C3*

Y

Criterio D3S8C4

Y

Criterio D3S8C5: La IE se encuentra preparada para actuar ante situaciones de emergencia

y desastres.
Indicador: El directivo muestra que la Brigada de educacién ambiental y gestién del
riesgo de desastres realiza acciones para preparar a la comunidad educativa sobre
como actuar ante situaciones de emergencia y desastres (charlas, capacitaciones,
simulacros, etc.).
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Y

Criterio D3S8C6: El personal de la IE esta organizado para actuar ante situaciones que

afecten la seguridad de los estudiantes durante los momentos criticos de la jornada escolar.
Indicador: El directivo muestra que ha organizado al personal de la IE para brindar
atencion a los estudiantes ante situaciones que afecten su seguridad durante los
momentos criticos de la jornada escolar (ingreso, recreo y salida).
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Y

Criterio D3S8C7*: Ante situaciones que afectan la seguridad de los estudiantes, el personal

de la IE interviene.
Indicador: El personal de la IE interviene ante situaciones que afectan la seguridad
de los estudiantes durante los momentos criticos de la jornada escolar (recreo y
salida).
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Medio de verificacidn: Observacion de los momentos criticos de la jornada escolar
recreo y salida.
Instrumento: Guia de observacion de la IE Responsable: Aplicador externo

Nota: Si durante la inspeccion no se presentan situaciones que afectan la seguridad de los

estudiantes durante los momentos criticos de la jornada escolar, se da por cumplido este

criterio.

NIVEL 4

Criterio D3S8C1*

Y

Criterio D3S8C2*

Y

Criterio D3S8C3*

Y

Criterio D3S8C4

Y

Criterio D3S8C5

Y

Criterio D3S8C6

Y

Criterio D3S8C7*

Y

Criterio D3S8C8: En la IE se realizan acciones para prevenir y actuar ante situaciones que

amenacen la salud y la integridad de los estudiantes.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se realizan acciones para prevenir y
actuar ante situaciones que amenacen la salud y la integridad de los estudiantes
(charlas brindadas por expertos, difusibon de material informativo, difusién de
protocolos de atencion, entre otras).
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Importante

Para el instrumento Guia de observacion de la IE: En caso de que no se pueda determinar
la calificacién de uno o mas criterios a partir de la informacién recolectada mediante este
instrumento, dichos criterios pasaran a cargo del Comité de Evaluacion. En estos casos, para
calificar los criterios valorados con la informacion de este instrumento, el Comité debera seguir
las orientaciones presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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Cadigo

-01-MINEDU

Se valoran las acciones que el directivo realiza para gestionar que los materiales educativos
enviados por el Minedu sean puestos a disposicion de todos los estudiantes, asi como para
promover el uso de los recursos educativos existentes en la institucion educativa (material
educativo enviado por el Minedu, y espacios y tecnologia que tienen finalidad pedagdgica) y
contar con un estado situacional de estos.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

recursos educativos
de la |E

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D3S9C1 D3S9C1 D3S9C1
exigido en el nivel 2. | Disposicion del | Disposicion del | Disposicion del
material  educativo | material educativo | material  educativo
enviado por el | enviado por el | enviado por el
Minedu a los | Minedu a los | Minedu a los
estudiantes estudiantes estudiantes
Y Y Y
D3S9C2 D3S9C2 D3S9C2
Diagndstico de los | Diagnéstico de los | Diagnostico de los

recursos educativos

delalE

Y

D3S9C3

Promociéon del uso
del material
educativo  enviado
por el Minedu

Y

D3S9C4
Promocion del uso

de espacios y
tecnologia con
finalidad pedagdégica

recursos educativos

delalE

Y

D3S9C3
Promocién del uso
del material
educativo  enviado
por el Minedu

Y

D3S9C4
Promocion del uso

de espacios y
tecnologia con
finalidad pedagégica
Y

D3S9C5

Utilizacién del
material educativo
en actividades de
aprendizaje

Y

D3S9C6

Utilizaciéon de
espacios y
tecnologia con

finalidad pedagogica
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b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D3S9CL1: En la IE se ha gestionado que los materiales educativos enviados por el

Minedu sean puestos a disposicion de todos los estudiantes.
Indicador 1: El directivo muestra que ha gestionado que todos los materiales
educativos enviados por el Minedu se han puesto a disposicion de los estudiantes
para el inicio del presente afio escolar. En caso de haber recibido materiales
educativos con posterioridad al inicio del afio escolar, asegura su puesta a
disposicién en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: En caso de déficit de material educativo, el directivo muestra que ha
realizado las gestiones correspondientes ante la UGEL en los plazos previstos para
que todos los estudiantes de la IE accedan a estos materiales.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: En los casos en que no exista déficit de material educativo, solo se considera
el indicador 1.
Nota: Este criterio no aplica a las IIEE que en el presente afio no hayan recibido material
educativo enviado por el Minedu. Para contar con el sustento correspondiente, el Comité de
Evaluacién debe verificar el padrén de IIEE que recibieron material educativo en el presente
ano.
Y
Criterio D3S9C2: En la IE se cuenta con un diagnéstico de los recursos educativos para el
desarrollo de los aprendizajes.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se cuenta con el inventario de los
recursos educativos existentes y se han identificado aquellos que se requieren
adquirir.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
NIVEL 3
Criterio D3S9C1
Y
Criterio D3S9C2
Y
Criterio D3S9C3: En la IE se promueve el uso pedagdgico de los materiales educativos
enviados por el Minedu.
Indicador: El directivo muestra que ha realizado acciones para motivar y orientar el
uso de los materiales educativos proporcionados por el Minedu (cuadernos de
trabajo, material concreto u otro material, segun corresponda) en las actividades de
aprendizaje de los estudiantes.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
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Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Este criterio no aplica a las IIEE que en el presente afio no hayan recibido material
educativo enviado por el Minedu. Para contar con el sustento correspondiente, el Comité de
Evaluacién debe verificar el padron de IIEE que recibieron material educativo en el presente
afo.
Y
Criterio D3S9C4: En la IE se promueve el uso de los espacios y/o la tecnologia existentes
que tienen finalidad pedagdgica y, de no contar con ellos, se gestiona su implementacion.
Indicador 1: El directivo muestra que se han desarrollado acciones para promover
el uso de los espacios y/o la tecnologia existentes en la IE que tienen finalidad
pedagdgica (laboratorio, taller, biohuerto, biblioteca, sala de psicomotricidad, aula de
innovacién pedagdgica, entre otros).
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: En los casos en los que en la IE no existan los espacios y la tecnologia
debidamente implementados, solo se considera el indicador 2.

Indicador 2: El directivo muestra que en caso de que la IE no cuente con espacios
y tecnologia con finalidad pedagogica (laboratorio, taller, biohuerto, biblioteca, sala
de psicomotricidad, aula de innovacién pedagogica, entre otros) o estos no se
encuentran debidamente implementados, ha realizado acciones para contar con
dichos recursos.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Nota: En los casos en los que en la IE existan los espacios y/o la tecnologia
debidamente implementados, solo se considera el indicador 1.

NIVEL 4
Criterio D3S9C1
Y
Criterio D3S9C2
Y
Criterio D3S9C3
Y
Criterio D3S9C4
Y
Criterio D3S9C5: En la IE los docentes utilizan los materiales educativos enviados por el
Minedu en las actividades de aprendizaje.
Indicador: EIl directivo muestra que los docentes de la IE emplean los materiales
educativos proporcionados por el Minedu (cuadernos de trabajo, material concreto u
otro material, segun corresponda) en las actividades de aprendizaje.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Este criterio no aplica a las IIEE que en el presente afio no hayan recibido material
educativo enviado por el Minedu. Para contar con el sustento correspondiente, el Comité de
Evaluacion debe verificar el padron de IIEE que recibieron material educativo en el presente
ano.
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Y

Criterio D3S9C6: En la IE se utilizan los espacios y/o la tecnologia existentes que tienen
finalidad pedagdgica.

Indicador 1: El directivo muestra que los docentes de la IE emplean los espacios y/o
la tecnologia existentes en la IE que tienen finalidad pedagdgica (laboratorio, taller,
biohuerto, biblioteca, sala de psicomotricidad, aula de innovacion pedagdgica, entre
otros).

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Nota: En los casos en los que en la IE no existan los espacios y la tecnologia
debidamente implementados, solo se considera el indicador 2.

Indicador 2: El directivo muestra que en caso de que la IE no cuente con espacios
y tecnologia con finalidad pedagdgica (laboratorio, taller, biohuerto, biblioteca, sala
de psicomotricidad, aula de innovacién pedagogica, entre otros) o estos no se
encuentran debidamente implementados, se ha gestionado su puesta en
funcionamiento.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Nota: En los casos en los que en la IE existan los espacios y/o la tecnologia
debidamente implementados, solo se considera el indicador 1.

Pagina 128 de 201



g PERU Ministerio
de Educacion

FICHA TECNICA N. ° 10 — EBA

“NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPENO EN CARGOS DIRECTIVOS DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA - 2024, EN EL MARCO DE LA
CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL” NT-

Dimensién 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS
Subdimensién 10. Matriculay preservacion del derecho a la educacion®?

Cadigo

-01-MINEDU

Se valoran las acciones que el directivo realiza para preservar el derecho de los estudiantes
a la educacién, como garantizar su matricula y permanencia en la institucién educativa sin
condicionamientos, brindar el servicio educativo y dar seguimiento al cumplimiento de los
horarios de trabajo de docentes y directivos.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

condicionamientos

Y

D3S10C2_EBA
Registro oportuno de
matricula en SIAGIE
Y

D3S10C3

Control de asistencia
del personal docente
y directivo

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D3S10C1 D3S10C1 D3S10C1
exigido en el nivel 2. | Matricula y | Matricula y | Matricula y
permanencia de | permanencia de | permanencia de
estudiantes sin | estudiantes sin | estudiantes sin

condicionamientos

Y

D3S10C2_EBA
Registro oportuno de
matricula en SIAGIE
Y

D3S10C3

Control de asistencia
del personal docente

y directivo

Y

D3S10C4

Remisién del reporte
mensual de
asistencia del

personal docente y
directivo

Y

D3S10C5*

Acceso al servicio
educativo sin

condicionamientos

condicionamientos

Y

D3S10C2_EBA
Registro oportuno de
matricula en SIAGIE
Y

D3S10C3

Control de asistencia
del personal docente

y directivo

Y

D3S10C4

Remision del reporte
mensual de
asistencia del

personal docente y
directivo

Y

D3S10C5*

Acceso al servicio
educativo sin

condicionamientos
Y

D3S10C6*
Servicio  educativo
brindado a los
estudiantes
garantizado

Y

D3S10C7

Implementacién  de

12 La subdimensién Matricula y preservacion del derecho a la educacion no se considera en la evaluacion del
desempefio de subdirectores de EBA.
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)

estrategias de apoyo
para permanencia de
estudiantes en
situaciones de
vulnerabilidad

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D3S10C1: El directivo garantiza la matricula y la permanencia de los estudiantes en

la IE, sin condicionamiento financiero ni impedimentos por motivo de discriminacion alguna.
Indicador: El directivo no ha recibido sanciéon administrativa (o de tenerla, esta ha
sido declarada nula) durante su ultimo periodo de ratificacion por haber realizado
cualquier tipo de condicionamiento a la matricula o permanencia de los estudiantes
en la IE, sea por razones financieras (pago de cuotas, aportes econémicos, pago de
multas, entre otros) o de discriminacion (etnia, sexo, idioma, religion, embarazo,
discapacidad, enfermedad, género, condicion social, nacionalidad, entre otros).
Medio de verificacion: Reporte del Area u Oficina de Recursos Humanos de la
UGEL o la que haga sus veces.
Fuente de informacion: Sistema de Monitoreo de Expedientes (SIMEX) y Sistema
Informético de Escalafon
Responsable: Comité de Evaluacion

Y
Criterio D3S10C2_EBA: En la IE se ha registrado de manera oportuna la matricula de
estudiantes en el presente periodo promocional en la plataforma del SIAGIE.
Indicador: En la IE se ha registrado, en los plazos establecidos, la matricula de los
estudiantes en el presente periodo promocional en la plataforma del SIAGIE
(nébminas de matricula aprobadas del presente periodo promocional y actas de
evaluacion del periodo promocional anterior).
Medio de verificacion: Reporte de registro en la plataforma del SIAGIE.
Fuente de informacion: Base de datos SIAGIE
Responsable: Comité de Evaluacion
Y
Criterio D3S10C3: En la IE se realiza el control de la asistencia del personal docente y
directivo.
Indicador: El directivo muestra que, en el presente afo, en la IE existe un registro
de control de asistencia diario de docentes y directivos.
Medio de verificacién: Documentacion presentada por el directivo (registro de
control de asistencia).
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
NIVEL 3
Criterio D3S10C1
Y
Criterio D3S10C2_EBA
Y
Criterio D3S10C3
Y
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Criterio D3S10C4: EI directivo cumple con remitir a la UGEL el reporte de asistencia del
personal docente y directivo, segun las horas efectivas brindadas.
Indicador: El directivo muestra que se ha enviado a la UGEL el reporte mensual de
asistencia del personal docente y directivo, y este concuerda con el registro de control
de asistencia de docentes y directivos de la IE.
Medio de verificacion: Documentacién presentada por el directivo (reporte mensual
de asistencia remitido a la UGEL vy registro de control de asistencia de la IE).
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con el
criterio D3S10C3.
Y
Criterio D3S10C5*: En la IE el acceso diario de los estudiantes al servicio educativo se da
sin condicionamientos.
Indicador: Al menos el 90% de los docentes encuestados reportan no haber recibido
alguna indicacién de parte de la |IE para condicionar o impedir que el estudiante reciba
el servicio educativo por no cumplir con algun requerimiento (corte de cabello, usar
uniforme, portar agenda, entre otros).
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
dicotomicas (Si y No).
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

NIVEL 4

Criterio D3S10C1

Y

Criterio D3S10C2_EBA

Y

Criterio D3S10C3

Y

Criterio D3S10C4

Y

Criterio D3S10C5*

Y

Criterio D3S10C6*: En la IE se garantiza que se brinde el servicio educativo a los

estudiantes.
Indicador: En todas las aulas inspeccionadas se encuentra presente el docente
responsable. Ante la ausencia de docentes, el directivo ha previsto que los
estudiantes contintien recibiendo el servicio educativo.
Medio de verificacion: Informacién de los docentes responsables de las aulas
seleccionadas.
Instrumento: Guia de observacion de la IE
Responsable: Aplicador externo

Y

Criterio D3S10C7: En la IE se implementan estrategias de apoyo a los estudiantes que

experimentan situaciones de vulnerabilidad que ponen en riesgo su permanencia en ella.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se ha implementado al menos una
estrategia para asegurar la permanencia de los estudiantes que ha identificado que
se encuentran en situacion de posible abandono o riesgo de desercién escolar (por
embarazo, discapacidad, enfermedad cronica, abandono moral de los padres,
problemas financieros en el hogar, entre otras).
Medio de verificacién: Reporte de asistencia de estudiantes, respuestas brindadas
y documentacion presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
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Responsable: Comité de Evaluacion

Importante

Para el instrumento Encuesta a docentes: En caso de que no se cumpla con la cantidad
minima exigida de encuestas 0 no se pueda realizar el calculo de uno 0 mas criterios debido
a que la cantidad de respuestas validas por parte de los encuestados es igual a cero (0), el
Comité debe calificar el o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones
presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacién.
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Dimensién 3. GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS
Subdimensién 11. Gestion transparente de los recursos financieros®®

Cadigo

-01-MINEDU

Se valora que el directivo, de acuerdo con la normatividad vigente, realice una gestion
transparente de los recursos financieros de la institucion educativa, sean estos generados por
ella o asignados por el sistema educativo, demostrando integridad al administrarlos y al rendir

cuentas.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

Comité de Gestidn

de Condiciones
Operativas

Y

D3S11C3
Generacion o]
captacion de los
recursos financieros
de la IE segln
normativa

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D3S11C1 D3S11C1 D3Ss11C1
exigido en el nivel 2. | Probidad en la|Probidad en la|Probidad en la
gestion de los | gestion de los | gestion de los
recursos financieros | recursos financieros | recursos financieros
delalE de la IE delalE
Y Y Y
D3s11C2 D3S11C2 D3s11C2
Constitucién del | Constitucion del | Constitucion del

Comité de Gestidn

de Condiciones
Operativas

Y

D3S11C3
Generacion 0
captacion de los
recursos financieros
de la IE segln
normativa

Y

D3S11C4

Registro oportuno en
el sistema de
informacion de
mantenimiento

Y

D3S11C5

Planificacion de la
gestion de recursos
financieros de
acuerdo a la
normatividad vigente

Comité de Gestion

de Condiciones
Operativas

Y

D3S11C3
Generacion o]
captacion de los
recursos financieros
de la IE segln
normativa

Y

D3S11C4

Registro oportuno en
el sistema de
informacion de
mantenimiento

Y

D3S11C5

Planificacion de la
gestion de recursos
financieros de
acuerdo a la
normatividad vigente
Y

D3S11C6

Recursos financieros
se utilizan en

13 La subdimension Gestién transparente de los recursos financieros no se considera en la evaluacion del
desempefio de subdirectores de EBA.
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
beneficio de la IE
Y
D3S11C7

Gestion de recursos
propios segun lo
planificado y
rendicién de cuentas

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1
No cumple con lo exigido en el nivel 2.
NIVEL 2
Criterio D3S11C1.: El directivo demuestra que la gestion de los recursos financieros de la
IE, sean estos generados o captados por ellal* o asignados por el sistema educativo, se
realiza de manera proba.
Indicador: El directivo no ha recibido sancién administrativa (o de tenerla, esta ha
sido declarada nula) durante su ultimo periodo de ratificacion por realizar una
captacion indebida o uso inadecuado de los recursos financieros de la IE.
Medio de verificacion: Reporte del Area u Oficina de Recursos Humanos de la
UGEL o la que haga sus veces.
Fuente de informacion: Sistema de Monitoreo de Expedientes (SIMEX) y Sistema
Informético de Escalafon
Responsable: Comité de Evaluacion

Y
Criterio D3S11C2: En la IE se ha constituido el Comité de Gestion de Condiciones
Operativas, de acuerdo con la normatividad vigente.
Indicador: El directivo muestra que en la IE el Comité de Gestion de Condiciones
Operativas se ha conformado dentro del plazo establecido, cuenta con resolucion
directoral de conformacién y esta ha sido remitida a la instancia superior
correspondiente.
Medio de verificacién: Documentacion presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Y
Criterio D3S11C3: La generacidn o captacion de los recursos financieros de la IE se realiza
de acuerdo con la normatividad vigente.
Indicador: El directivo muestra que en la IE la generacion o captacion de recursos
financieros se realiza mediante actividades permitidas (recursos propios generados
por la IE®®, donaciones de personas naturales o juridicas, e ingresos provenientes
de actividades productivas y empresariales).

14 Recursos propios generados por la IE, donaciones de personas naturales o juridicas, e ingresos provenientes
de actividades productivas y empresariales.

15 Se denominan recursos propios a los ingresos generados y administrados por la misma IE por diferentes
conceptos, excluyendo los provenientes del tesoro publico, destinados al mejoramiento institucional del servicio
educativo. Estos conceptos son: a) Arrendamiento a plazo fijo no mayor a un afio de terrenos, campos deportivos,
piscinas, auditorios, ambientes, equipos y espacios disponibles, sin afectar el normal desarrollo del servicio
educativo, b) Desarrollo de actividades culturales, deportivas y sociales, siempre que no contravengan los fines
educativos, ni afecten el orden publico, y c) Servicios de extension educativa relacionados con el acompafiamiento
0 recuperacion pedagdgica a las y los estudiantes; capacitacion y actualizacion a docentes y a la comunidad en
general y reconversion laboral.
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Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el

directivo que incluye una declaracion jurada en la que se consignan las actividades

realizadas para la generacion de recursos financieros.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Este criterio no aplica a las IIEE que no hayan generado o captado recursos
financieros durante el periodo que haya establecido el Comité de Evaluacion. Para contar
con el sustento correspondiente, el Comité de Evaluacion debe solicitar al directivo
evaluado la declaracién jurada de no haber realizado dichas acciones.

NIVEL 3
Criterio D3S11C1
Y
Criterio D3S11C2
Y
Criterio D3S11C3
Y
Criterio D3S11C4: El directivo, durante su ultimo periodo de ratificacion, ha rendido cuentas
de forma oportuna la informacion sobre el uso del recurso financiero asignado para el
mantenimiento y/o acondicionamiento del local educativo en el sistema de informacion de
mantenimiento correspondiente.
Indicador: La Declaracion de Gastos del mantenimiento y/o acondicionamiento del
local educativo u otros en el sistema de informacion de mantenimiento
correspondiente, realizada por el directivo cuando ha sido responsable de
mantenimiento, cuenta con estado verificado y/o aprobado en los plazos
establecidos.
Medio de verificacion: Estado final en la base de datos del sistema de informacion
de mantenimiento del PRONIED.
Fuente de informacion: Base de datos del sistema de informacién de mantenimiento
del PRONIED
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Este criterio no aplica a los directivos de las IIEE que no han contado con recurso
financiero asignado para el mantenimiento y/o acondicionamiento del local educativo
durante todo su ultimo periodo de ratificacion. Para determinar esta situacion, el Comité de
Evaluacién debe contar con el sustento correspondiente.
Y
Criterio D3S11C5: En la IE la planificacion de la gestidn de recursos financieros se realiza
de acuerdo a la normatividad vigente.
Indicador 1: El directivo muestra que la IE cuenta con el Plan Anual de Gestion de
Recursos Propios y Actividades Productivas y Empresariales.
Medio de verificacién: Documentacion presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: El directivo muestra que la IE cuenta con presupuesto para la ejecucion
del Plan Anual de Gestion de Recursos Propios y Actividades Productivas y
Empresariales.

Medio de verificacién: Documentacion presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 3: El directivo muestra que en la IE las actividades para la gestion de
recursos financieros se encuentran en el Plan Anual de Trabajo (PAT).
Medio de verificacion: Documentacion presentada por el directivo.
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Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 4
Criterio D3S11C1

Y

Criterio D3S11C2

Y

Criterio D3S11C3

Y

Criterio D3S11C4

Y

Criterio D3S11C5

Y

Criterio D3S11C6: Los recursos financieros de la |IE se utilizan en beneficio de esta.

Y

Criterio D3S11C7: En la IE la gestion de los recursos propios se lleva a cabo segun lo
planificado y su rendicion de cuentas se realiza de acuerdo con la normatividad vigente.

Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D3S11C5.

Indicador: EIl directivo muestra que los recursos financieros de la IE sean estos
generados o captados por ella o asignados por el sistema educativo, se utilizan en
beneficio de esta.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 1: El directivo muestra que en la IE se administran los recursos
recaudados de acuerdo con lo planificado en el Plan Anual de Gestién de Recursos
Propios y Actividades Productivas y Empresariales.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: En la IE se da cuenta del uso de los recursos financieros generados
por esta ante el CONEI, segun el periodo establecido en la normatividad vigente.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 3: En la IE se da cuenta del uso de los recursos financieros generados
por esta ante la UGEL segun el periodo establecido en la normatividad vigente.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion
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En este anexo, se presentan las fichas técnicas de cada subdimension del modelo de Evaluacion del
desempefio en el cargo de directivo de IE de la modalidad de EBE. La calificacién de los criterios que
tienen un asterisco (*) se encuentra a cargo del Minedu, mientras que para los otros criterios se requiere
la valoracion del Comité de Evaluacién. A continuacién, se presenta el segmento de una de las fichas

Dimensién: drea o ambito del
desempefio  del  directivo
establecido para fines de su
evaluacion en el ejercicio del
cargo.

Subdimensién: aspecto de la

dimension que agrupa
actuaciones especificas del
ejercicio en el cargo del

directivo evaluado.

Niveles de logro: escala de
puntuacién que describe una
progresion del desempefio del
directivo evaluado respecto de
los aspectos valorados en la
subdimensién.

Cadigo del criterio

D1: Dimension 1

S4: Subdimensidn 4

C1: Criterio 1

_EBE: Criterio aplicable solo a
esta modalidad.

Nombre corto del criterio

técnicas a fin de identificar sus principales elementos.
FICHA TECHNICA N. * 4 - EBE
Dimension 1. GESTION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICO S g
Subdimension 4. Seguimiento al progreso de los aprendizajes
Se valoran las sctiones que el dirsctiv lidera para promover el seguimienta a los aprendizajes de los estudiantes, come
la evaluacion diagndstica del desamollo de las competencias, s lIl'TIIJI'IIL‘El]EII‘l oportuna e su progrese, la
sistematizacion de los resultados de los aprendizajes de los estudiantes, la generacicn de espacics para la refiexddn y 2
analisis de es10s, s como la implementacion de estrategias de mejora.
d) Tabla resumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensicn
[ I I
* Nivel 1 + Nivel 2 + Hivel 2 Hivel 4
[Muy deficiente) {En proceso) | Suficiente) stacado)
{1 punto) (2 puntos) i3 puntos) i4 puntos)
Mo cumple con lo emgido | 015401 _ESE D154C1_EBE 0154C1_ESE
en &l nivel 2. Ewaluacion diagndstica de | Ewsluacion disgnostica de | Ewvsluacion dizgndstica de
los aprendzajes los aprendzajes los aprendzajes
Y Y Y
D154C2_EBE D154C2_EBE D154C2_EBE
Registro de los niveles de | Registro de los niveles de | Registro de los niveles de
logro de los estudiantes logro de los estudiantes logro de los estudiantes
Y Y Y
D154C3_EBE D154C3_EBE D154C3_EBE
Gestitn  de  entrega | Gestion  de entrega | Gestion de entregs
oportuna de informes de | oporuna de informes de | oportuns de informies de
progreso de lss | progreso de lss | progreso de lss o
competencias $’nm|:eba'1d35 $’nm|:eba'1d35 ld
D154C4_ESE D154C4_ESE
Informes de progreso con | Informes de progreso con
niveles de logro niveles de logro
Y Y
D154C5 D154C5
Consolidacion e | Consclidacion )
mnterpretacion de ks | nterpretacion de bos g
resultados de los | resultados de kos
aprendizajes aprendizajes
Y Y
D154C8* ) D154C7
Alts  promesicn de | Muy alta mocion  de
espacios para analisis y | espacos para analisis y
refiexion  sobre los | reflzidn sobre los
resultados de los | resultados de kos
sprendizajes sprendizajes
Y
D154C3
Esirategias para ls mejora
de los aprendizsjes
b} Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension
»

NIVEL 1
NIVEL 2

Y

registno).

los estudiantes.

Responsable: Comité de Evaluacicn

Mo cumple con lo exipido en el nivel 2.

Instrumento: Guia de entrevizta basada en evidencis
Responsable: Cornite de Evsluacion

Critario D154C1_EBE: En |a IE se resliza la evaluacion disgnostica de los aprendizsjes de los estudiantes.
Indicadar: EJ directive muestra que en = CEBE 52 ha reslizado, al inicie del sfio escolar o periodo kectivo,
I3 avaluacidn diagnostica de los aprendizsjes de los estudiantss. —
Medio de verificacion: Respuesias brindadas y documentacidn presentada por el directiva.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evalusciin

Criterio D154C2_EBE: En |a IE. en &l presente ana, s= han registrado los niveles de kogro de los estudiantes en la
clataforma del SIAGIE u otra herramienta destinads para estz fin, |
Indicador: El directive muestra que, en el presente ano, ha registrado en el SIAGIE u ofra herramienta
destinada para este fin los niveles de logro de las competencias alcanzados por los estudiantes del CEBE.
Medic de verificacion: Documaniacion presentada por el directive (Reporte de SIAGIE o herramienta de

Criterio de evaluacion:
caracteristica o atributo del
desempefio  exigido para
alcanzar un nivel.

Indicador: dato cualitativo o
cuantitativo exigido para dar
por cumplido un criterio.

Y
Criterio DM 54C3_EBE: En I3 |E se gestiona [a entrega oportuna de los informes de progreso de las competencias de

Indicader 1: El directive muestra que, para diez {10) secciones del CEBE que ha seleccionado, se han
generado los informes dz progreso de las competencias dz los estudiantes, o su equivalents, despudés
de haber culminado cada bimestre, trimestre o sermestre.
Medio de verificacion: REpuesJas brindadas y documentacidn presentada por el directiva.
Instrumento: Guiz de endrevista basads en evidencia

A 4

Medio de verificacion:
evidencia que acredita el
cumplimiento de un indicador.

Instrumento o fuente de
informacién: medio empleado
para recabar informacion en la
evaluacion.

Responsable: encargado del
recojo de informacion.
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Subdimensién 1. Planificacion curricular
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Se valoran las acciones que el directivo lidera a fin de que los docentes cuenten con sus
documentos de planificacion curricular, los cuales son elaborados con el apoyo pedagogico
ofrecido por la institucion educativa. Se evalla también que el directivo sea capaz de brindar
a sus docentes la asesoria pedagdgica que requieren.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

exigido en el nivel 2.

Cumplimiento de la
planificacion de la
unidad didactica

Y

Di1s1cC2*

Apoyo pedagdgico
para la planificacién
curricular de cierta
utilidad

Y

D1S1C3*

Promocién de
planificacion
curricular colegiada

en la mayoria de los

docentes Y los docentes

Y D1S1C4 Y

D1S1C4 Conocimientos D1S1C4

Conocimientos suficientes para | Conocimientos

suficientes para | brindar asesoria | suficientes para

brindar asesoria | pedagogica brindar asesoria

pedagogica Y pedagogica
D1S1C5* Y
Cumplimiento de la | D1S1C5*
planificacion de | Cumplimiento de la
sesiones o | planificacion de
actividades de | sesiones o]
aprendizaje actividades de

aprendizaje

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D1S1C1* D1S1C1* D1S1C1*

Cumplimiento de la
planificacion de la
unidad didactica

Y

D1S1Ce*

Apoyo pedagdgico
para la planificacién
curricular de utilidad
Y

D1S1C7*

Promocion de
planificacion
curricular colegiada

en la gran mayoria
de docentes

Cumplimiento de la
planificacion de la
unidad didactica

Y

D1s1cCs*

Apoyo pedagégico
para la planificacion
curricular de alta
utilidad

Y
D1S1Co*
Promocién
planificacion
curricular colegiada
en todos o casi todos

de

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D1S1C1*: En la IE los docentes cuentan con la planificacion de la unidad didactica.
Indicador: Al menos el 80% de los docentes de las aulas seleccionadas cuentan
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con la planificacion de la unidad didactica (unidades, proyectos o modulos de
aprendizaje, entre otros), correspondiente a la edad o grado y seccion del aula en
la que se encuentran y cuyo tiempo de desarrollo incluye la fecha de la visita de
inspeccion. En caso de que algun docente no cuente con dicha planificacion, el
directivo la presenta.
Medio de verificacion: Documentos de planificacion curricular de los docentes de
las aulas seleccionadas, presentados por estos o por el directivo.
Instrumento: Guia de observacion de la IE
Responsable: Aplicador externo
Y
Criterio D1S1C2*: En la IE se brinda apoyo pedagdgico a los docentes para la planificacion
curricular y estos consideran que este apoyo es de cierta utilidad.
Indicador 1: Menos del 30% de los docentes encuestados indican que no recibieron
orientaciones de la IE para la elaboracion de los documentos de planificacion
curricular (programacion anual y unidades, proyectos o médulos de aprendizaje u
otros) en los ultimos doce (12) meses.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados que indican que
no recibieron orientaciones de la IE para la elaboracion de los documentos de
planificacion curricular en las preguntas sobre su utilidad.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de las orientaciones recibidas de la IE
para la elaboracion de los documentos de planificacién curricular (programaciéon
anual y unidades, proyectos o modulos de aprendizaje u otros) en los ultimos doce
(12) meses es mayor o igual que 1,6.
Medio de verificacidén: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracién, donde: 3=muy Utiles, 2=0tiles, 1=poco utiles, O=nada Utiles.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Y
Criterio D1S1C3*: En la IE se promueve que la_mayoria de los docentes realicen la
planificacion curricular colegiada.
Indicador 1: Al menos el 70% de los docentes encuestados indican que, en los
ultimos doce (12) meses, en la IE se ha promovido la planificacién colegiada de la
programacion anual.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
dicotomicas (Siy No).
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: Al menos el 70% de los docentes encuestados indican que, en los
tltimos doce (12) meses, en la IE se ha promovido la planificacién colegiada de las
unidades, proyectos o modulos de aprendizaje u otros.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
dicotomicas (Si y No).
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Y
Criterio D1S1C4: EIl directivo cuenta con los conocimientos suficientes para brindar
asesoria pedagdgica a los docentes en la elaboracion de los documentos de planificacion
curricular de la IE.
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Indicador: El directivo presenta la planificacién de la unidad didactica (unidades,
proyectos o médulos de aprendizaje, entre otros) cuya elaboracién ha sido orientada
por él y demuestra como esta cumple con los siguientes criterios de calidad: la
situacion descrita ubica a los estudiantes en un contexto especifico, contempla sus
intereses o0 necesidades de aprendizaje, y representa un reto o desafio para ellos
(en tanto moviliza las competencias previstas en los propdsitos de aprendizaje); los
propésitos de aprendizaje toman en cuenta las competencias previstas en el
curriculo nacional y responden a las caracteristicas de los estudiantes (necesidades
de aprendizaje o contexto sociocultural); los criterios de evaluacién permiten emitir
juicios de valor sobre el nivel de desarrollo de las competencias y las actividades en
su conjunto estan orientadas a resolver el reto o desafio planteado.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 3
Criterio D1S1C1*

Y

Criterio D1S1C4

Y

Criterio D1S1C5*: En la IE los docentes cuentan con la planificacion de las sesiones o
actividades de aprendizaje.

Y

Criterio D1S1C6*: En la IE se brinda apoyo pedagdgico a los docentes para la planificacion
curricular y estos consideran que este apoyo es de utilidad.

Indicador: Al menos el 80% de los docentes de las aulas seleccionadas cuentan
con la planificaciéon de sus sesiones o actividades de aprendizaje, correspondiente
a la edad o grado y seccién del aula en la que se encuentran y cuyo tiempo de
desarrollo incluye la fecha de la visita de inspecciéon. En caso de que algun docente
no cuente con dicha planificacion, el directivo la presenta.

Medio de verificacion: Documentos de planificacion curricular de los docentes de
las aulas seleccionadas presentados por estos o por el directivo.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Indicador 1: Menos del 30% de los docentes encuestados indican que no recibieron
orientaciones de la IE para la elaboraciéon de los documentos de planificacion
curricular (programacion anual y unidades, proyectos o modulos de aprendizaje u
otros) en los Ultimos doce (12) meses.

Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados que indican que
no recibieron orientaciones de la IE para la elaboracién de los documentos de
planificacion curricular en las preguntas sobre su utilidad.

Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de las orientaciones recibidas de la IE
para la elaboracion de los documentos de planificacion curricular (programacion
anual y unidades, proyectos o médulos de aprendizaje u otros) en los ultimos doce
(12) meses es mayor o igual que 2.

Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=muy utiles, 2=utiles, 1=poco utiles, 0=nada Utiles.
Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo
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Y
Criterio D1S1C7*: En la IE se promueve que la gran mayoria de los docentes realicen la
planificacion curricular colegiada.
Indicador 1: Al menos el 80% de los docentes encuestados indican que, en los
altimos doce (12) meses, en la IE se ha promovido la planificacién colegiada de la
programacion anual.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
dicotobmicas (Siy No).
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: Al menos el 80% de los docentes encuestados indican que, en los
ultimos (12) doce meses, en la IE se ha promovido la planificacién colegiada de las
unidades, proyectos o modulos de aprendizaje u otros.

Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
dicotomicas (Si y No).

Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

NIVEL 4

Criterio D1S1C1*

Y

Criterio D1S1C4

Y

Criterio D1S1C5*

Y

Criterio D1S1C8*: En la IE se brinda apoyo pedagdgico a los docentes para la planificacion

curricular y estos consideran que este apoyo es de alta utilidad.
Indicador 1: Menos del 30% de los docentes encuestados indican que no recibieron
orientaciones de la IE para la elaboraciéon de los documentos de planificacion
curricular (programacion anual y unidades, proyectos o modulos de aprendizaje u
otros) en los Ultimos doce (12) meses.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados que indican que
no recibieron orientaciones de la IE para la elaboracion de los documentos de
planificacion curricular en las preguntas sobre su utilidad.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de las orientaciones recibidas de la IE
para la elaboracion de los documentos de planificacion curricular (programacion
anual y unidades, proyectos o0 médulos de aprendizaje u otros) en los ultimos doce
(12) meses es mayor o igual que 2,5.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=muy Uutiles, 2=utiles, 1=poco Utiles, 0=nada Utiles.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Y
Criterio D1S1C9*: En la IE se promueve que todos o casi todos los docentes realicen la
planificacion curricular colegiada.
Indicador 1: Al menos el 90% de los docentes encuestados indican que, en los
ultimos doce (12) meses, en la IE se ha promovido la planificacién colegiada de la
programacion anual.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
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dicotobmicas (Siy No).
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: Al menos el 90% de los docentes encuestados indican que, en los
ultimos doce (12) meses, en la IE se ha promovido la planificacién colegiada de las
unidades, proyectos o modulos de aprendizaje u otros.

Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
dicotobmicas (Siy No).

Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

Importante

Para el instrumento Encuesta a docentes: En caso de que no se cumpla con la cantidad
minima exigida de encuestas 0 no se pueda realizar el calculo de uno 0 mas criterios debido
a que la cantidad de respuestas vdlidas por parte de los encuestados es igual a cero (0), el
Comité debe calificar el o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones
presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.

Para el instrumento Guia de observacion de la IE: En caso de que no se pueda determinar
la calificacion de uno o mas criterios a partir de la informacién recolectada mediante este
instrumento, dichos criterios pasaran a cargo del Comité de Evaluacion. En estos casos, para
calificar los criterios valorados con la informacién de este instrumento, el Comité debera seguir
las orientaciones presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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FICHA TECNICA N. ° 2 - EBE

Dimensién 1. GESTION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensién 2. Monitoreo de la practica pedagégica en el aula®

Se valoran las acciones que el directivo lidera para conocer la practica pedagoégica del docente
en el aula, mediante la programacion y realizacién del monitoreo del trabajo docente en el
aula, asi como el tratamiento de la informacidn recolectada a partir de la observacién.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

Organizacion de la
informacion obtenida

en el monitoreo Y en el monitoreo
D1S2C4 Y
Interpretaciéon de la | D1S2C4

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D1S2C1* D1S2C3* D1S2C5*
exigido en el nivel 2. | Mediano Alto  cumplimiento | Muy alto
cumplimiento del | del monitoreo cumplimiento del
monitoreo Y monitoreo
Y D1S2C2 Y
D1S2C2 Organizacion de la | D1S2C2

informacién obtenida
en el monitoreo

informaciéon obtenida
en el monitoreo

Organizacion de la
informacion obtenida

Interpretacion de la
informacién obtenida
en el monitoreo

Y

D1S2C6
Planteamiento de
propuestas gue
aborden las
oportunidades de

mejora identificadas

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D1S2C1*: El monitoreo de la practica pedagdgica de los docentes en el aulal’ tiene

mediano cumplimiento.
Indicador 1: En el presente afio se han programado visitas de monitoreo de la
practica pedagdgica en el aula para al menos el 80% de los docentes de la IE.
Medio de verificacion: Cronograma de monitoreo de la practica pedagdgica de los
docentes de la IE, en el que se puede identificar el mes de la visita de monitoreo
programada para cada docente.

16 La subdimension 2 Monitoreo de la practica pedagdgica en el aula no se considera en la evaluacién del
desempefio de los directores de EBE con funcion docente (con aula a cargo o dictado de clases).

17 para efectos de la evaluacion de esta subdimension, el término aula no se refiere Ginicamente al salén de clase,
sino en general a los espacios educativos en los que el docente y los estudiantes interactdan (por ejemplo, el patio,
los laboratorios, los talleres, el lugar visitado durante un trabajo de campo, etc.).
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Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Consideraciones:

- Silavisita de inspeccion a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de marzo y julio, se verificara que en este periodo se haya programado, por lo
menos, una visita de monitoreo para cada docente.

- Silavisita de inspeccion a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de agosto y diciembre, se verificara que hasta este periodo se hayan
programado, por lo menos, dos visitas de monitoreo para cada docente: una
visita entre marzo y julio, y otra visita entre agosto y diciembre.

Nota: Se considera visita de monitoreo programada a aquella que cuenta, en el

cronograma de monitoreo, con el mes en el que se va a realizar, por lo que no se

tomaran en cuenta aquellas visitas que se encuentran en un intervalo o rango de
meses.

Indicador 2: En la IE, al dia de la visita de inspeccién, se han realizado las visitas

de monitoreo en el aula por lo menos al 70% de los docentes de la IE.

Medio de verificacion: Instrumentos de monitoreo aplicados que cuentan con

fecha de aplicacion y las firmas del docente monitoreado y de la persona que la

aplico.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Consideraciones:

- Silavisita de inspeccién a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de marzo vy julio, se verificara que en este periodo se haya realizado, por lo
menos, una visita de monitoreo para cada docente.

- Silavisita de inspeccién a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de agosto y diciembre, se verificara que hasta este periodo se hayan realizado,
por lo menos, dos visitas de monitoreo para cada docente: una visita entre marzo
y julio, y otra visita entre agosto y diciembre.

Nota 1: Para la contabilizacion de las visitas de monitoreo realizadas se consideran

las que se hayan realizado hasta el dia anterior de la visita de inspeccion.

Nota 2: No se consideran para el célculo de este indicador las visitas de monitoreo

programadas desde el dia de la visita de inspeccion en adelante, dentro del mismo

periodo, que no hayan sido realizadas.
Y
Criterio D1S2C2: En la IE se organiza la informaciéon obtenida a partir del monitoreo de la
practica pedagdgica de los docentes en el aula.

Indicador: El directivo muestra que la informacién recogida durante el monitoreo ha

sido organizada en grupos o categorias con sus respectivas cantidades o

frecuencias.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el

directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 3

Criterio D1S2C2

Y

Criterio D1S2C3*: El monitoreo de la practica pedagégica de los docentes en el aula tiene

alto cumplimiento.
Indicador 1: En el presente afio se han programado visitas de monitoreo de la
practica pedagdgica en el aula para al menos el 90% de los docentes de la IE.
Medio de verificacion: Cronograma de monitoreo de la practica pedagdégica de los
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Y

Criterio D1S2C4: En la IE se interpreta la informacion obtenida a partir del monitoreo de la
practica pedagdgica de los docentes en el aula.

Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D1S2C2.

docentes de la IE, en el que se puede identificar el mes de la visita de monitoreo

programada para cada docente.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Consideraciones:

- Silavisita de inspeccidon a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de marzo vy julio, se verificara que en este periodo se haya programado, por lo
menos, una visita de monitoreo para cada docente.

- Silavisita de inspeccidon a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de agosto y diciembre, se verificara que hasta este periodo se hayan
programado, por lo menos, dos visitas de monitoreo para cada docente: una
visita entre marzo y julio, y otra visita entre agosto y diciembre.

Nota: Se considera visita de monitoreo programada a aquella que cuenta, en el

cronograma de monitoreo, con el mes en el que se va a realizar, por lo que no se

tomaran en cuenta aquellas visitas que se encuentran en un intervalo o rango de
meses.

Indicador 2: En la IE, al dia de la visita de inspeccién, se han realizado las visitas

de monitoreo en el aula por lo menos al 80% de los docentes de la IE.

Medio de verificacion: Instrumentos de monitoreo aplicados que cuentan con

fecha de aplicacién y las firmas del docente monitoreado y de la persona que la

aplico.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Consideraciones:

- Silavisita de inspeccion a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de marzo y julio, se verificarAd que en este periodo se haya realizado, por lo
menos, una visita de monitoreo para cada docente.

- Silavisita de inspeccién a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de agosto y diciembre, se verificara que hasta este periodo se hayan realizado,
por lo menos, dos visitas de monitoreo para cada docente: una visita entre marzo
y julio, y otra visita entre agosto y diciembre.

Nota 1: Para la contabilizacion de las visitas de monitoreo realizadas se consideran

las que se hayan realizado hasta el dia anterior de la visita de inspeccién.

Nota 2: No se consideran para el célculo de este indicador las visitas de monitoreo

programadas desde el dia de la visita de inspeccion en adelante, dentro del mismo

periodo, gue no hayan sido realizadas.

Indicador: El directivo muestra que ha identificado los logros y las oportunidades
de mejora de la practica pedagdgica como resultado de la interpretacion de la
informacion obtenida durante el monitoreo realizado a los docentes en el aula.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 4
Criterio D1S2C2

Y

Criterio D1S2C4
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Y

Criterio D1S2C5*: El monitoreo de la practica pedagdgica de los docentes en el aula tiene
muy alto cumplimiento.

Y

Criterio D1S2C6: En la IE se plantean propuestas que aborden las oportunidades de
mejora identificadas a partir del monitoreo de la practica pedagdgica de los docentes en el

aula.

Indicador 1: En el presente afio se han programado visitas de monitoreo de la

practica pedagdgica en el aula para el 100% de los docentes de la IE.

Medio de verificacion: Cronograma de monitoreo de la practica pedagdgica de los

docentes de la IE, en el que se puede identificar el mes de la visita de monitoreo

programada para cada docente.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Consideraciones:

- Silavisita de inspeccion a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de marzo y julio, se verificar4 que en este periodo se haya programado, por lo
menos, una visita de monitoreo para cada docente.

- Silavisita de inspeccién a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de agosto y diciembre, se verificara que hasta este periodo se hayan
programado, por lo menos, dos visitas de monitoreo para cada docente: una
visita entre marzo y julio, y otra visita entre agosto y diciembre.

Nota: Se considera visita de monitoreo programada a aquella que cuenta, en el

cronograma de monitoreo, con el mes en el que se va a realizar, por lo que no se

tomaran en cuenta aquellas visitas que se encuentran en un intervalo o rango de
meses.

Indicador 2: En la IE, al dia de la visita de inspeccién, se han realizado las visitas

de monitoreo en el aula por lo menos al 90% de los docentes de la IE.

Medio de verificacion: Instrumentos de monitoreo aplicados que cuentan con

fecha de aplicacion y las firmas del docente monitoreado y de la persona que la

aplico.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Consideraciones:

- Silavisita de inspeccion a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de marzo y julio, se verificard que en este periodo se haya realizado, por lo
menos, una visita de monitoreo para cada docente.

- Silavisita de inspeccion a cargo del aplicador externo se realiza entre los meses
de agosto y diciembre, se verificara que hasta este periodo se hayan realizado,
por lo menos, dos visitas de monitoreo para cada docente: una visita entre marzo
y julio, y otra visita entre agosto y diciembre.

Nota 1: Para la contabilizacion de las visitas de monitoreo realizadas se consideran

las que se hayan realizado hasta el dia anterior de la visita de inspeccién.

Nota 2: No se consideran para el calculo de este indicador las visitas de monitoreo

programadas desde el dia de la visita de inspeccion en adelante, dentro del mismo

periodo, que no hayan sido realizadas.

Indicador: El directivo muestra que se han planteado propuestas de mejora que
atienden las dificultades que presentan los docentes en su practica pedagoégica en
el aula, identificadas a partir del monitoreo realizado.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
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Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D1S2C4.

Importante

Para el instrumento Guia de observacion de la IE: En caso de que no se pueda determinar
la calificacion de uno o mas criterios a partir de la informacién recolectada mediante este
instrumento, dichos criterios pasaran a cargo del Comité de Evaluacién. En estos casos, para
calificar los criterios valorados con la informacion de este instrumento, el Comité debera seguir
las orientaciones presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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Dimensién 1. GESTION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensién 3. Fortalecimiento de las competencias docentes

Cadigo

-01-MINEDU

Se valoran las acciones que el directivo lidera para la mejora de las competencias
pedagogicas de los docentes, como promover su participacion en acciones formativas,
gestionar espacios de fortalecimiento y brindarles retroalimentacién sobre su practica en el

aula.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

participaciéon en
acciones formativas
promovidas por la
UGEL, la DRE o el
Minedu

Y

D1S3C2*

Acciones para el
fortalecimiento  de
competencias
docentes de cierta

utilidad

Y

D1S3C3*
Retroalimentacion a
la practica

pedagdgica de cierta

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D1S3C1 D1S3C1 D1S3C1
exigido en el nivel 2. | Impulso de la | Impulso de la | Impulso de la

participacién en
acciones formativas
promovidas por la
UGEL, la DRE o el
Minedu

Y

D1S3C4*

Acciones para el
fortalecimiento  de
competencias
docentes de utilidad
Y

utilidad

D1S3C5*
Retroalimentacion a
la practica
pedagdgica de
utilidad

Y

D1S3C6

Acciones para el
fortalecimiento  de
competencias
docentes basadas

en un diagndstico

Y

D1S3C7

IE formula proyectos
relacionados con la
innovacién
pedagdgica

participacion en
acciones formativas
promovidas por la
UGEL, la DRE o el

Minedu

Y

D1S3C8*
Acciones para el
fortalecimiento  de
competencias
docentes de alta
utilidad

Y

D1S3C9o*
Retroalimentacion a
la practica

pedagdgica de alta
utilidad

Y

D1S3C6

Acciones para el
fortalecimiento  de
competencias
docentes basadas

en un diagnéstico

Y

D1S3C10

IE implementa
proyectos
relacionados con la
innovacion
pedagdgica
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b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1
No cumple con lo exigido en el nivel 2.
NIVEL 2
Criterio D1S3C1: EIl directivo impulsa la participacion de los docentes en acciones
formativas promovidas por la UGEL, la DRE o el Minedu.
Indicador: El directivo muestra que en los ultimos doce (12) meses de gestion ha
impulsado que los docentes de la IE participen en acciones formativas promovidas
por la UGEL, la DRE o el Minedu.
Medio de verificacién: Documentacion presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Y

Criterio D1S3C2*: En la IE se desarrollan acciones para el fortalecimiento de las

competencias docentes que son de cierta utilidad.
Indicador 1: Menos del 50% de los docentes encuestados indican que no recibieron
acciones de fortalecimiento de competencias docentes por parte de la IE en los
altimos doce (12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indicaron
gue no recibieron acciones de fortalecimiento de competencias docentes por parte
de la IE (grupos de interaprendizaje, talleres de actualizaciéon docente, pasantias,
intercambio de experiencias, reflexién sobre la practica pedagdgica, entre otras).
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de las acciones de fortalecimiento de
competencias docentes recibidas por parte de la IE en los Gltimos doce (12) meses
es mayor o igual que 1,6.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracién, donde: 3=muy Utiles, 2=dtiles, 1=poco utiles, O=nada utiles.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Consideraciones:
Para este criterio no se toman en cuenta como acciones de fortalecimiento las visitas de
monitoreo de la practica pedagdgica; las reuniones de retroalimentacién ni los acuerdos
derivados de ellas; asi como tampoco las acciones formativas gestionadas por el Minedu,
la DRE o la UGEL.
Y
Criterio D1S3C3*: En la IE se brinda retroalimentacién a los docentes sobre su practica
pedagdgica en el aula y estos consideran que es de cierta utilidad.
Indicador 1: Menos del 30% de los docentes encuestados indican que no recibieron
retroalimentacion de la IE sobre su practica pedagdégica en el aula en los ultimos
doce (12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indicaron
gue no recibieron retroalimentacion de la IE sobre su practica pedagoégica en el aula.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de la retroalimentacion recibida de la
IE sobre su practica pedagégica en el aula en los Ultimos doce (12) meses es mayor
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o igual que 1,6.
Medio de verificacidén: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=muy util, 2=util, 1=poco util, 0O=nada util.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Nota: Este criterio no se considera en la evaluacién del desempefio de los directores de
EBE con funcién docente.

NIVEL 3

Criterio D1S3C1

Y

Criterio D1S3C4*: En la IE se desarrollan acciones para el fortalecimiento de las

competencias docentes que son de utilidad.
Indicador 1: Menos del 50% de los docentes encuestados indican que no recibieron
acciones de fortalecimiento de competencias docentes por parte de la IE en los
altimos doce (12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indicaron
gue no recibieron acciones de fortalecimiento de competencias docentes por parte
de la IE (grupos de interaprendizaje, talleres de actualizacion docente, pasantias,
intercambio de experiencias, reflexion sobre la practica pedagdgica, entre otras).
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de las acciones de fortalecimiento de
competencias docentes recibidas por parte de la IE en los ultimos doce (12) meses
es mayor o igual que 2.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=muy utiles, 2=utiles, 1=poco Utiles, 0=nada Utiles.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Consideraciones:
Para este criterio no se toman en cuenta como acciones de fortalecimiento las visitas de
monitoreo de la practica pedagdgica; las reuniones de retroalimentacion ni los acuerdos
derivados de ellas; asi como tampoco las acciones formativas gestionadas por el Minedu,
la DRE o la UGEL.
Y
Criterio D1S3C5*: En la IE se brinda retroalimentaciéon a los docentes sobre su practica
pedagdgica en el aula y estos consideran que es de utilidad.
Indicador 1: Menos del 30% de los docentes encuestados indican que no recibieron
retroalimentacion de la IE sobre su practica pedagdégica en el aula en los ultimos
doce (12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indicaron
que no recibieron retroalimentacién de la IE sobre su practica pedagégica en el aula.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de la retroalimentacion recibida de la
IE sobre su practica pedagodgica en el aula en los dltimos doce (12) meses es mayor
o igual que 2.

Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=muy util, 2=0til, 1=poco util, 0=nada util.
Instrumento: Encuesta a docentes
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Responsable: Aplicador externo
Nota: Este criterio no se considera en la evaluacion del desempefo de los directores de
EBE con funcién docente.
Y
Criterio D1S3C6: En la IE se implementan acciones para el fortalecimiento de las
competencias docentes basadas en el diagnéstico de las necesidades de fortalecimiento
de sus docentes.
Indicador 1: El directivo muestra que en la IE se cuenta con un diagndstico de las
necesidades de fortalecimiento de los docentes.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: El directivo muestra que en la IE se ha implementado en los ultimos
doce (12) meses de gestién, al menos, una accion de fortalecimiento de
competencias docentes (grupos de interaprendizaje, talleres de actualizacion
docente, pasantias, entre otras) que responde, por lo menos, a una de las
necesidades de fortalecimiento identificadas en el diagnoéstico.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Si en la Encuesta a docentes, el 100% de docentes encuestados sefiala que
en los Ultimos doce (12) meses no recibieron acciones de fortalecimiento de
competencias docentes en la IE, este indicador se dara por no cumplido.
Consideraciones:
Para este criterio no se toman en cuenta como acciones de fortalecimiento las visitas de
monitoreo de la practica pedagdgica; las reuniones de retroalimentacion ni los acuerdos
derivados de ellas; asi como tampoco las acciones formativas gestionadas por el Minedu,
la DRE o la UGEL. Sin embargo, la informacién recabada en las visitas de monitoreo si
puede ser considerada para el diagndstico de las necesidades de fortalecimiento docente.
Y
Criterio D1S3C7: La IE formula proyectos relacionados con la innovacion pedagdgica.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se ha formulado al menos un proyecto
de innovacion pedagdgica que busca dar solucién a un problema vinculado con los
aprendizajes de los estudiantes.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 4

Criterio D1S3C1

Y

Criterio D1S3C6

Y

Criterio D1S3C8*: En la IE se desarrollan acciones para el fortalecimiento de las

competencias docentes que son de alta utilidad.
Indicador 1: Menos del 50% de los docentes encuestados indican que no recibieron
acciones de fortalecimiento de competencias docentes por parte de la IE en los
ltimos doce (12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indicaron
que no recibieron acciones de fortalecimiento de competencias docentes por parte
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de la IE (grupos de interaprendizaje, talleres de actualizacion docente, pasantias,
intercambio de experiencias, reflexion sobre la practica pedagogica, entre otras).
Instrumento: Encuesta a docentes

Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de las acciones de fortalecimiento de
competencias docentes recibidas por parte de la IE en los ultimos doce (12) meses
es mayor o igual que 2,5.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracién, donde: 3=muy utiles, 2=Utiles, 1=poco utiles, O=nada Utiles.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Consideraciones:
Para este criterio no se toman en cuenta como acciones de fortalecimiento las visitas de
monitoreo de la practica pedagdgica; las reuniones de retroalimentaciéon ni los acuerdos
derivados de ellas; asi como tampoco las acciones formativas gestionadas por el Minedu,
la DRE o la UGEL.
Y
Criterio D1S3C9*: En la IE se brinda retroalimentacién a los docentes sobre su practica
pedagdgica en el aula y estos consideran que es de alta utilidad.
Indicador 1: Menos del 30% de los docentes encuestados indican que no recibieron
retroalimentacion de la IE sobre su practica pedagdégica en el aula en los ultimos
doce (12) meses.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados que indicaron
que no recibieron retroalimentacién de la IE sobre su practica pedagdégica en el aula.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la utilidad de la retroalimentacion recibida de la
IE sobre su practica pedagogica en el aula en los Ultimos doce (12) meses es mayor
o igual que 2,5.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracién, donde: 3=muy util, 2=0til, 1=poco util, 0=nada dutil.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Nota: Este criterio no se considera en la evaluacion del desempefo de los directores de
EBE con funcion docente.
Y
Criterio D1S3C10: La IE implementa proyectos relacionados con la innovacién pedagdgica.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se implementa al menos un proyecto
de innovacion pedagdégica formulado en esta, el cual puede ser replicado por otros
docentes y cuyos resultados son verificables y se difunden a la comunidad
educativa.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D1S3C7.
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Importante

Para el instrumento Encuesta a docentes: En caso de que no se cumpla con la cantidad
minima exigida de encuestas 0 no se pueda realizar el calculo de uno 0 mas criterios debido
a que la cantidad de respuestas validas por parte de los encuestados es igual a cero (0), el
Comité debe calificar el o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones
presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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Dimensién 1. GESTION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS
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“NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPENO EN CARGOS DIRECTIVOS DE
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Cadigo

-01-MINEDU

Se valoran las acciones que el directivo lidera para promover el seguimiento a los aprendizajes
de los estudiantes, como la evaluacion diagnéstica del desarrollo de las competencias, la
comunicacion oportuna de su progreso, la sistematizacibn de los resultados de los
aprendizajes de los estudiantes, la generacion de espacios para la reflexion y el andlisis de
estos, asi como la implementacion de estrategias de mejora.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

niveles de logro de
los estudiantes

Y

D1S4C3_EBE
Gestion de entrega
oportuna de informes
de progreso de las
competencias

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D1S4C1_EBE D1S4C1_EBE D1S4C1_EBE
exigido en el nivel 2. | Evaluacion Evaluacion Evaluacion
diagnéstica de los | diagnéstica de los | diagnéstica de los
aprendizajes aprendizajes aprendizajes
Y Y Y
D1S4C2_EBE D1S4C2_EBE D1S4C2_EBE
Registro de los | Registro de los | Registro de los

niveles de logro de
los estudiantes

Y

D1S4C3_EBE
Gestion de entrega
oportuna de informes
de progreso de las
competencias

niveles de logro de
los estudiantes

Y

D1S4C3_EBE
Gestion de entrega
oportuna de informes
de progreso de las
competencias

Y Y

D1S4C4_EBE D1S4C4_EBE
Informes de | Informes de
progreso con niveles | progreso con niveles
de logro de logro

Y Y

D1S4C5 D1S4C5
Consolidacion e | Consolidacion e
interpretacion de los | interpretaciéon de los
resultados de los | resultados de los
aprendizajes aprendizajes

Y Y

D1S4C6* D1s4C7*

Alta _promociéon de | Muy alta promocién
espacios para | de espacios para

andlisis y reflexion
sobre los resultados
de los aprendizajes

andlisis y reflexion
sobre los resultados
de los aprendizajes
Y

D1S4C8

Estrategias
pedagdgicas para la
mejora de los
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| | | | aprendizajes

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1
No cumple con lo exigido en el nivel 2.
NIVEL 2
Criterio D1S4C1_EBE: En la IE se realiza la evaluacion diagndstica de los aprendizajes de
los estudiantes.
Indicador: El directivo muestra que en el CEBE se ha realizado, al inicio del afio
escolar o periodo lectivo, la evaluacion psicopedagogica de los estudiantes.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por
el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Y
Criterio D1S4C2_EBE: En la IE, en el presente afio, se han registrado los niveles de logro
de los estudiantes en la plataforma del SIAGIE u otra herramienta destinada para este fin.
Indicador: El directivo muestra que, en el presente afio, ha registrado en el SIAGIE
u otra herramienta destinada para este fin los niveles de logro de las competencias
alcanzados por los estudiantes del CEBE, de manera oportuna.
Medio de verificacion: Documentacién presentada por el directivo (Reporte de
SIAGIE o de otra herramienta para el registro, y calendarizacién del afio escolar).
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Y
Criterio D1S4C3_EBE: En la IE se gestiona la entrega oportuna de los informes de
progreso de las competencias de los estudiantes.
Indicador 1: El directivo muestra que, para diez (10) secciones del CEBE que ha
seleccionado, se han generado los informes de progreso de las competencias de
los estudiantes, o su equivalente, después de haber culminado cada bimestre,
trimestre o semestre.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por
el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Si el CEBE cuenta con menos de diez (10) secciones, se debe presentar la
informacion de todas las secciones.

Indicador 2: El directivo muestra que en el CEBE se ha realizado la convocatoria
para la entrega de los informes de progreso de las competencias de los
estudiantes o su equivalente, hasta maximo un mes después de haber culminado
cada bimestre, trimestre o semestre.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por
el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacién

NIVEL 3

Criterio D1S4C1_EBE

Y

Criterio D1S4C2_EBE

Y

Criterio D1S4C3 EBE
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Y
Criterio D1S4C4_EBE: Los informes de progreso de las competencias que se entregan a
las familias contienen el nivel de logro alcanzado en cada competencia y, cuando
corresponde, las conclusiones descriptivas de los aprendizajes.
Indicador: El directivo muestra que los informes de progreso de las competencias,
0 su equivalente, seleccionados aleatoriamente de las diez (10) secciones que ha
elegido del CEBE, contienen el nivel de logro alcanzado en cada competencia v,
cuando correspondan, las conclusiones descriptivas.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por
el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota 1: Si en el CEBE se cuenta con menos de diez (10) secciones, se debe presentar la
informacion de todas las secciones.
Nota 2: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D1S4C3_EBE.
Y
Criterio D1S4C5: En la IE se consolida e interpreta la informacién sobre el progreso de los
aprendizajes de los estudiantes.
Indicador 1: El directivo muestra que en la IE se consolida la informacion de los
resultados de los aprendizajes de todos los estudiantes en las competencias
desarrolladas.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por
el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: El directivo muestra que en la IE se interpreta la informacién de los
resultados de los aprendizajes de todos los estudiantes en las competencias
desarrolladas.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por
el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Y
Criterio D1S4C6*: En la IE se realiza una alta promocioén de espacios para el analisis y la
reflexion acerca de los resultados de los aprendizajes de los estudiantes.
Indicador: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la promocion de espacios para el analisis y la
reflexion sobre los resultados de los aprendizajes de los estudiantes, en el presente
afo, es mayor o igual que 2.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, l=pocas veces,
O=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

NIVEL 4

Criterio D1S4C1_EBE
Y

Criterio D1S4C2_EBE
Y

Criterio D1S4C3_EBE
Y
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Criterio D1S4C4_EBE

Y

Criterio D1S4C5

Y

Criterio D1S4C7*: En la |IE se realiza una muy alta promocién de espacios para el analisis

y la reflexion acerca de los aprendizajes de los estudiantes.
Indicador: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la promocion de espacios para el analisis y la
reflexion sobre los resultados de los aprendizajes de los estudiantes, en el presente
afio, es mayor o igual que 2,5.
Medio de verificacidén: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de valoracion, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, l=pocas veces,
O=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Y
Criterio D1S4C8: En la IE se implementan estrategias pedagdgicas para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes sobre la base del analisis de los resultados alcanzados por
estos.
Indicador: EI directivo muestra que en la IE se implementan estrategias
pedagdgicas que atienden de manera especifica a las dificultades identificadas en
el andlisis de los resultados de los aprendizajes de los estudiantes y que son
coherentes con los enfoques curriculares vigentes.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D1S4C5.

Importante

Para el instrumento Encuesta a docentes: En caso de que no se cumpla con la cantidad
minima exigida de encuestas 0 no se pueda realizar el calculo de uno 0 mas criterios debido
a que la cantidad de respuestas validas por parte de los encuestados es igual a cero (0), el
Comité debe calificar el o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones
presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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Se valoran las acciones que el directivo realiza para promover la participacion de los diferentes
miembros de la comunidad educativa en actividades relacionadas con el aprendizaje o el
bienestar de los estudiantes.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D2S5C1 D2S5C1 D2S5C1

exigido en el nivel 2.

Constitucion del
Comité de Gestidn
del Bienestar

Y
D2S5C2 _EBE
Promocibn de la

participacién de las
familias

Constitucion del
Comité de Gestidn
del Bienestar

Y
D2S5C2 _EBE
Promocion de la

participacién de las
familias

Y

D2S5C3
Funcionamiento del
Comité de Gestion
del Bienestar
Y
D2S5C4_EBE
Realizacion
actividades
involucran a
familias

Y

D2S5C5*
Alta_ promocién de la
participacion de los
docentes en el
bienestar de los
estudiantes

de
gue
las

Constitucién del
Comité de Gestion
del Bienestar

Y
D2S5C2 _EBE
Promocién de la

participacién de las
familias

Y

D2S5C3
Funcionamiento del
Comité de Gestion
del Bienestar
Y

D2S5C4 _EBE
Realizaciéon
actividades
involucran a
familias

Y

D2S5C6*
Muy alta promocién
de la participacion de
los docentes en el

de
gue
las

bienestar de los
estudiantes

Y

D2S5C7_EBE
Realizacion de
actividades que

involucran a la
comunidad local

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

Pagina 158 de 201



Cadigo

T “NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPERO EN CARGOS DIRECTIVOS DE

¢ > 5 INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA - 2024, EN EL MARCO DE LA

@ PERU | Ministerio CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL” NT-  -O1-MINEDU
de Educacion

Criterio D2S5C1: En la IE se ha constituido el Comité de Gestion del Bienestar.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se ha constituido el Comité de Gestion
del Bienestar, de acuerdo con la normatividad vigente, lo que incluye al Comité de
intervencion frente al hostigamiento sexual.

Medio de verificacion: Documentacion presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Nota: Este criterio no se considera para la evaluacion del subdirector de IE.

Y

Criterio D2S5C2_EBE: En la |IE se promueve la participacion de las familias.

Indicador: El directivo muestra que el CEBE cuenta con estrategias para promover
la participacion de las familias en actividades que involucren logros de aprendizaje
o0 el bienestar de los estudiantes.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 3
Criterio D2S5C1
Y
Criterio D2S5C2_EBE
Y
Criterio D2S5C3: En la IE, el Comité de Gestion del Bienestar funciona como una instancia
responsable de la gestion de la tutoria y orientacion educativa, asi como de la convivencia
escolar.
Indicador: El directivo muestra que en la IE el Comité de Gestién del Bienestar realiza
acciones relacionadas con la gestion de la tutoria y orientacion educativa, asi como
de la convivencia escolar.
Medio de verificacién: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota 1: Este criterio no se considera para la evaluacién del subdirector de IE.
Nota 2: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D2S5C1.
Y
Criterio D2S5C4_EBE: En la IE se realizan actividades que involucran a las familias.
Indicador: El directivo muestra que en el CEBE se han realizado actividades que
involucren logros de aprendizaje o el bienestar de los estudiantes en las que
participan las familias.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D1S5C2_EBE.
Y
Criterio D2S5C5*: En la |IE se realiza una alta promocién de la participacion de los docentes
en acciones orientadas al bienestar de los estudiantes.
Indicador: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la promocion de la participacion de los docentes
en acciones orientadas al bienestar de los estudiantes es mayor o igual que 2.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
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escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, l=pocas veces,
O=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

NIVEL 4

Criterio D2S5C1

Y

Criterio D2S5C2_EBE

Y

Criterio D2S5C3

Y

Criterio D2S5C4 _EBE

Y

Criterio D2S5C6*: En la IE se realiza una muy alta promocién de la participacion de los

docentes en acciones orientadas al bienestar de los estudiantes.
Indicador: El puntaje promedio obtenido de las respuestas de los docentes
encuestados a las preguntas sobre la promocion de la participacion de los docentes
en acciones orientadas al bienestar de los estudiantes es mayor o igual que 2,5.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, l=pocas veces,
O=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Y
Criterio D2S5C7_EBE: En la IE se realizan actividades que involucran a la comunidad
local.
Indicador: El directivo muestra que en el CEBE se implementan actividades que
involucran logros de aprendizaje o el bienestar de los estudiantes en las que
participa la comunidad local.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Importante

Para el instrumento Encuesta a docentes: En caso de que no se cumpla con la cantidad
minima exigida de encuestas o0 no se pueda realizar el calculo de uno o mas criterios debido
a que la cantidad de respuestas validas por parte de los encuestados es igual a cero (0), el
Comité debe calificar el o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones
presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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Se valoran las acciones que el directivo lidera a fin de promover las buenas relaciones
interpersonales al interior de la institucién educativa, asi como preservarlas o mejorarlas.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D2S6C1* D2S6C2* D2S6C5*
exigido en el nivel 2. | Mediana_ _promocién | Alta _promociéon de | Muy alta promocion
de las buenas | las buenas | de las buenas
relaciones relaciones relaciones
interpersonales interpersonales interpersonales
entre el personal | entre el personal | entre el personal
docente de la IE docente de la IE docente de la IE
Y Y
D2S6C3* D2S6C6*
Buenas _relaciones | Muy buenas
interpersonales relaciones
entre directivos v | interpersonales
docentes de la IE entre directivos 'y
Y docentes de la IE
D2S6C4 Y
Acciones para | D2S6C4
preservar las buenas | Acciones para
relaciones en la IE o | preservar las buenas
mejorar las | relaciones en la IE 0
existentes mejorar las
existentes

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensidn

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

que 1,6.

Criterio D2S6C1*: El directivo realiza una mediana promocién de las buenas relaciones

interpersonales entre el personal docente de la IE.
Indicador: El puntaje promedio de las respuestas de los docentes encuestados a
las preguntas sobre si el directivo promueve las buenas relaciones interpersonales
entre el personal docente de la IE (trato respetuoso y colaboracion) es mayor o igual

Medio de verificacion: Respuestas de los docentes a preguntas de escala de
frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, 1=pocas veces, 0=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

NIVEL 3

Criterio D2S6C2*: El directivo realiza una alta promociéon de las buenas relaciones
interpersonales entre el personal docente de la IE.
Indicador: El puntaje promedio de las respuestas de los docentes encuestados a
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las preguntas sobre si el directivo promueve las buenas relaciones interpersonales
entre el personal docente de la IE (trato respetuoso y colaboracion) es mayor o igual
que 2.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, l=pocas veces,
O=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo
Y
Criterio D2S6C3*: En la IE existen buenas relaciones interpersonales entre los directivos y
los docentes de la IE.
Indicador: El puntaje promedio de las respuestas de los docentes encuestados a
las preguntas sobre las relaciones interpersonales de los directivos y los docentes
de la IE es mayor o igual que 2.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, l=pocas veces,
O=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Y
Criterio D2S6C4: En la IE se desarrollan acciones para preservar las buenas relaciones
interpersonales entre los integrantes de la IE o mejorar las existentes.
Indicador: EIl directivo muestra que en la IE se han implementado medidas o
acciones para preservar 0 mejorar el trato respetuoso y colaboracion entre
docentes, personal no docente, estudiantes y familias.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 4

Criterio D2S6C4

Y

Criterio D2S6C5*: El directivo realiza una muy alta promocién de las buenas relaciones

interpersonales entre el personal docente de la IE.
Indicador: El puntaje promedio de las respuestas de los docentes encuestados a
las preguntas sobre si el directivo promueve las buenas relaciones interpersonales
entre el personal docente de la IE (trato respetuoso y colaboracion) es mayor o igual
que 2,5.
Medio de verificacién: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, l=pocas veces,
O=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

Y
Criterio D2S6C6*: En la IE existen muy buenas relaciones interpersonales entre los
directivos y los docentes de la IE.
Indicador: El puntaje promedio de las respuestas de los docentes encuestados a
las preguntas sobre las relaciones interpersonales del directivo con los docentes de
la IE es mayor o igual que 2,5.
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas de
escala de frecuencia, donde: 3=siempre, 2=muchas veces, l=pocas veces,
O=nunca.
Instrumento: Encuesta a docentes
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| Responsable: Aplicador externo |

Importante

Para el instrumento Encuesta a docentes: En caso de que no se cumpla con la cantidad
minima exigida de encuestas 0 no se pueda realizar el calculo de uno 0 mas criterios debido
a que la cantidad de respuestas validas por parte de los encuestados es igual a cero (0), el
Comité debe calificar el o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones
presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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Se valoran las acciones que el directivo realiza para mantener una buena convivencia escolar
en la institucion educativa, a través de la elaboracion participativa de las normas de
convivencia con su respectiva difusion, asi como la prevencion, identificacion, registro y
atencién oportuna de situaciones de violencia escolar.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D2S7C1 D2S7C1 D2S7C1
exigido en el nivel 2. | Normas de | Normas de | Normas de
convivencia convivencia convivencia
elaboradas con | elaboradas con | elaboradas con
integrantes de la | integrantes de la | integrantes de la
comunidad comunidad comunidad
educativa educativa educativa
Y Y Y
D2S7C2 D2S7C2 D2S7C2
IE cuenta con Libro | IE cuenta con Libro | IE cuenta con Libro
de Registro de|de Registro de|de Registro de
Incidencias y | Incidencias y | Incidencias y
personal personal personal
responsable del | responsable del | responsable del
registro en Portal | registro en Portal | registro en Portal
SiseVe SiseVe SiseVe
Y Y Y
D2S7C3 D2S7C3 D2S7C3
Identificacion de | Identificacion de | ldentificacién de
situaciones de | situaciones de | situaciones de
violencia escolar violencia escolar violencia escolar
Y Y
D2S7C4 D2S7C4
Normas de | Normas de
convivencia convivencia
difundidas a la | difundidas a la
comunidad comunidad
educativa educativa
Y Y
D2S7C5 D2S7C5
Atencion de | Atencion de
situaciones de | situaciones de
violencia escolar en | violencia escolar en
la IE laIE
Y Y
D2S7C6 D2S7C6
Atencion  oportuna | Atencion  oportuna
de casos de | de casos de
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
violencia escolar | violencia escolar

reportados en el
Portal SiseVe

Y

D2S7C7

Acciones para la
prevencion de
situaciones de

violencia escolar

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1
No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D2S7C1: En la IE se cuenta con las normas de convivencia aprobadas para el
periodo lectivo correspondiente, las que se han elaborado o actualizado con la participaciéon
de la comunidad educativa.

Y

Criterio D2S7C2: En la IE se cuenta con el Libro de Registro de Incidencias y el personal
responsable del registro en el Portal SiseVe.

Indicador 1: El directivo muestra que las normas de convivencia de la IE han sido
aprobadas al inicio del periodo lectivo correspondiente mediante resolucién
directoral y forman parte del reglamento interno.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: El directivo muestra que en la elaboracién o actualizacion de las
normas de convivencia de la IE ha promovido la participacién de los integrantes de
la comunidad educativa o sus representantes.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Nota: Este indicador no se considera para la evaluacion del subdirector de IE.

Indicador 1: El directivo muestra que la IE cuenta con el Libro de Registro de
Incidencias.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: El directivo muestra que en la IE se cuenta con personal responsable
de convivencia escolar encargado del registro en el Portal SiseVe.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion
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Nota: Este indicador no se considera para la evaluacion del subdirector de IE.
Y
Criterio D2S7C3: El directivo identifica situaciones de violencia escolar que se presentan
en una IE.
Indicador: El directivo reconoce situaciones de violencia escolar (fisica, psicolégica
o sexual) que pueden presentarse en una IE, de acuerdo con lo establecido en la
normatividad vigente.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 3
Criterio D2S7C1
Y
Criterio D2S7C2
Y
Criterio D2S7C3
Y
Criterio D2S7C4: Las normas de convivencia de la IE se han difundido a los integrantes de
la comunidad educativa.
Indicador: El directivo muestra que en la IE las normas de convivencia se han
difundido al personal docente, al personal administrativo, a los estudiantes y a las
familias.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacién
Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D2S7C1.
Y
Criterio D2S7C5: El directivo muestra capacidad para gestionar la atencién adecuada de
las situaciones de violencia escolar que se presentan en la IE.
Indicador: El directivo demuestra conocer todos los protocolos establecidos por el
Minedu para la atencidn de las situaciones de violencia contra nifias, nifios y
adolescentes (protocolos 01, 02, 03, 04, 05 y 06).
Medio de verificacion: Respuestas brindadas por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Y
Criterio D2S7C6: En la IE se atienden oportunamente los casos de violencia escolar
reportados en el Portal SiseVe.
Indicador: Todas las tareas programadas correspondientes a los casos de violencia
escolar de la IE reportados en el Portal SiseVe durante el Ultimo periodo de
ratificaciéon del directivo evaluado han sido realizadas en el plazo establecido.
Medio de verificacion: Reporte de Portal SiseVe.
Fuente de informacion: Portal SiseVe
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Este criterio no se considera para la evaluacion del subdirector de IE.

NIVEL 4
Criterio D2S7C1
Y

Criterio D2S7C2
Y

Criterio D2S7C3
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Y

Criterio D2S7C4

Y

Criterio D2S7C5

Y

Criterio D2S7C6

Y

Criterio D2S7C7: En la IE se realizan acciones para la prevencién de situaciones de

violencia escolar que involucra a la comunidad educativa.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se busca que los estudiantes, docentes
y familias sepan actuar frente a situaciones de violencia contra nifias, nifios y
adolescentes.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Pagina 167 de 201




g PERU Ministerio
de Educacion

FICHA TECNICA N. ° 8 —EBE

“NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPENO EN CARGOS DIRECTIVOS DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA - 2024, EN EL MARCO DE LA
CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL” NT-

Dimensién 3. GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS
Subdimensién 8. Seguridad y salubridad

Cadigo

-01-MINEDU

Se valoran las acciones que el directivo realiza para garantizar que la institucion educativa
sea un espacio seguro y saludable para los estudiantes, lo que incluye el mantener los
espacios libres de riesgo, garantizar el desplazamiento seguro de los estudiantes, organizar
al personal para actuar ante situaciones de emergencias o desastres, o que afecten la
seguridad de los estudiantes, y acondicionar la institucion educativa para la evacuacion ante
emergencias o desastres.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)

No cumple con lo
exigido en el nivel 2.

D3S8C1_EBE*
IE espacio accesible
y seguro para la
integridad fisica de
los estudiantes

Y
D3S8C2*
IE libre de riesgo

sanitario para los
estudiantes

Y

D3S8C3*

IE acondicionada
ante situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C4

IE organizada para

actuar ante
situaciones de
emergencia y
desastres

D3S8C1_EBE*
IE espacio accesible
y seguro para la
integridad fisica de
los estudiantes

Y
D3S8C2*
IE libre de riesgo

sanitario para los
estudiantes

Y

D3S8C3*

IE acondicionada
ante situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C4

IE organizada para

actuar ante
situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C5

IE preparada para
actuar ante
situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C6

Personal organizado
para la seguridad de
los estudiantes
durante  momentos

D3S8C1_EBE*
IE espacio accesible
y seguro para la
integridad fisica de
los estudiantes

Y
D3S8C2*
IE libre de riesgo

sanitario para los
estudiantes

Y

D3S8C3*

IE acondicionada
ante situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C4

IE organizada para

actuar ante
situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C5

IE preparada para

actuar ante
situaciones de
emergencia y
desastres

Y

D3S8C6

Personal organizado
para la seguridad de
los estudiantes
durante  momentos
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)

criticos criticos
Y Y
D3S8C7* D3S8C7*
Intervencién del | Intervencién del
personal ante | personal ante
situaciones gue | situaciones que

afectan la seguridad
del estudiante

afectan la seguridad
del estudiante

Y

D3S8C8

IE implementa
acciones para
prevenir 'y actuar

ante situaciones que
amenacen la salud y
la integridad de los
estudiantes

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensidn

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D3S8C1_EBE?*: La IE es un espacio accesible para los estudiantes y seguro para

su integridad fisica.

Indicador 1: Todas las aulas inspeccionadas se encuentran acondicionadas para
el acceso de los estudiantes (todos los desniveles en el piso cuentan con rampa) y
estan libres de elementos que amenacen su integridad fisica (vidrios en riesgo de
caer, vidrios rotos sin proteccion y al alcance de los estudiantes, conexiones
eléctricas expuestas y al alcance de los estudiantes, y mobiliario u objetos en riesgo
de caer).

Medio de verificacién: Observacion de aulas seleccionadas.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: Los espacios abiertos de la IE que son de uso comdn de los
estudiantes (patios, pasadizos y otros espacios) estan acondicionados para que se
accedan a ellos (todos los desniveles en el piso cuentan con rampa y todas las
rampas o gradas cuentan con barandas) y se encuentran libres de elementos que
amenacen su integridad fisica (paredes o columnas en riesgo de caer o
desplomarse, zanjas abiertas, buzones destapados o con la tapa rota, materiales de
construccion acumulados, estructuras para juegos con puntas expuestas o a punto
de romperse, mobiliario acumulado en riesgo de caer, conexiones eléctricas
expuestas, y vidrios rotos u objetos punzocortantes al alcance de los estudiantes)
0, de existir, estos tienen acceso restringido.

Medio de verificacion: Observacion de espacios abiertos de la IE usados por los
estudiantes (patios, pasadizos y otros espacios).

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo
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Y

Criterio D3S8C2*: La IE es un ambiente libre de riesgo sanitario para los estudiantes.

Indicador 3: Los espacios de la IE que tienen finalidad pedagdgica (laboratorio,
taller, biblioteca, aula de innovacion pedagdgica, aula de psicomotricidad, entre
otros) estan acondicionados para que se accedan a ellos (todos los desniveles en
el piso cuentan con rampa) y se encuentran libres de elementos que amenacen la
integridad fisica de los estudiantes (vidrios en riesgo de caer, vidrios rotos sin
proteccion y al alcance de los estudiantes, conexiones eléctricas expuestas y al
alcance de los estudiantes, y mobiliario u objetos en riesgo de caer).

Medio de verificacién: Observacion de espacios de la IE que tienen finalidad
pedagdgica (laboratorio, taller, biblioteca, aula de innovacion pedagdgica, aula de
psicomotricidad, entre otros).

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Nota: Este indicador no se considera para la evaluacion del subdirector de IE.

Indicador 1: Todas las aulas inspeccionadas se encuentran libres de elementos
gue podrian producir intoxicaciones, enfermedades infecciosas, entre otras.

Medio de verificacion: Observacion de aulas seleccionadas.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Indicador 2: Los espacios abiertos de la IE que son de uso comdn de los
estudiantes (patios, pasadizos y otros espacios) se encuentran libres de elementos
gue podrian producir intoxicaciones, enfermedades infecciosas, entre otras.

Medio de verificacién: Observacion de espacios abiertos de la IE (patios,
pasadizos y otros espacios).

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Indicador 3: Los espacios de la IE que tienen finalidad pedagdgica (laboratorio,
taller, biblioteca, aula de innovacion pedagogica, aula de psicomotricidad, entre
otros) se encuentran libres de elementos que podrian producir intoxicaciones,
enfermedades infecciosas, entre otras; o, de existir, estos tienen acceso restringido
o, en laboratorios o talleres, son usados bajo supervision de un personal
responsable.

Medio de verificacién: Observacion de espacios de la IE que tienen finalidad
pedagdgica (laboratorio, taller, biblioteca, aula de innovacién pedagogica, aula de
psicomotricidad, entre otros).

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Nota: Este indicador no se considera para la evaluacion del subdirector de IE.

Indicador 4: Todos los servicios higiénicos de la IE se encuentran libres de
elementos que podrian producir intoxicaciones, enfermedades infecciosas, entre
otras.

Medio de verificacion: Observacion de servicios higiénicos.

Instrumento: Guia de observacion de la IE

Responsable: Aplicador externo

Indicador 5: Todos los espacios de expendio de alimentos a los estudiantes se
encuentran libres de elementos que podrian producir intoxicaciones, enfermedades
infecciosas, entre otras.

Medio de verificacion: Observacioén de los lugares de expendio de alimentos a los
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estudiantes de la IE.
Instrumento: Guia de observacion de la IE
Responsable: Aplicador externo
Y
Criterio D3S8C3*: La IE se encuentra acondicionada para la actuacioén ante situaciones de
emergencia y desastres.
Indicador: La IE cuenta con sefaléticas de zona segura y para evacuacion; rutas
de evacuacion libres de objetos que obstaculicen el paso; zonas de seguridad libres
de objetos; botiquin equipado y accesible; planos y/o esquemas y/o croquis de
sefializacién con rutas de evacuacion para la actuacion ante emergencias y
desastres.
Medio de verificacion: Observacién de espacios de la IE.
Instrumento: Guia de observacion de la IE
Responsable: Aplicador externo
Y
Criterio D3S8C4: La IE se encuentra organizada para la actuacion ante situaciones de
emergencia y desastres.
Indicador: EIl directivo muestra que en la IE se ha conformado la Brigada de
educacién ambiental y gestién del riesgo de desastres la que se encuentra
preparada (mediante la realizacion de capacitaciones, simulacros, etc.) para actuar
ante situaciones de emergencia y desastres.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 3

Criterio D3S8C1_EBE*

Y

Criterio D3S8C2*

Y

Criterio D3S8C3*

Y

Criterio D3S8C4

Y

Criterio D3S8C5: La IE se encuentra preparada para actuar ante situaciones de

emergencia y desastres.
Indicador: El directivo muestra que la Brigada de educacién ambiental y gestién del
riesgo de desastres realiza acciones para preparar a la comunidad educativa sobre
cdmo actuar ante situaciones de emergencia y desastres (charlas, capacitaciones,
simulacros, etc.).
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Y

Criterio D3S8C6: El personal de la IE esta organizado para actuar ante situaciones que

afecten la seguridad de los estudiantes durante los momentos criticos de la jornada escolar.
Indicador: El directivo muestra que ha organizado al personal de la IE para brindar
atencion a los estudiantes ante situaciones que afecten su seguridad durante los
momentos criticos de la jornada escolar (ingreso, recreo y salida).
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
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Responsable: Comité de Evaluacion

Y
Criterio D3S8C7*: Ante situaciones que afectan la seguridad de los estudiantes, el personal
de la IE interviene.
Indicador: El personal de la IE interviene ante situaciones gque afectan la seguridad
de los estudiantes durante los momentos criticos de la jornada escolar (recreo y
salida).
Medio de verificacion: Observacién de los momentos criticos de la jornada escolar:
recreo y salida.
Instrumento: Guia de observacion de la IE
Responsable: Aplicador externo
Nota: Si durante la inspeccidn no se presentan situaciones que afectan la seguridad de los
estudiantes durante los momentos criticos de la jornada escolar, se da por cumplido este
criterio.
NIVEL 4
Criterio D3S8C1_EBE*
Y
Criterio D3S8C2*
Y
Criterio D3S8C3*
Y
Criterio D3S8C4
Y
Criterio D3S8C5
Y
Criterio D3S8C6
Y
Criterio D3S8C7*
Y
Criterio D3S8C8: En la IE se realizan acciones para prevenir y actuar ante situaciones que
amenacen la salud y la integridad de los estudiantes.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se realizan acciones para prevenir y
actuar ante situaciones que amenacen la salud y la integridad de los estudiantes
(charlas brindadas por expertos, difusion de material informativo, difusion de
protocolos de atencién, entre otras).
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Importante

Para el instrumento Guia de observacion de la IE: En caso de que no se pueda determinar
la calificacion de uno o mas criterios a partir de la informacion recolectada mediante este
instrumento, dichos criterios pasaran a cargo del Comité de Evaluacion. En estos casos, para
calificar los criterios valorados con la informacién de este instrumento, el Comité debera seguir
las orientaciones presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.

Pagina 172 de 201



g PERU Ministerio
de Educacion

FICHA TECNICA N. ° 9 -EBE

“NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPENO EN CARGOS DIRECTIVOS DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA - 2024, EN EL MARCO DE LA
CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL” NT-

Dimensién 3. GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS
Subdimensioén 9. Gestion de los recursos educativos

Cadigo

-01-MINEDU

Se valoran las acciones que el directivo realiza para gestionar que los materiales educativos
enviados por el Minedu sean puestos a disposicion de todos los estudiantes, asi como para
promover el uso de los recursos educativos existentes en la institucion educativa (material
educativo enviado por el Minedu, y espacios y tecnologia que tienen finalidad pedagdgica) y
contar con un estado situacional de estos.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

recursos educativos
de la |E

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D3S9C1 D3S9C1 D3S9C1
exigido en el nivel 2. | Disposicion del | Disposicion del | Disposicion del
material  educativo | material educativo | material  educativo
enviado por el | enviado por el | enviado por el
Minedu a los | Minedu a los | Minedu a los
estudiantes estudiantes estudiantes
Y Y Y
D3S9C2 D3S9C2 D3S9C2
Diagndstico de los | Diagnéstico de los | Diagnostico de los

recursos educativos

delalE

Y

D3S9C3

Promociéon del uso
del material
educativo  enviado
por el Minedu

Y

D3S9C4
Promocion del uso

de espacios y
tecnologia con
finalidad pedagdégica

recursos educativos

delalE

Y

D3S9C3
Promocién del uso
del material
educativo  enviado
por el Minedu

Y

D3S9C4
Promocion del uso

de espacios y
tecnologia con
finalidad pedagégica
Y

D3S9C5

Utilizacién del
material educativo
en actividades de
aprendizaje

Y

D3S9C6

Utilizaciéon de
espacios y
tecnologia con

finalidad pedagogica
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b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D3S9C1: En la IE se ha gestionado que los materiales educativos enviados por el

Minedu sean puestos a disposicion de todos los estudiantes.
Indicador 1: El directivo muestra que ha gestionado que todos los materiales
educativos enviados por el Minedu se han puesto a disposicién de los estudiantes
para el inicio del presente afio escolar. En caso de haber recibido materiales
educativos con posterioridad al inicio del afio escolar, asegura su puesta a
disposicién en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: En caso de déficit de material educativo, el directivo muestra que ha
realizado las gestiones correspondientes ante la UGEL en los plazos previstos para
gue todos los estudiantes de la IE accedan a estos materiales.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: En los casos en que no exista déficit de material educativo, solo se considera
el indicador 1.
Nota: Este criterio no aplica a las IIEE que en el presente afio no hayan recibido material
educativo enviado por el Minedu. Para contar con el sustento correspondiente, el Comité
de Evaluacién debe verificar el padrén de IIEE que recibieron material educativo en el
presente afo.
Y
Criterio D3S9C2: En la IE se cuenta con un diagndstico de los recursos educativos para el
desarrollo de los aprendizajes.
Indicador: El directivo muestra que en la IE se cuenta con el inventario de los
recursos educativos existentes y se han identificado aquellos que se requieren
adquirir.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 3

Criterio D3S9C1

Y

Criterio D3S9C2

Y

Criterio D3S9C3: En la IE se promueve el uso pedagogico de los materiales educativos

enviados por el Minedu.
Indicador: El directivo muestra que ha realizado acciones para motivar y orientar el
uso de los materiales educativos proporcionados por el Minedu (cuadernos de
trabajo, material concreto u otro material, segun corresponda) en las actividades de
aprendizaje de los estudiantes.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
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Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Este criterio no aplica a las IIEE que en el presente afio no hayan recibido material
educativo enviado por el Minedu. Para contar con el sustento correspondiente, el Comité
de Evaluacién debe verificar el padrén de IIEE que recibieron material educativo en el
presente afno.
Y
Criterio D3S9C4: En la IE se promueve el uso de los espacios y/o la tecnologia existentes
gue tienen finalidad pedagdgica y, de no contar con ellos, se gestiona su implementacioén.
Indicador 1: El directivo muestra que se han desarrollado acciones para promover
el uso de los espacios y/o la tecnologia existentes en la IE que tienen finalidad
pedagdgica (laboratorio, taller, biohuerto, biblioteca, sala de psicomotricidad, aula
de innovacién pedagdgica, entre otros).
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: En los casos en los que en la IE no existan los espacios y la tecnologia
debidamente implementados, solo se considera el indicador 2.

Indicador 2: El directivo muestra que en caso de que la IE no cuente con espacios
y tecnologia con finalidad pedagogica (laboratorio, taller, biohuerto, biblioteca, sala
de psicomotricidad, aula de innovacién pedagdgica, entre otros) o estos no se
encuentran debidamente implementados, ha realizado acciones para contar con
dichos recursos.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Nota: En los casos en los que en la IE existan los espacios y/o la tecnologia
debidamente implementados, solo se considera el indicador 1.

NIVEL 4
Criterio D3S9C1
Y
Criterio D3S9C2
Y
Criterio D3S9C3
Y
Criterio D3S9C4
Y
Criterio D3S9C5: En la IE los docentes utilizan los materiales educativos enviados por el
Minedu en las actividades de aprendizaje.
Indicador: El directivo muestra que los docentes de la IE emplean los materiales
educativos proporcionados por el Minedu (cuadernos de trabajo, material concreto
u otro material, segun corresponda) en las actividades de aprendizaje.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Este criterio no aplica a las IIEE que en el presente afio no hayan recibido material
educativo enviado por el Minedu. Para contar con el sustento correspondiente, el Comité
de Evaluacién debe verificar el padron de IIEE que recibieron material educativo en el
presente afo.
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Y
Criterio D3S9C6: En la IE se utilizan los espacios y/o la tecnologia existentes que tienen
finalidad pedagogica.
Indicador 1: El directivo muestra que los docentes de la IE emplean los espacios
y/o la tecnologia existentes en la IE que tienen finalidad pedagdgica (laboratorio,
taller, biohuerto, biblioteca, sala de psicomotricidad, aula de innovacién pedagdgica,
entre otros).
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: En los casos en los que en la IE no existan los espacios y la tecnologia
debidamente implementados, solo se considera el indicador 2.

Indicador 2: El directivo muestra que en caso de que la IE no cuente con espacios
y tecnologia con finalidad pedagdgica (laboratorio, taller, biohuerto, biblioteca, sala
de psicomotricidad, aula de innovacién pedagdgica, entre otros) o estos no se
encuentran debidamente implementados, se ha gestionado su puesta en
funcionamiento.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacion presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Nota: En los casos en los que en la IE existan los espacios y/o la tecnologia
debidamente implementados, solo se considera el indicador 1.
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Dimensién 3. GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS
Subdimensién 10. Matriculay preservacion del derecho a la educacion?®

Cadigo

-01-MINEDU

Se valoran las acciones que el directivo realiza para preservar el derecho de los estudiantes
a la educacién, como garantizar su matricula y permanencia en la institucién educativa sin
condicionamientos, brindar el servicio educativo y dar seguimiento al cumplimiento de los
horarios de trabajo de docentes y directivos.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

condicionamientos

Y

D3s10C2

Registro oportuno de
matricula en SIAGIE
Y

D3S10C3

Control de asistencia
del personal docente
y directivo

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D3S10C1 D3S10C1 D3S10C1
exigido en el nivel 2. | Matricula y | Matricula y | Matricula y
permanencia de | permanencia de | permanencia de
estudiantes sin | estudiantes sin | estudiantes sin

condicionamientos

Y

D3S10C2

Registro oportuno de
matricula en SIAGIE
Y

D3S10C3

Control de asistencia
del personal docente

y directivo

Y

D3S10C4

Remisién de reporte
mensual de
asistencia del

personal docente y
directivo

Y

D3S10C5*

Acceso al servicio
educativo sin

condicionamientos

condicionamientos

Y

D3s10C2

Registro oportuno de
matricula en SIAGIE
Y

D3S10C3

Control de asistencia
del personal docente

y directivo

Y

D3S10C4

Remision del reporte
mensual de
asistencia del

personal docente y
directivo

Y

D3S10C5*

Acceso al servicio
educativo sin

condicionamientos
Y

D3S10C6*
Servicio  educativo
brindado a los
estudiantes
garantizado
Y

D3S10C7
Implementacién

de

18 La subdimensién Matricula y preservacion del derecho a la educacion no se considera en la evaluacion del
desempefio de subdirectores de EBE.
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)

estrategias de apoyo
para permanencia de
estudiantes en
situaciones de
vulnerabilidad

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1

No cumple con lo exigido en el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D3S10C1: El directivo garantiza la matricula y la permanencia de los estudiantes

en la IE, sin condicionamiento financiero ni impedimentos por motivo de discriminacion

alguna.
Indicador: El directivo no ha recibido sancién administrativa (o de tenerla, esta ha
sido declarada nula) durante su ultimo periodo de ratificacion por haber realizado
cualquier tipo de condicionamiento a la matricula o permanencia de los estudiantes
en la IE, sea por razones financieras (pago de cuotas, aportes econémicos, pago de
multas, entre otros) o de discriminacion (etnia, sexo, idioma, religién, embarazo,
discapacidad, enfermedad, género, condicidon social, nacionalidad, entre otros).
Medio de verificacion: Reporte del Area u Oficina de Recursos Humanos de la
UGEL o la que haga sus veces.
Fuente de informacion: Sistema de Monitoreo de Expedientes (SIMEX) y Sistema
Informético de Escalafon
Responsable: Comité de Evaluacion

Y
Criterio D3S10C2: En la IE se ha registrado de manera oportuna la matricula de
estudiantes en el presente afio en la plataforma del SIAGIE.
Indicador: En la IE se ha registrado, en los plazos establecidos, la matricula de
estudiantes en el presente afio en la plataforma del SIAGIE (néminas de matricula
aprobadas del presente afio y, en los casos en que corresponda, actas de
evaluacion del ejercicio del afio anterior).
Medio de verificacion: Reporte de registro en la plataforma del SIAGIE.
Fuente de informacion: Base de datos SIAGIE
Responsable: Comité de Evaluacion
Y
Criterio D3S10C3: En la IE se realiza el control de la asistencia del personal docente y
directivo.
Indicador: El directivo muestra que, en el presente afio, en la IE existe un registro
de control de asistencia diario de docentes y directivos.
Medio de verificacion: Documentacién presentada por el directivo (registro de
control de asistencia).
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 3

Criterio D3S10C1
Y

Criterio D3S510C2
Y

Criterio D3S10C3
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Y
Criterio D3S10C4: El directivo cumple con remitir a la UGEL el reporte de asistencia del
personal docente y directivo, segun las horas efectivas brindadas.
Indicador: El directivo muestra que se ha enviado a la UGEL el reporte mensual de
asistencia del personal docente y directivo, y este concuerda con el registro de
control de asistencia de docentes y directivos de la IE.
Medio de verificacion: Documentacion presentada por el directivo (reporte
mensual de asistencia remitido a la UGEL vy registro de control de asistencia de la
IE).
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D3S10C3.
Y
Criterio D3S10C5*: En la IE el acceso diario de los estudiantes al servicio educativo se da
sin condicionamientos.
Indicador: Al menos el 90% de los docentes encuestados reportan no haber
recibido alguna indicacién de parte de la IE para condicionar o impedir que el
estudiante reciba el servicio educativo por no cumplir con algin requerimiento (corte
de cabello, usar uniforme, portar agenda, entre otros).
Medio de verificacion: Respuestas de los docentes encuestados a preguntas
dicotdbmicas (Siy No).
Instrumento: Encuesta a docentes
Responsable: Aplicador externo

NIVEL 4

Criterio D3S10C1

Y

Criterio D3S10C2

Y

Criterio D3S10C3

Y

Criterio D3S10C4

Y

Criterio D3S10C5*

Y

Criterio D3S10C6*: En la IE se garantiza que se brinde el servicio educativo a los

estudiantes.
Indicador: En todas las aulas inspeccionadas se encuentra presente el docente
responsable. Ante la ausencia de docentes, el directivo ha previsto que los
estudiantes contintien recibiendo el servicio educativo.
Medio de verificacion: Informacion de los docentes responsables de las aulas
seleccionadas.
Instrumento: Guia de observacion de la IE
Responsable: Aplicador externo

Y

Criterio D3S10C7: En la IE se implementan estrategias de apoyo a los estudiantes que

experimentan situaciones de vulnerabilidad que ponen en riesgo su permanencia en ella.
Indicador: EIl directivo muestra que en la IE se ha implementado al menos una
estrategia para asegurar la permanencia de los estudiantes que ha identificado que
se encuentran en situacion de posible abandono o riesgo de desercién escolar (por
embarazo, discapacidad, enfermedad cronica, abandono moral de los padres,
problemas financieros en el hogar, entre otras).
Medio de verificacion: Reporte de asistencia de estudiantes, respuestas brindadas
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y documentacioén presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Importante

Para el instrumento Encuesta a docentes: En caso de que no se cumpla con la cantidad
minima exigida de encuestas o0 no se pueda realizar el calculo de uno o mas criterios debido
a que la cantidad de respuestas validas por parte de los encuestados es igual a cero (0), el
Comité debe calificar el o los criterios correspondientes siguiendo las orientaciones
presentadas en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.
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Dimensién 3. GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS
Subdimensién 11. Gestion transparente de los recursos financieros®®

Cadigo

-01-MINEDU

Se valora que el directivo, de acuerdo con la normatividad vigente, realice una gestion
transparente de los recursos financieros de la institucion educativa, sean estos generados por
ella o asignados por el sistema educativo, demostrando integridad al administrarlos y al rendir

cuentas.

a) Tablaresumen de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimensién

Comité de Gestidn

de Condiciones
Operativas

Y

D3S11C3
Generacion o]
captacion de los
recursos financieros
de la IE segln
normativa

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
No cumple con lo | D3S11C1 D3S11C1 D3Ss11C1
exigido en el nivel 2. | Probidad en la|Probidad en la|Probidad en la
gestion de los | gestion de los | gestion de los
recursos financieros | recursos financieros | recursos financieros
delalE de la IE delalE
Y Y Y
D3s11C2 D3S11C2 D3s11C2
Constitucién del | Constitucion del | Constitucion del

Comité de Gestidn

de Condiciones
Operativas

Y

D3S11C3
Generacion 0
captacion de los
recursos financieros
de la IE segln
normativa

Y

D3S11C4

Registro oportuno en
el sistema de
informacion de
mantenimiento

Y

D3S11C5

Planificacion de la
gestion de recursos
financieros de
acuerdo a la
normatividad vigente

Comité de Gestion

de Condiciones
Operativas

Y

D3S11C3
Generacion o]
captacion de los
recursos financieros
de la IE segln
normativa

Y

D3S11C4

Registro oportuno en
el sistema de
informacion de
mantenimiento

Y

D3S11C5

Planificacion de la
gestion de recursos
financieros de
acuerdo a la
normatividad vigente
Y

D3S11C6

Recursos financieros
se utilizan en

19 La subdimension Gestién transparente de los recursos financieros no se considera en la evaluacion del
desempefio de subdirectores de EBE.
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
(Muy deficiente) (En proceso) (Suficiente) (Destacado)
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
beneficio de la IE
Y
D3S11C7

Gestion de recursos
propios segun lo
planificado y
rendicién de cuentas

b) Tabla detallada de los criterios exigidos para alcanzar cada nivel de la subdimension

NIVEL 1
No cumple con lo exigido en el nivel 2.
NIVEL 2
Criterio D3S11C1.: El directivo demuestra que la gestion de los recursos financieros de la
IE, sean estos generados o captados por ella®® o asignados por el sistema educativo, se
realiza de manera proba.
Indicador: El directivo no ha recibido sancién administrativa (o de tenerla, esta ha
sido declarada nula) durante su Ultimo periodo de ratificacion por realizar una
captacion indebida o uso inadecuado de los recursos financieros de la IE.
Medio de verificacion: Reporte del Area u Oficina de Recursos Humanos de la
UGEL o la que haga sus veces.
Fuente de informacion: Sistema de Monitoreo de Expedientes (SIMEX) y Sistema
Informético de Escalafon
Responsable: Comité de Evaluacion

Y
Criterio D3S11C2: En la IE se ha constituido el Comité de Gestion de Condiciones
Operativas, de acuerdo con la normatividad vigente.
Indicador: El directivo muestra que en la IE el Comité de Gestion de Condiciones
Operativas se ha conformado dentro del plazo establecido, cuenta con resolucién
directoral de conformacién y esta ha sido remitida a la instancia superior
correspondiente.
Medio de verificacién: Documentacion presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion
Y
Criterio D3S11C3: La generacidn o captacion de los recursos financieros de la IE se realiza
de acuerdo con la normatividad vigente.
Indicador: El directivo muestra que en la IE la generacion o captacion de recursos
financieros se realiza mediante actividades permitidas (recursos propios generados
por la IE?!, donaciones de personas naturales o juridicas, e ingresos provenientes
de actividades productivas y empresariales).

20 Recursos propios generados por la IE, donaciones de personas naturales o juridicas, e ingresos provenientes
de actividades productivas y empresariales.

21 Se denominan recursos propios a los ingresos generados y administrados por la misma IE por diferentes
conceptos, excluyendo los provenientes del tesoro publico, destinados al mejoramiento institucional del servicio
educativo. Estos conceptos son: a) Arrendamiento a plazo fijo no mayor a un afio de terrenos, campos deportivos,
piscinas, auditorios, ambientes, equipos y espacios disponibles, sin afectar el normal desarrollo del servicio
educativo, b) Desarrollo de actividades culturales, deportivas y sociales, siempre que no contravengan los fines
educativos, ni afecten el orden publico, y c) Servicios de extension educativa relacionados con el acompafiamiento
0 recuperacion pedagdgica a las y los estudiantes; capacitacion y actualizacion a docentes y a la comunidad en
general y reconversién laboral.
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Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el

directivo que incluye una declaracién jurada en la que se consignan las actividades

realizadas para la generacion de recursos financieros.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Este criterio no aplica a las IIEE que no hayan generado o captado recursos
financieros durante el periodo que haya establecido el Comité de Evaluacion. Para contar
con el sustento correspondiente, el Comité de Evaluacion debe solicitar al directivo
evaluado la declaracién jurada de no haber realizado dichas acciones.

NIVEL 3
Criterio D3S11C1
Y
Criterio D3S11C2
Y
Criterio D3S11C3
Y
Criterio D3S11C4: El directivo, durante su ultimo periodo de ratificacion, ha rendido cuentas
de forma oportuna la informaciéon sobre el uso del recurso financiero asignado para el
mantenimiento y/o acondicionamiento del local educativo en el sistema de informacion de
mantenimiento correspondiente.
Indicador: La Declaracion de Gastos del mantenimiento y/o acondicionamiento del
local educativo u otros en el sistema de informacion de mantenimiento
correspondiente, realizada por el directivo cuando ha sido responsable de
mantenimiento, cuenta con estado verificado y/o aprobado en los plazos
establecidos.
Medio de verificacion: Estado final en la base de datos del sistema de informacion
de mantenimiento del PRONIED.
Fuente de informacion: Base de datos del sistema de informacion de
mantenimiento del PRONIED
Responsable: Comité de Evaluacion
Nota: Este criterio no aplica a los directivos de las IIEE que no han contado con recurso
financiero asignado para el mantenimiento y/o acondicionamiento del local educativo
durante todo su ultimo periodo de ratificacion. Para determinar esta situacion, el Comité de
Evaluacién debe contar con el sustento correspondiente.
Y
Criterio D3S11C5: En la IE la planificacion de la gestion de recursos financieros se realiza
de acuerdo a la normatividad vigente.
Indicador 1: El directivo muestra que la IE cuenta con el Plan Anual de Gestion de
Recursos Propios y Actividades Productivas y Empresariales.
Medio de verificacién: Documentacion presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: El directivo muestra que la |IE cuenta con presupuesto para la ejecucion
del Plan Anual de Gestion de Recursos Propios y Actividades Productivas y
Empresariales.

Medio de verificacién: Documentacion presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 3: El directivo muestra que en la IE las actividades para la gestion de
recursos financieros se encuentran en el Plan Anual de Trabajo (PAT).
Medio de verificacion: Documentacion presentada por el directivo.
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Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia
Responsable: Comité de Evaluacion

NIVEL 4
Criterio D3S11C1

Y

Criterio D3S11C2

Y

Criterio D3S11C3

Y

Criterio D3S11C4

Y

Criterio D3S11C5

Y

Criterio D3S11C6: Los recursos financieros de la |IE se utilizan en beneficio de esta.

Y

Criterio D3S11C7: En la IE la gestion de los recursos propios se lleva a cabo segun lo
planificado y su rendicion de cuentas se realiza de acuerdo con la normatividad vigente.

Nota: Para el cumplimiento de este criterio se requiere que el directivo haya cumplido con
el criterio D3S11C5.

Indicador: EIl directivo muestra que los recursos financieros de la IE sean estos
generados o captados por ella o asignados por el sistema educativo, se utilizan en
beneficio de esta.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 1: El directivo muestra que en la IE se administran los recursos
recaudados de acuerdo con lo planificado en el Plan Anual de Gestion de Recursos
Propios y Actividades Productivas y Empresariales.

Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 2: En la IE se da cuenta del uso de los recursos financieros generados
por esta ante el CONEI, segun el periodo establecido en la normatividad vigente.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion

Indicador 3: En la IE se da cuenta del uso de los recursos financieros generados
por esta ante la UGEL segun el periodo establecido en la normatividad vigente.
Medio de verificacion: Respuestas brindadas y documentacién presentada por el
directivo.

Instrumento: Guia de entrevista basada en evidencia

Responsable: Comité de Evaluacion
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Anexo VI:
Modelo de declaracion jurada para quien tiene previsto integrar el Comité de
Evaluacion (*)

Yo, ,
identificado(a) con documento de identidad N.°
, Yy con domicilio actual en

, quien

tiene previsto integrar el Comité de Evaluacion

, declaro bajo juramento
no encontrarme inmerso en ninguno de los impedimentos o causales de abstencion
sefialados en los numerales 5.1.4.1.7 y 5.1.4.1.8 de la norma técnica que regula la
Evaluacién del desempefo en cargos directivos de instituciones educativas de Educacion
Basica - 2024, en el marco de la Carrera Publica Magisterial de la Ley de Reforma
Magisterial, aprobada por RVM N.° __ -2024-MINEDU.

Asimismo, declaro que, si durante el desarrollo de la evaluacion incurriese en alguna de
las causales anteriormente mencionadas, procederé de acuerdo con lo sefalado en la
mencionada norma técnica y en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.

Me ratifico en lo expresado, en sefial de lo cual firmo la presente, de conformidad con lo
establecido en el articulo 51 del Texto Unico Ordenado (TUO) de la Ley N.° 27444, Ley
de Procedimiento Administrativo General (LPAG) y, en caso de resultar falsa la
informacién que proporciono, me sujeto a los alcances de lo establecido en el articulo 411
del Codigo Penal, concordante con el articulo 34 del TUO de la LPAG.

En la ciudad de , el de del20 .

Firma:
Nombres y apellidos:
Documento de identidad:

(*) Nota: El presente modelo de declaracion jurada es de caracter referencial, el cual contiene
los aspectos minimos que se deben considerar para estos casos; por lo que queda a
discrecion de la DRE o la UGEL efectuar los ajustes que estime pertinente en funcién a cada
situacion en patrticular.
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Anexo VII:
Modelo de Resolucion de Conformacion de Comité de Evaluacién (*)

RESOLUCION XXXXXXX N° XXXXXXXXXXX
Ciudad, xx, de xxxxx, 202x
VISTOS, el Expediente N° xxxx-202X y el Informe N° XXxXX;
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 79 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, determina que el
Ministerio de Educacién es el Organo de Gobierno Nacional que tiene por finalidad definir,
dirigir y articular la politica de educacién, recreacion y deporte, en concordancia con la
Politica General del Estado;

Que, el articulo 15 de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial (LRM), sefiala que
el Ministerio de Educacién establece la politica y las normas de evaluacion docente, y
formula los indicadores e instrumentos de evaluacion; y, en coordinacion con los gobiernos
regionales, es responsable de disefar, planificar, monitorear y evaluar los procesos para el
ingreso, permanencia, ascenso y acceso a cargos dentro de la Carrera Publica Magisterial
(CPM), asegurando su transparencia, objetividad y confiabilidad;

Que, el articulo 33 de la LRM establece que el profesor, con reserva de su plaza, puede
acceder a otros cargos de las areas de desempefo laboral por concurso y por un periodo de
cuatro afios. Al término del periodo de gestion es evaluado para determinar su continuidad
en el cargo hasta por un periodo adicional o su retorno al cargo docente. En los supuestos
de los cargos de especialista en educacion y directivos de institucion educativa, pueden ser
ejercidos de manera continua siempre y cuando superen la evaluaciéon de desempefio cada
cuatro afos;

Que, asimismo, de conformidad con lo sefialado en el articulo 38 de la LRM, el
desempenio del profesor en el cargo es evaluado de forma obligatoria al término del periodo
de su gestion. La aprobacién de esta evaluacion determina su continuidad en el cargo y la
desaprobacion, su retorno al cargo docente;

Que, segun lo sefialado en el numeral 62.1 del articulo 62 del Reglamento de la LRM,
aprobado por Decreto Supremo N° 004-2013-ED, la evaluacion del desempefio en el cargo
tiene como objetivo comprobar la eficacia y eficiencia del profesor en el ejercicio del cargo.
Se realiza en base a los indicadores de desempefio establecidos para el respectivo tipo de
cargo;

Que, segun lo sefialado en el numeral 62.3 del articulo 62 del Reglamento de la LRM,
la ratificacion del profesor que accede a cargos directivos de institucién educativa y de
especialista en educacion de DRE y UGEL se realiza por un periodo o periodos adicionales
continuos. Las ratificaciones sefialadas estan sujetas a la aprobacion de la evaluacion de
desempernio en el cargo. El profesor que no es ratificado en cualquiera de los cargos a los
gue accedi6 por concurso, retorna a su plaza reservada.

Que, el numeral 65.1 del articulo 65 del Reglamento de la LRM establece que el Comité
de Evaluacién es un érgano de caracter temporal que tiene a su cargo los procesos de
evaluacion que le competen, gozan de autonomia en sus decisiones y sus funciones son
indelegables. Es responsable de las decisiones que adopte;
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Que, en atencién a lo sefialado mediante la Resolucién Viceministerial N° XX-2024-
MINEDU, se aprobé la norma técnica que regula la Evaluacién del desempefio en cargos
directivos de instituciones educativas de Educacion Basica - 2024, en el marco de la Carrera
Publica Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial.

Que, mediante Resolucion N° xxxx de fecha xxxxxxx, se designd/encargo en el cargo
xxxxX al sefior (a) Xxxxxx, a quien se propone para que integre el Comité de Evaluacién en
calidad de primer miembro (presidente);

Que, mediante Resolucidn N° xxxx de fecha xxxxxxx, se designd/encarg6 en el cargo
xxxxX al sefior (a) xxxxx, a quien se propone para que integre el Comité de Evaluacién en
calidad de segundo miembro;

Que, mediante Resolucidon N° xxxx de fecha xxxxxxx, se designé/encarg6 en el cargo
Xxxxx al sefior (a) Xxxxxx, a quien se propone para que integre el Comité de Evaluacion en
calidad de tercer miembro;

Que, los sefiores, xxxxxxxxXx, al haber sido designados o encargados en los cargos
gue establecen el numeral 63.6 del articulo 63 del Reglamento de la LRM, en concordancia
con los numerales 5.1.4.1.2 y 5.1.4.1.3 de la norma técnica (segun corresponda), y los
establecidos en el Anexo X de la misma norma; cumplen con los requisitos necesarios para
conformar el mencionado Comité, ademas de haber suscrito la Declaracion Jurada mediante
la cual se deja constancia que no se encuentra inmerso en los impedimentos o en las
causales de abstencién previstos en los numerales 5.1.4.1.7 y 5.1.4.1.8 de la citada norma
técnica;

Que, mediante Oficio N° XX-2024-MINEDU/VMGP-DIGEDD del XX de XXX de 2024,
se aprobd el cronograma de actividades de la Evaluacion del desempefio en cargos
directivos de instituciones educativas de Educacion Bésica - 2024, en el marco de la Carrera
Publica Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial, el cual establece que la conformacion
de los Comités de Evaluacion debe de efectuarse durante el periodo del XX de XXXX de
2024 al XX de XXXX de 2024;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial y en
su reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2013-ED; vy, en la norma técnica
aprobada con Resolucion Viceministerial N° XX-2024-MINEDU;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- CONFORMAR, a partir de la fecha de expedicion de la presente
Resolucion, el Comité de Evaluacion de la Evaluacion del desempefio en cargos directivos
de instituciones educativas de Educacion Bésica - 2024, en el marco de la Carrera Publica
Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial, correspondiente a la UGEL XXXXXXX de la
siguiente manera:

Comité de Evaluacion de XXXXX N° XX

Nombre| DNI | Cargo del Puesto y/o Cargo en el Correo NUumero de
Modalidad o nivel Comité electronico | Teléfono
Primer miembro
(Presidente)
Segundo miembrg
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| | | | Tercer miembro | | |

Articulo 2.-.NOTIFICAR la presente resolucion a los integrantes del Comité de
Evaluacion.

Articulo 3.-.REMITIR una copia de la presente Resolucion a la Direccién de
Evaluacién Docente del Ministerio de Educacién, conjuntamente con la Declaracion Jurada
suscrita por cada uno de los integrantes del Comité de Evaluacion en la cual declaran no
encontrarse inmerso en los impedimentos o causales de abstencion previstos en los
numerales 5.1.4.1.7 y 5.1.4.1.8 de la norma técnica.

Registrese, comuniquese y publiquese.

(*) Nota: El presente modelo de resolucion es de caréacter referencial, el cual contiene los
aspectos minimos que se deben considerar para estos casos; por lo que queda a discrecion
de la DRE o la UGEL efectuar los ajustes que estime pertinente en funcién a cada situacion
en particular, asi como adecuarlo para la conformacion de los Comités de Evaluacion de una
IE publica de gestién privada por convenio o en una IE de gestion privada con un cuarto
miembro.
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Anexo VIII:
Modelo de Resolucion de Reconformacién de Comité de Evaluacion (*)

RESOLUCION XXXXXXX N° XXXXXXXXXXX
Ciudad, xx, de xxxxx, 202x

VISTOS, el Expediente N° xxxx-202x y el Informe N° xxxxx (los informes y otros
documentos que sirvieron de sustento para la reconformacion del Comité);

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 79 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, determina que el
Ministerio de Educacion es el Organo de Gobierno Nacional que tiene por finalidad definir,
dirigir y articular la politica de educacién, recreacion y deporte, en concordancia con la
Politica General del Estado;

Que, el articulo 15 de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial (LRM), sefiala que
el Ministerio de Educacién establece la politica y las normas de evaluacién docente, y
formula los indicadores e instrumentos de evaluacion; y, en coordinacién con los gobiernos
regionales, es responsable de disefar, planificar, monitorear y evaluar los procesos para el
ingreso, permanencia, ascenso y acceso a cargos dentro de la Carrera Publica Magisterial
(CPM), asegurando su transparencia, objetividad y confiabilidad;

Que, el articulo 33 de la LRM establece que el profesor, con reserva de su plaza, puede
acceder a otros cargos de las areas de desempefio laboral por concurso y por un periodo de
cuatro afios. Al término del periodo de gestion es evaluado para determinar su continuidad
en el cargo hasta por un periodo adicional o su retorno al cargo docente. En los supuestos
de los cargos de especialista en educacion y directivos de institucion educativa, pueden ser
ejercidos de manera continua siempre y cuando superen la evaluacion de desempefio cada
cuatro afos;

Que, asimismo, de conformidad con lo sefialado en el articulo 38 de la LRM, el
desempenio del profesor en el cargo es evaluado de forma obligatoria al término del periodo
de su gestién. La aprobacién de esta evaluacion determina su continuidad en el cargo y la
desaprobacion, su retorno al cargo docente;

Que, segun lo sefialado en el numeral 62.1 del articulo 62 del Reglamento de la LRM,
aprobado por Decreto Supremo N° 004-2013-ED, la evaluacion del desempefio en el cargo
tiene como objetivo comprobar la eficacia y eficiencia del profesor en el ejercicio del cargo.
Se realiza en base a los indicadores de desempefo establecidos para el respectivo tipo de
cargo;

Que, segun lo sefialado en el numeral 62.3 del articulo 62 del Reglamento de la LRM,
la ratificacion del profesor que accede a cargos directivos de institucién educativa y de
especialista en educacion de DRE y UGEL se realiza por un periodo o periodos adicionales
continuos. Las ratificaciones sefialadas estan sujetas a la aprobacion de la evaluacion de
desempeiio en el cargo. El profesor que no es ratificado en cualquiera de los cargos a los
gue accedi6 por concurso, retorna a su plaza reservada.

Que, el numeral 65.1 del articulo 65 del Reglamento de la LRM establece que el Comité

de Evaluacion es un érgano de caracter temporal que tiene a su cargo los procesos de
evaluacion que le competen, gozan de autonomia en sus decisiones y sus funciones son
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indelegables. Es responsable de las decisiones que adopte;

Que, en atencion a lo sefialado mediante la Resolucion Viceministerial N° XX-2024-
MINEDU, se aprob6 la norma técnica que regula la Evaluacion del desempefio en cargos
directivos de instituciones educativas de Educacion Basica - 2024, en el marco de la Carrera
Publica Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial.

Que, mediante Resolucion N° xxxx de fecha xxxxxxx, se conformd el Comité de
Evaluacién de la Evaluacion del desempefio en cargos directivos de instituciones educativas
de Educacion Bésica - 2024, en el marco de la Carrera Publica Magisterial de la Ley de
Reforma Magisterial, correspondiente a la UGEL XXXXXXX;

Que, mediante Oficio N° xxxxx de fecha xxxxxx, el integrante xxxxxxx (precisar nombre
y cargo) informd sobre su impedimento, la causal de abstencion o comunicé la pérdida de
titularidad, por xxxxxxxxxx (describir los hechos), situacién que se encuentra prevista en el
(citar el numeral o literal en el cual se establece el
impedimento, la causal de abstencion o pérdida de titularidad de la norma técnica o el TUO
de la LPAG o la pérdida de titularidad);

(En los casos que la reconformacion del Comité de evaluacion no requiere de autorizacion
de la DIED, se debe considerar los siguientes parrafos)

Que, el Sr. (hombre y apellidos) quien ocupa el cargo de xxxxx no puede ser
considerado como integrante del Comité de Evaluacion debido a que xxxx (se debe precisar
el impedimento o causal de abstencion y la Resolucién que acepta su abstencién de ser el
caso, o sobre la pérdida de titularidad);

Que, en ese sentido, se conforma el Comité de Evaluacién con alguno o algunos de
los cargos autorizados en el Anexo X de la norma técnica (este parrafo es agregado en los
casos que correspondan), conforme a lo dispuesto en el numeral 5.1.4.2.5 de la norma
técnica;

(En los casos que la reconformacion del Comité de evaluacion requiere de autorizacion de
la DIED se debe considerar los siguientes parrafos)

Que, segun lo dispuesto en el numeral 5.1.4.1.10 de la norma técnica que regula la
evaluacion, en los casos en los que el miembro reemplazante del Comité de Evaluaciéon
elegido por la DRE o UGEL incumple con los requisitos establecidos en el numeral 5.1.4.2.4
de la misma norma o tiene un cargo diferente a los autorizados en el Anexo X de la norma
técnica, la DRE o UGEL debe solicitar la autorizacion de la DIED antes de su designacion,
por tratarse de una conformacién o reconformacién del Comité de Evaluacion con
integrantes distintos a los previstos en la presente norma técnica y en el Reglamento de la
LRM,;

Que, la UGEL (o DRE en los casos que corresponda) no cuenta con ninguno de los
cargos autorizados para reemplazar al xxx (primer, segundo o tercer miembro del Comité de
Evaluacion de UGEL), previstos en el Anexo X de la norma técnica por los siguientes motivos
xxXxxx (explicar detalladamente dichos motivos);

Que, mediante Oficio N° xxxx de fecha xxxxx, se requirié a la DIED la autorizacion
para que el xxxxxx (nombre del miembro a reemplazar) sea reemplazado por XXXXXxX
(nombre del miembro reemplazante), quien ocupa el cargo de XXXXX (encargado o
designado y si forma parte de CPM); y, en atencién a dicho requerimiento, mediante Oficio
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N° xxxxx, la DIED autorizé la reconformacion del Comité de Evaluacién con un integrante
diferente al previsto en el Reglamento de la LRM y la norma técnica;

Que, habiéndose autorizado por la DIED para que el XXXXXXX (nombre del miembro
a reemplazar) sea reemplazado por xxxxxxx (nombre del miembro reemplazante), con el
cargo de xxxx (indicar cargo del miembro reemplazante), se debe aprobar la reconformacién
del Comité de Evaluacién con un nuevo integrante;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial y en
su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2013-ED; vy, en la norma técnica
aprobada con Resolucién Viceministerial N° xxx-202x-MINEDU;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- ACEPTAR la abstencidon del xxxxx (nombre y cargo del integrante
que se abstiene) por encontrarse inmerso en la causal prevista en el
(citar el numeral o literal en el cual se establece el
impedimento o la causal de abstencion de la norma técnica o el TUO de la LPAG)?.

Articulo 2.- RECONFORMAR, a partir de la fecha de expedicion de la presente
Resolucion, el Comité de Evaluacion de la Evaluacion del desempefio en cargos directivos
de instituciones educativas de Educacion Basica - 2024, en el marco de la Carrera Publica
Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial; siendo que el Sr. XXXXXXX (nombre del
miembro a reemplazar), serd reemplazado por el Sr. XXXXXX (nombre del miembro
reemplazante ); y quedando la siguiente nueva conformacion:

Nombre DNI Cargo del Cargo en el Correo |Numero de
Puesto y/o Comité electronico| Teléfono
Modalidad o
nivel

Primer miembro
(Presidente)
Segundo miembrg
Tercer miembro

Articulo 3.-.NOTIFICAR la presente resolucion a los integrantes del Comité de
Evaluacion.

Articulo 4.-.REMITIR una copia de la presente Resolucion a la Direccién de
Evaluacion Docente del Ministerio de Educacién, conjuntamente con la Declaracion Jurada
suscrita por cada uno de los integrantes del Comité de Evaluacion en la cual declaran no
encontrarse en alguno de los impedimentos o causales de abstencidén previstas en los
numerales 5.1.4.1.7 y 5.1.4.1.8 de la norma técnica.

Registrese, comuniquese y publiguese.

(*): Nota: El presente modelo de resolucion es de caracter referencial, el cual contiene los aspectos
minimos que se deben considerar para estos casos; por lo que queda a discrecion de la DRE o la UGEL
efectuar los ajustes que estime pertinente en funcién a cada situacién en particular, asi como adecuarlo
para la reconformacion de los Comités de Evaluacion de una IE publica de gestion privada por convenio
0 en una IE de gestion privada con un cuarto miembro.

22 Este articulo solo debe considerarse de darse una reconformacion a partir de que un miembro se encuentra
inmerso en un impedimento o invocd una causal de abstencion, mas no deberia considerarse para los casos de
reconformacién por pérdida de titularidad.

Pagina 191 de 201



Cadigo

T “NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPERO EN CARGOS DIRECTIVOS DE

¢ > 5 INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA - 2024, EN EL MARCO DE LA

g PERU | Ministerio CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL” NT-  -O1-MINEDU
de Educacion

Anexo IX:
Formato de solicitud de autorizacion para conformar o reconformar el Comité de
Evaluacion

Sefiores: Direccion de Evaluacion Docente

Asunto: Solicitud de autorizacién de integrante/es del/los Comité/s de Evaluacion
diferente(s) a lo sefialado en la norma técnica que regula la Evaluacion del desempefio en
cargos directivos de instituciones educativas de Educacion Bésica - 2024, en el marco de la
Carrera Publica Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial.

Importante: Su despacho debe tener en cuenta que la presente solicitud de autorizacion se
realiza debido a que los integrantes se encuentran inmersos en un impedimento, han
invocado una de las causales de abstencién o han perdido la titularidad y los integrantes
reemplazantes son distintos a los sefialados en la norma técnica, o a los autorizados segun
el Anexo X de la mencionada norma.

Solicitud: Solicito autorizacion para conformar o reconformar el/los Comité(s) de Evaluacion
N° XX, con los integrantes que se detalla a continuacion:

Comité de Evaluacion de UGEL N° x (sefalar el numero del Comité que desea conformar
o reconformar)

CARGO DEL
CARGO EN EL PUESTO Y/O NOMBRES Y DNI
COMITE MODALIDAD O APELLIDOS
NIVEL

Primer miembro
(Presidente)
Segundo
miembro
Tercero
miembro

(Senalar el motivo por el cual no es viable conformar o reconformar el Comité de Evaluacion
con el integrante que establece la norma técnica)

Nota: Las solicitudes de autorizaciones se realizan siempre y cuando los miembros
reemplazantes sean distintos a los sefalados en la norma técnica y previamente han
agotada las alternativas establecidas en el Anexo X de la norma técnica.

Pagina 192 de 201



Cadigo

T “NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPERO EN CARGOS DIRECTIVOS DE

¢ > 5 INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA - 2024, EN EL MARCO DE LA

gﬂ PERU | Ministerio CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL” NT-  -O1-MINEDU
de Educacion

Anexo X:
Miembros reemplazantes para la conformacién o reconformacién del Comité
Evaluacion

A. Comité de Evaluacion de UGEL

Conformacioén segun laLRMy

Conformacién o reconformacién
su reglamento

Miembros segun la LRM Miembros reemplazantes autorizados
y su reglamento por la norma técnica (*)

a) Director designado o encargado de otra
UGEL que pertenezca a la misma
jurisdiccion.

De no ser posible conformar con el miembro
detallado previamente, es posible conformar
y/o reconformar el Comité de Evaluacion con
los siguientes cargos:

Primera opcion:

Director de la UGEL b) Especialista en Educacién designado o

encargado de la UGEL que se encuentre
al menos en la quinta escala magisterial, o
c) Especialista en Educacion designado o
encargado de otra UGEL que pertenezca
a la misma jurisdiccion y se encuentre al
menos en la quinta escala magisterial, o
d) Especialista en Educacion designado o
encargado de la DRE que se encuentre al
menos en la quinta escala magisterial.

ler miembro a) Jefe del Area de Gestion Pedagdgica
Presidente designado o encargado de otra UGEL que
pertenezca a la misma jurisdiccion; o
b) Director de  Gestidn Pedagogica
designado o encargado de la DRE.

De no contar con los miembros detallados en
Segunda opcion: los literales a) y b), es posible conformar y/o
Jefe del Area de reconformar el Comité de Evaluacioén con los

Gestion Pedagbgica | siguientes cargos:

de la UGEL
(o el que haga de c) Especialista en Educacion designado o
sus veces para la encargado de la UGEL que se encuentre
jurisdiccién de Lima al menos en la cuarta escala magisterial, 0
Metropolitana) d) Especialista en Educacion designado o

encargado de otra UGEL que pertenezca
a la misma jurisdiccion y se encuentre al
menos en la cuarta escala magisterial, o
e) Especialista en Educacion designado o
encargado de la DRE que se encuentre al
menos en la cuarta escala magisterial.
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2do miembro

Primera opcion:
Jefe del Area de
Gestion Pedagogica
de la UGEL
(o el que haga de
sus veces para la
jurisdiccion de Lima
Metropolitana)

a) Jefe del Area de Gestion Pedagodgica
designado o encargado de otra UGEL que
pertenezca a la misma jurisdiccion; o

b) Director de  Gestidn Pedagogica
designado o encargado de la DRE.

De no contar con los miembros detallados en
los literales a) y b), es posible conformar y/o
reconformar el Comité de Evaluacion con los
siguientes cargos:

c) Especialista en Educacion designado o
encargado de la UGEL que se encuentre
al menos en la cuarta escala magisterial, 0

d) Especialista en Educacion designado o
encargado de otra UGEL que pertenezca
a la misma jurisdiccion y se encuentre al
menos en la cuarta escala magisterial, o

e) Especialista en Educacion designado o
encargado de la DRE que se encuentre al
menos en la cuarta escala magisterial.

Segunda opcion:
Especialista en
Educacion de la

UGEL

a) Especialista en Educacion designado o
encargado de otra UGEL que pertenezca
a la misma jurisdiccion, que se encuentre
al menos en la cuarta escala magisterial, o

b) Especialista en Educacion designado o
encargado de la DRE que se encuentre al
menos en la cuarta escala magisterial.

3er miembro

Especialista en
Educacion de la
UGEL, de la misma
modalidad y nivel
gue el evaluado

a) Especialista en Educacién designado o
encargado de otra UGEL que pertenezca
a la misma jurisdiccion, de la misma
modalidad y nivel que el evaluado.

b) Especialista en Educacion designado o
encargado de la DRE de la misma
modalidad y nivel que el evaluado.

De no contar con los Especialistas en
Educacion detallados en los literales a) y b),
en el mismo nivel o modalidad que el
evaluado es posible conformar y/o
reconformar el Comité de Evaluacion
teniendo en cuenta lo siguiente:

Para EBR nivel Inicial:

- Especialista en Educacion de la UGEL,
correspondiente al nivel Primaria o de
EBE.

- Especialista en Educacion de la DRE,
nivel Primaria o de EBE.

Para EBR nivel Primaria:
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- Especialista en Educacion de la UGEL,
correspondiente al nivel Secundaria o de
EBE.

- Especialista en Educacion de la DRE,
correspondiente al nivel Secundaria o
EBE.

Para EBR nivel Secundaria:

- Especialista en Educacion de la UGEL,
correspondiente al nivel Primaria o de
EBA.

- Especialista en Educacién de la DRE,
correspondiente al nivel Primaria o de
EBA.

Para EBA:

- Especialista en Educacion de la UGEL,
correspondiente a EBR nivel Secundaria.

- Especialista en Educacién de la DRE,
correspondiente a EBR nivel Secundaria.

Para EBE:

- Especialista en Educacion de la UGEL,
correspondiente a EBR nivel Inicial o
Primaria.

- Especialista en Educacién de la DRE,
correspondiente a EBR nivel Inicial o
Primaria.

(*) Nota: En caso la DRE o UGEL no cuenten con los miembros autorizados en el
presente Anexo, puede solicitar la autorizacion a la DIED para conformar el Comité de
Evaluacién con integrantes diferentes a lo establecido en la norma técnica, teniendo en
cuenta el modelo de solicitud previsto en el Anexo IX. La casuistica depende de la
estructura de la DRE o la UGEL, segun corresponda.
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B. Comité de Evaluacion de DRE

Conformacioén segun laLRMy

Conformacion y/o reconformacion
su reglamento

Miembros segun la LRM
y su reglamento

Miembros reemplazantes autorizados
por la norma técnica (**)

Primera opcion:
Director de la DRE

a) Gerente de Desarrollo Social del GORE.

De no ser posible conformar con el miembro
detallado previamente, es posible conformar
y/o reconformar el Comité de Evaluacién con
el siguiente cargo:

b) Especialista en Educacion designado o

ler miembro encargado de la DRE que se encuentre al
Presidente menos en la quinta escala magisterial.
Segunda opcion:
Director de Gestion | a) Especialista en Educacién designado o
Pedagdgica de la encargado de la DRE que se encuentre al
DRE menos en la cuarta escala magisterial, o
(o el que hagade | b) Especialista en Educacion designado o
sus veces para la encargado de UGEL que pertenezca a la
DRE Lima misma jurisdiccion y se encuentre al
Metropolitana) menos en la cuarta escala magisterial.
Primera opcion:
Director de Gestion | a) Especialista en Educacion designado o
Pedagdgica de la encargado de la DRE que se encuentre al
DRE menos en la cuarta escala magisterial, o
(o el que haga de b) Especialista en Educacion designado o
sus veces para la encargado de UGEL que pertenezca a la
DRE Lima misma jurisdiccibn y se encuentre al
2do miembro Metropolitana) menos en la cuarta escala magisterial.

Segunda opcion:
Especialista en
Educacion de la

DRE

a) Especialista en Educacion designado o
encargado de UGEL que pertenezca a la
misma jurisdiccion y se encuentre al
menos en la cuarta escala magisterial.

3er miembro

Especialista en
Educacion de la
DRE, de la misma
modalidad y nivel
del directivo
evaluado

a) Especialista en Educacion designado o
encargado de UGEL que pertenezca a
la misma jurisdiccién, de la misma
modalidad y nivel que el directivo
evaluado.

De no contar con el Especialista en
Educacion detallado en el literal a), en el
mismo nivel y modalidad que el directivo
evaluado es posible conformar y/o
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reconformar el Comité de Evaluacion
teniendo en cuenta lo siguiente:

Para EBR nivel Inicial:

- Especialista en Educacion de DRE, nivel
Primaria o de EBE.

- Especialista en Educacion de UGEL que
pertenezca a la misma jurisdiccién,
correspondiente al nivel Primaria o de
EBE.

Para EBR nivel Primaria:

- Especialista en Educaciéon de DRE,
correspondiente al nivel Secundaria o
EBE.

- Especialista en Educacion de UGEL que
pertenezca a la misma jurisdiccion,
correspondiente al nivel Secundaria o de
EBE.

Para EBR nivel Secundaria:

- Especialista en Educacién de DRE,
correspondiente al nivel Primaria o de
EBA.

- Especialista en Educacion de UGEL que
pertenezca a la misma jurisdiccién,
correspondiente al nivel Primaria o de
EBA.

Para EBA:

- Especialista en Educacion de DRE,
correspondiente a EBR nivel Secundaria.

- Especialista en Educacion de UGEL que
pertenezca a la misma jurisdiccion,
correspondiente a EBR nivel Secundaria.

Para EBE:

- Especialista en Educacion de DRE,
correspondiente a EBR nivel Inicial o
Primaria.

- Especialista en Educacion de UGEL que
pertenezca a la misma jurisdiccién,
correspondiente a EBR nivel Inicial o
Primaria.

(**) Nota: En caso la DRE o UGEL no cuenten con los miembros autorizados en el
presente Anexo, puede solicitar la autorizacién a la DIED para conformar el Comité de
Evaluacion con integrantes diferentes a lo establecido en la norma técnica, teniendo en
cuenta el modelo de solicitud previsto en el Anexo IX. La casuistica depende de la
estructura de la DRE o la UGEL, segun corresponda.
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Anexo XI:
Modelo de convocatoria para la aplicacidn del instrumento a cargo del Comité de
Evaluacion (*)

, de de 202__
Sefior(a),
[Nombres y apellidos]
[Cargo del directivo]
[Direccién del domicilio o correo electrénico]
[Region]
Presente. —

ASUNTO: Convocatoria a la realizacion de actividades de la Evaluacién del desempefio en
cargos directivos de instituciones educativas de Educacion Basica - 2024, en el
marco de la Carrera Publica Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirnos a usted a fin de saludarle cordialmente en atencion a las funciones que nos
han sido encomendadas en la RVM N° _ -2024-MINEDU que aprueba la norma técnica
denominada Norma que regula la Evaluacion del desempefio en cargos directivos de
instituciones educativas de Educacién Béasica - 2024, en el marco de la Carrera Publica
Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial. De acuerdo con el cronograma de esta
evaluacién, procedemos a comunicarle la informacion correspondiente a las actividades que
forman parte de su evaluacion:

- Sobre la aplicacion del instrumento Guia de entrevista basada en evidencia

Fechay hora de la entrevista:
Lugar de la entrevista:
Documentacién a presentar y entregar el dia de la entrevista, segun el perfil del directivo
evaluado:

Subdimension Criterio Evidencia que presentar

S1 Planificacidn curricular D1S1C4

S2 Monitoreo de la practica D1S2C2

pedagdgica en el aula D1S2C4
D1S2C6

S3 Fortalecimiento de las D1S3C1

competencias docentes D1S3C6
D1S3C7
D1S3C10

S4 Seguimiento al progreso D1Ss4C1

de los aprendizajes D1S4C1 _EBA
D1S4C1 EBE
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Evidencia que presentar

D1S4C2
D1S4C2_EBA
D1S4C2_EBE

D1S4C3
D1S4C3_EBA
D1S4C3_EBE

D1S4C4
D1S4C4_EBA
D1S4C4_EBE

D1S4C5

D1S4C8

S5 Participacion de la
comunidad educativa para el
bienestar escolar

D2S5C1
(Solo director)

D2S5C2
D2S5C2_EBA
D2S5C2_EBE

D2S5C3
(Solo director)

D2S5C4
D2S5C4_EBA
D2S5C4_EBE

D2S5C7
D2S5C7_EBA
D2S5C7_EBE

S6 Relaciones
interpersonales en la
institucion educativa

D2S6C4
D2S6C4_EBA

S7 Gestion de la convivencia
escolar

D2S7C1

D2S7C2

D2S7C4
D2S7C4 EBA

D2S7C7
D2S7C7_EBA

S8 Seguridad y salubridad

D3S8C4

D3S8C5

D3S8C6

D3S8C8

S9 Gestion de los recursos
educativos

D3S9C1

D3S9C2

D3S9C3

D3S9C4

D3S9C5

D3S9C6

S10 Matricula 'y
preservacion del derecho a
la educacién

D3S10C3

D3S10C4

D3S10C7

S11 Gestidn transparente
de los recursos financieros

D3S11C2

D3S11C3
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Subdimension Criterio Evidencia que presentar

D3S11C5

D3S11C6

D3S11C7

La documentacién indicada debe ser presentada el dia de la entrevista, por duplicado y
acompafiada de una carta (con su respectivo cargo) dirigida al Comité de Evaluacién en
la que se detalle qué documentos esta presentando, asi como la cantidad de folios o
paginas de cada uno de estos documentos. Tome en cuenta que para la actividad de
resolucion de reclamos no se tomard en cuenta la presentacién de documentacion
adicional a la verificada el dia de la aplicacion de este instrumento.

La aplicacion de este instrumento podra reprogramarse a su solicitud, por Gnica vez y solo
por caso fortuito o fuerza mayor, siempre que cuente con el sustento correspondiente.
Para ello, usted tendra un plazo maximo de dos (2) dias habiles, desde el dia de la
inasistencia, para presentar su solicitud al siguiente medio, adjuntando el documento que
respalde el motivo de su no presentacion a la aplicacion del instrumento:

(Mesa de partes o correo electrénico)

Tome en cuenta que el no presentarse a la entrevista pese a reprogramarse a solicitud del
evaluado se considera como obstruccién al recojo de informacion, lo que conlleva a que
los criterios valorados con la informacion recolectada con el instrumento Guia de entrevista
basada en evidencia se den por no cumplidos y, ademas, se desapruebe la evaluacion.

- Sobre la presentacién y resolucion de reclamos
En caso de que desee solicitar la copia de los documentos que forman parte de su
evaluacién y/o formular un reclamo sobre los resultados preliminares de la evaluaciéon, aun
cuando el reclamo trate sobre la aplicacion de los instrumentos a cargo de la DIED, puede
efectuarlo a través del siguiente medio:

(Mesa de partes o correo electrénico)

Finalmente, le recomendamos revisar las responsabilidades que le corresponden como
directivo evaluado, las cuales se encuentran detalladas en la norma técnica que regula la
Evaluacion del desempefio en cargos directivos de instituciones educativas de Educacion
Basica - 2024, en el marco de la Carrera Publica Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial.
Asimismo, debe tomar en cuenta los plazos establecidos en el cronograma de la evaluacion
en mencion. De requerir alguna comunicacion con el Comité de Evaluacion, puede dirigirse al
siguiente correo electrénico:

Atentamente,

Firma:
Nombres y apellidos del 1° miembro (presidente):
Documento de identidad:

Firma:
Nombres y apellidos del 2° miembro:
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Documento de identidad:

Firma:
Nombres y apellidos del 3° miembro:
Documento de identidad:

NOTA: Sirvase confirmar la recepcion de la presente convocatoria. [Si la notificacion es via
correo electronico]

(*) El presente modelo de convocatoria es de caracter referencial, el cual contiene los aspectos
minimos que se deben considerar para estos casos; por lo que, en los casos que corresponda,
el Comité de Evaluacion debe efectuar los ajustes que estime pertinentes en funcion a cada
situacion en particular, asi como adecuarlo, de efectuarse de manera remota la aplicacion del
instrumento Guia de entrevista basada en evidencia, y en los casos de que se trate de una IE
publica de gestion privada por convenio o en una IE de gestion privada con un cuarto miembro.

Firmade digitalmente por:

WENTURINI CAMARENA Carlos .
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