Concurso de Acceso para Cargos Directivos y de Especialistas 2022 - 2023

Temariodela subpruebade Conocimientos de Gestion Educativa y Gestién Publica

El presente documento tiene como propdsito presentar los temas que serdn evaluados en la subprueba de
Conocimientos de Gestidon Educativa y Gestidn Publica a los participantes del Concurso de Acceso a Cargos
Directivos y de Especialistas 2022.

Tenga en cuenta que los temas en su mayoria serdn abordados a partir de situaciones que requieren aplicar los
conocimientos pedagdgicos y de gestion de manera practica. En este sentido, la prueba demanda una adecuada
comprension de los conceptos que posibilite su puesta en uso en el quehacer pedagdgico y en la gestidon de las
Instancias de Gestion Educativa Descentralizada.

1. Gestion publica y organizacion del Estado

e Caracteristicas y organizacidn del Estado peruano

e Organismos del Estado: funciones y caracteristicas

e Politicas publicas nacionales y sectoriales

e Modernizacion de la Gestidn Publica

e Gestion por procesos en entidades publicas

e Politicas educativas: Proyecto Educativo Nacional

e Procedimientos Administrativos para el ejercicio de la funcidn publica

2. Planificacion estratégica

e Diagnostico institucional: fuentes de informacidn y procesos de sistematizacion

e Analisis FODA

Marketing educativo

Objetivos y metas para la mejora del servicio educativo: metodologia SMART

Disefio de instrumentos de gestion: Proyecto Educativo Institucional (PEl) y Plan Anual de Trabajo (PAT)
Lineamientos normativos sobre los Compromisos de Desempefiio

e Lineamientos normativos sobre los Compromisos de Gestién Escolar

e Creaciony funciones de los Comités de Gestion Escolar

3. Gestidn de recursos humanos y financieros

e Gestion de los recursos financieros

e Gestion de materiales educativos, equipos e infraestructura de las IE
Mantenimiento preventivo de los locales educativos

Gestidn de recursos propios y actividades productivas

Disposiciones para el proceso de racionalizacién de plazas
Procedimientos, requisitos y condiciones para la contratacién de personal
e Desarrollo de competencias del personal

e Procedimientos y sanciones disciplinarias

e Gestion de licencias y permisos

4. Gestion comunitaria y del clima institucional

e Mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas

e Prevencion y atencion de situaciones de riesgo sanitario, accidentes o desastres que amenacen la salud,
seguridad e integridad fisica de los miembros de la comunidad educativa

e Caracteristicas del liderazgo democratico

e Cultura institucional: caracteristicas del buen clima institucional

e Prevencién y atencién de situaciones de conflicto que afectan el buen clima institucional

e Mediacion, resolucion de conflictos y comunicacidn asertiva

e Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA)



e Reconocimiento y valoracidn de la diversidad e inclusion de estudiantes con necesidades educativas
especiales (NEE)

e Prevencidn y atencidon de situaciones que amenacen o vulneren la integridad fisica o psicoldgica de los
estudiantes y otros miembros de la IE

e Protocolos de atencidn frente a situaciones de violencia escolar

5. Monitoreo y acompaiiamiento pedagégico

e Priorizacidon y focalizacidn del acompafiamiento pedagdgico

e Planificacién del monitoreo y acompaiamiento pedagdgico

e Estrategias del acompafiamiento docente: formas de intervencidn y estrategias formativas
e Instrumentos de observacion de sesiones de aprendizaje

e Retroalimentacidon al desempefio docente

e Evaluacion del impacto del monitoreo y acompaiamiento docente

6. Gestidn pedagdgica: conocimientos fundamentales para el desarrollo de aprendizajes

e Principios de la educacidn peruana

e Constructivismo y socioconstructivismo

e Enfoque por competencias en el Curriculo Nacional (competencias, capacidades, estandares y desempefios)

e Enfoques transversales en el Curriculo Nacional

e Enfoque pedagdgico en la Educacion Técnico-Productiva

e Lineamientos académicos generales en la Educacion Técnico-Productiva

e Latransitabilidad educativa

e Aprendizajes significativos

e Planificacién pedagdgica

e Adaptaciones curriculares

e Activaciony recojo de saberes previos

e Conflicto o disonancia cognitiva

e Demanda cognitiva

e Evaluacién y retroalimentacion

e Gestidn de los aprendizajes: aprendizaje autdnomo, toma de decisiones, metacognicion

e Procesos auxiliares del aprendizaje: atencién, motivacion, recuperacion, transferencia, andamiaje

e Convivencia democratica y clima de aula

e Uso de las TIC para el aprendizaje

e Trabajo cooperativo y colaborativo

e Caracteristicas y desarrollo del estudiante y su relacion con el aprendizaje: desarrollo cognitivo,
socioemocional y de la identidad

Fuentes de informacidn?

A continuacién, se presentan documentos con orientaciones, lineamientos, protocolos, guias, leyes, entre otros,
gue son relevantes para la gestién. Se recomienda realizar una lectura de estos documentos con la finalidad de
comprender el sentido de los mismos y el marco en el cual se desarrolla la gestién en las IGED.

Fuentes Generales
e Ley N.° 28044 (2003). Ley General de Educacién. Lima, Peru.

e D.SN.°011-2012-ED (2012). Reglamento de la Ley N.° 28044. (2012). Ley General de Educacion. Lima,
Perd:Ministerio de Educacion del Peru.



e Ley N.° 27815. (2002). Ley de Cddigo de Etica de la Funcién Publica. Lima, Peru: Diario Oficial El
Peruano (12 de agosto)

e Ley N.®29944. (2012). Ley de Reforma Magisterial. Lima, Peru: Diario Oficial El Peruano.
e D.S.N.2004-2013-ED. (2018). Reglamento de la Ley 29944, Ley de Reforma Magisterial.
Fuentes sobre planificacion estratégica

e R.M. N.° 196-2020-MINEDU. (2020). Norma Técnica para la implementacion de los Compromisos
de Desempefio 2020.

e R.M.N.”189-2021-MINEDU (2021). Documentos normativos que aprueba las Disposiciones para los
Comités de Gestion Escolar en las Instituciones Educativas Publicas de Educacion Bdsica

Fuentes sobre gestion de recursos humanos y financieros

e D.S. N.” 015-2020-MINEDU. (2020). Decreto que regula el procedimiento, requisitos y condiciones
para lascontrataciones de profesores y su renovacion, en el marco del contrato de servicio docente en
educacion bdsica, a que hace referencia la Ley 30328, Ley que establece medidas en materia
educativa y dicta otras disposiciones. (28 de noviembre) y su modificatoria D.S. N.° 001-2022-
MINEDU

e D.S. N.° 028-2007-ED. (2007). Reglamento de gestion de recursos propios y actividades
productivas empresariales en las instituciones educativas publicas. (9 de noviembre).

e R.M.N. 259-2020-MINEDU. (2020). Disposiciones para la Ejecucion del Programa de Mantenimiento
de Locales Educativos 2020. (02 de julio).

e R.M. N. 645-2016-MINEDU. (2016). Norma que modifica los numerales 6.1.3.1, 6.2.1.2, 6.2.2.6,
6.2.2.7, 6.2.3.1, 6.3.1, 6.4.1.1, 6.4.1.3, 6.4.2.7, 6.4.2.8, 6.4.2.11, 6.4.3.1, 6.4.3.2, 6.4.3.3, 6.4.3.5,
6.4.3.6,6.4.3.8,6.4.5.1,6.4.5.2,6.5.1,7.2.1,7.2.2,7.4,7.4.1,7.4.2, 7.4.3Y 7.10.3 de la norma técnica
denominada "Normas y procedimientos para la gestion del proceso de distribucion de materiales y
recursos educativos para las instituciones y programas educativos publicos y centro de recursos
educativos", aprobada por Resolucion Ministerial N.° 543-2013-ED, conforme al detalle contenido en
el anexo N° 1 de la presente resolucion.

e R.M. N° 0543-2013-ED. Normas y procedimientos para la gestion del proceso de distribucion de
materiales y recursos educativos para las instituciones y programas educativos publicos ycentros de
recursos educativos.

e R.V.M N.”307-2019-MINEDU (2019). Disposiciones para el proceso de racionalizacion en el marco de
la LeyN° 29944, Ley de Reforma Magisterial, en las instituciones educativas publicas de Educacion
Bdsica y Técnico — Productiva, asi como en programas educativos y su modificatoria RVM N.° 067-
2022-MINEDU.

Fuentes sobre prevencion y atencién de situaciones de riesgo y violencia escolar

e D.U.019-2019. (2019). Decreto de Urgencia que modifica la Ley N° 29988, Ley que establece medidas
extraordinarias para el personal docente y administrativo de instituciones educativas publicas y
privadas, implicado en delitos de terrorismo, apologia del terrorismo, delitos de violacion de la
libertad sexual y delitos de trdfico ilicito de drogas; crea el Registro de personas condenadas o



procesadas por delitos de terrorismo, apologia del terrorismo, delitos de violacion de la libertad sexual
y trdfico ilicito de drogas y modifica los articulos 36 y 38 del Cédigo Penal

e D.S. N.” 004-2018-MINEDU, 2018, Ministerio de Educacion del Perd [Minedu]. (2018) aprueba los
“Lineamientos para la Gestion de la Convivencia Escolar,la Prevencion y la Atencidn de la Violencia
contra Nifias, Nifios y Adolescentes”.

e R.V.M.N. 274-2020-MINEDU. (2020). Norma que aprueba la actualizacion del "Anexo 03: Protocolos
para la atencién de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes"”, del apartado XI de los
lineamientos contra la Gestion de la Convivencia Escolar, la Prevencion y la atencidon de la Violencia
contra Nifias, Nifios, y Adolescentes, aprobados por Decreto Supremo 004-2018-MINEDU. Lima, Peru.

Fuentes sobre monitoreo y acompaiiamiento pedagégico

e R.V.M.N.°104-2020-MINEDU. (2020). Ministerio de Educacién. Lima, Peru (12 de junio). Modificar el
numeral 3.24 del apartado 3; el subnumeral 4.1.1 del numeral 4.1. del apartado 4; los numerales 5.2,
5.4y 5.6 del apartado 5 de la Norma Técnica denominada "Norma que establece disposiciones para
el desarrollo del Acompafiamiento pedagdgico en instituciones focalizadas de la Educacion Basica
Regular, para el periodo 2020-2022".

e R.V.M. N.” 290-2019-MINEDU. (2019). Norma que establece disposiciones para el desarrollo del
Acompafiamiento Pedagdgico en instituciones educativas focalizadas de la Educacidn Basica Regular,
para el periodo 2020-2022. Lima, Peru.

2. Los documentos que se presentan en este temario como fuentes de informacién consideran como fecha de cierre el dia 22 de noviembre de2022. No se
consideraran aquellos documentos normativos o modificatorias que puedan ser emitidos después de esta fecha.
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