EVALUACION DEL DESEMPENO DE L.OS ESPECIALISTAS DE UGEL Y DRE 2022

Matriz de progresion delos criterios contemplados en la Competencia Liderazgo en el cargo (L.C)

(Adaptado del Anexo 2delanorma)

Competencia Liderazgo en el cargo (LC): Es la capacidad del Especialista en Educacion de influir en los actores educativos a los que atiende, al brindarles orientacion y acompafiamiento en el
desarrollo de sus tareas, y apoyarlos en el logro de los objetivos que tienen previsto alcanzar.

- Criterio Orientacion sobre las tareas a realizar (LC 1): El Especialista en Educacion orienta a los actores educativos a los que atiende en la ejecucion de las tareas que les corresponde

realizar.

Descripcion general de cada nivel de logro:

LC 1.1. No alcanza las condiciones del nivel Il.

- No brinda orientaciones a los actores
educativos a los que atiende sobre las
tareas que deben realizar.

LC 1.2. Brinda orientaciones generales sobre
las tareas que deben realizar los actores
educativos a los que atiende, pero no les
comunica el propdsito e importancia de estas.

LC 1.3. Brinda orientaciones especificas sobre
las tareas que deben realizar los actores
educativos a los que atiende y les comunica el
propésito e importancia de las mismas.

LC 1.4. Desarrolla acciones que promueven que
los actores educativos a los que atiende
establezcan una ruta para llevar a cabo las
tareas que deben realizar e identifiquen por si
mismos el propdsito y la importancia de estas.

Descripcion detallada de lo exigido en cada nivel:

El Especialista no brinda ningtn tipo de
orientacion (general o especifica) a los actores
educativos a los que atiende para el desarrollo
de las tareas que tienen a su cargo.

El Especialista brinda orientaciones generales
a los actores educativos a los que atiende para
que lleven a cabo las tareas que les
corresponde realizar, es decir, no les precisa a
detalle los pasos que deben seguir para
efjecutarlas. Ademas, no les comunica el
propdsito e importancia de dichas tareas.

El Especialista brinda orientaciones especificas
a los actores educativos a los que atiende para
que lleven a cabo las tareas que les
corresponde realizar, es decir, les precisa a
detalle los pasos que deben seguir para
ejecutarlas. Ademas, les comunica
explicitamente el propdsito e importancia de
dichas tareas.

El Especialista implementa acciones que
promueven que los actores educativos a los
que atiende propongan una serie de pasos que
les permitan concretar las tareas que les
corresponde realizar, e identifiquen el propésito
que estas tienen y la importancia de llevarlas a
cabo en la institucion.

Nota: Este criterio se evalla con el instrumento Guia para el analisis de evidencia documental y de otras fuentes. Para valorar como el Especialista en Educacion orienta a los actores educativos
en la ejecucion de las tareas que les corresponde realizar, el Comité de Evaluacion debe centrarse en el recojo de evidencia de aquellas tareas con fines pedagogicos, ya sea porque aportan a la

mejora de la practica pedagogica o a la mejora de los aprendizajes.




»  Criterio Seguimiento (LC 2): El Especialista en Educacion da seguimiento al trabajo realizado por los actores educativos a los que atiende, a fin de identificar los progresos y dificultades

que presentan durante su ejecucion.

Nivel I Nivel Il Nivel IV

Descripcion general de cada nivel de logro:

LC 2.1. No alcanza las condiciones del nivel II.

- No da seguimiento al cumplimiento de las
tareas o acciones realizadas por los actores
educativos a los que atiende.

LC 2.2. Da seguimiento al cumplimiento de las
tareas o acciones realizadas por los actores
educativos a los que atiende. Sin embargo, no
identifica los progresos y las dificultades que se
presentan.

LC 2.3. Da seguimiento al desarrollo de las
tareas o acciones realizadas por los actores
educativos a los que atiende. A partir de ello,
identifica los progresos y las dificultades que
presentan.

LC 2.4. Da seguimiento al desarrollo de las
tareas o acciones realizadas por los actores
educativos a los que atiende. A partir de ello,
identifica los progresos y las dificultades que
presentan, y plantea qué acciones podrian
contribuir a obtener mejores resultados.

Descripcion detallada de lo exigido en cada nivel:

El Especialista no demuestra que realiza
sequimiento al desarrollo de las tareas o
acciones ejecutadas por los actores educativos
a los que atiende, puesto que no presenta la
documentacion que da cuenta del sequimiento
realizado a tres (3) tareas o acciones
implementadas por estos.

IMPORTANTE: Si el Especialista no se
presenta a la entrevista, pese a haber sido
reprogramada, como maximo puede alcanzar
el nivel Il en este criterio. Para ello, el Comité
de Evaluacién debe aplicar el instrumento Guia
para el analisis de evidencia documental y de
otras fuentes 'y realizar la valoracion
correspondiente.

El Especialista demuestra que realiza
sequimiento al desarrollo de las tareas o
acciones ejecutadas por los actores educativos
a los que atiende, a través de la presentacion
de documentacion que da cuenta del
seguimiento realizado a tres (3) tareas o
acciones implementadas por estos. Esta
documentacion puede incluir fichas de
monitoreo, cuadernos de campo, fichas de
observacion, informes de  seguimiento,
anecdotarios, entre otros. Sin embargo, no
presenta documentos con los que pueda
demostrar que, a partir del seguimiento
realizado, ha identificado los progresos y las
dificultades que los actores educativos
evidenciaron en el desarrollo de las tareas o
acciones a su cargo.

IMPORTANTE: Si el Especialista no se
presenta a la entrevista, pese a haber sido
reprogramada, como maximo puede alcanzar
el nivel Il en este criterio. Para ello, el Comité
de Evaluacién debe aplicar el instrumento Guia
para el analisis de evidencia documental y de
otras fuentes 'y realizar la valoracion
correspondiente.

El Especialista demuestra que realiza
sequimiento al desarrollo de las tareas o
acciones ejecutadas por los actores educativos
a los que atiende, a través de la presentacion
de documentacion que da cuenta del
seguimiento realizado a tres (3) tareas o
acciones implementadas por estos. Esta
documentaciéon puede incluir fichas de
monitoreo, cuadernos de campo, fichas de
observacion, informes de  seguimiento,
anecdotarios, entre otros. Asimismo, presenta
documentos con los que demuestra que, a
partir del seguimiento realizado, ha identificado
los progresos y las dificultades que los actores
educativos evidenciaron en el desarrollo de las
tareas o acciones a su cargo.

El Especialista demuestra que realiza
seguimiento al desarrollo de las tareas o
acciones ejecutadas por los actores educativos
a los que atiende, a través de la presentacion
de documentacion que da cuenta del
seguimiento realizado a ftres (3) tareas o
acciones implementadas por estos. Esta
documentaciéon puede incluir fichas de
monitoreo, cuadernos de campo, fichas de
observacion, informes de  seguimiento,
anecdotarios, entre otros. Asimismo, presenta
documentos con los que demuestra que, a
partir del sequimiento realizado, ha identificado
los progresos y las dificultades que los actores
educativos evidenciaron en el desarrollo de las
tareas o acciones a su cargo. Finalmente, el
Especialista sustenta que ha propuesto dos (2)
acciones que se pueden implementar para
superar estas dificultades identificadas o
mejorar los logros alcanzados en el desarrollo
de las tareas.

Nota: Este criterio se evalla con el instrumento Guia de entrevista basada en evidencia. Para ello, el Comité de Evaluacion tomara en cuenta la documentacion presentada por el Especialista en
Educacién, asi como las respuestas brindadas por este el dia de la entrevista. Solo si el Especialista en Educacion no se presenta a la entrevista, pese a haber sido reprogramada, el Comité de
Evaluacion aplicara la Guia para el analisis de evidencia documental y de otras fuentes para determinar si el Especialista en Educacion hace seguimiento a las tareas o acciones realizadas por los
actores educativos a los que atiende. En ambos escenarios, para valorar este criterio, el Comité de Evaluacién debe centrarse en el recojo de evidencia de aquellas tareas o acciones con fines

pedagogicos, ya sea porque aportan a la mejora de la practica pedagoégica o a la mejora de los aprendizajes.




»  Criterio Retroalimentacion (LC 3): El Especialista en Educacion brinda retroalimentacion a los actores educativos a los que atiende, con el fin de ayudarlos a alcanzar mejores resultados

en el cumplimiento de sus tareas.

Nivel I Nivel Il Nivel IV

Descripcion general de cada nivel de logro:

LC 3.1. No alcanza las condiciones del nivel Il.
A partir del seguimiento realizado, no brinda
retroalimentacion a los actores educativos a
los que atiende o Unicamente les recuerda
lo que tienen que hacer.

- Se encuentra en el nivel | en el criterio
Seguimiento.

LC 3.2. A partir del seguimiento realizado, brinda
retroalimentacion a los actores educativos a los
que atiende. Esta retroalimentacion
generalmente se centra en indicarles si la forma
en la que han desarrollado las tareas o acciones
a su cargo es correcta o no.

(@)

A partir del seguimiento realizado a los actores
educativos a los que atiende, les brinda algun
tipo de retroalimentacion, pero generalmente se
enfoca en recordarles lo que tienen que hacer.

LC 3.3. A partir del seguimiento realizado, brinda
retroalimentacion a los actores educativos a los
que atiende. Esta retroalimentacion
generalmente se centra en ayudarlos a
desarrollar las tareas o acciones a su cargo,
dandoles informacion especifica sobre cémo
han realizado su trabajo u orientaciones para
alcanzar mejores resultados.

LC 3.4. A partir del seguimiento realizado, brinda
retroalimentacion a los actores educativos a los
que atiende. Esta retroalimentacion
generalmente se centra en ayudarlos a
identificar por si mismos sus avances y aspectos
a mejorar en el desarrollo de las tareas o
acciones a su cargo. Asimismo, promueve el
establecimiento de compromisos de mejora.

Descripcion detallada de lo exigido en cada nivel:

El Especialista, a partir del seguimiento
realizado, no_brinda retroalimentacion a los
actores educativos a los que atiende o
unicamente se enfoca en recordarles lo que
tienen que hacer. O bien, el Especialista se
encuentra en el nivel | del criterio Seguimiento
(LC 2) debido a que no realiza seguimiento al
desarrollo de las tareas o acciones ejecutadas
por los actores educativos a los que atiende.

El Especialista brinda retroalimentacion a los
actores educativos a los que atiende cuando
demuestra que genera espacios para hacerles
una devolucion sobre su desempefio en las
tareas o0 acciones que realizan. Esta
retroalimentacion, brindada a partir del
seguimiento realizado, generalmente se centra
en indicarles si la forma en la que han realizado

El Especialista brinda retroalimentaciéon a los
actores educativos a los que atiende cuando
demuestra que genera espacios para hacerles
una devolucién sobre su desempefio en las
tareas o0 acciones que realizan. Esta
retroalimentacion, brindada a partir del
seguimiento realizado, generalmente se centra
en ayudarlos a desarrollar las tareas o acciones

El Especialista brinda retroalimentaciéon a los
actores educativos a los que atiende cuando
demuestra que genera espacios para hacerles
una devolucion sobre su desempefio en las
tareas o0 acciones que realizan. Esta
retroalimentacion, brindada a partir del
seguimiento realizado, generalmente se centra
en ayudarlos a identificar por si_mismos sus

sus tareas o acciones es correcta 0 no, sin

a su carqo. Ello se evidencia cuando les brinda

senalarles sus logros ni sus oportunidades de
mejora. O, a partir del seguimiento realizado, si
bien les brinda algun tipo de retroalimentacion,
lo que mas suele hacer es enfocarse en
recordarles lo que tienen que hacer.

informacién especifica sobre c¢émo han
desarrollado su trabajo, es decir, les sefala sus
logros y oportunidades de mejora, o les ofrece
orientaciones para ayudarlos a alcanzar
mejores resultados.

avances y aspectos a mejorar en el desarrollo
de las tareas o acciones a su cargo. Ello se
evidencia cuando propicia que sean los mismos
actores quienes identifiquen sus logros y
oportunidades de mejora a partir de la revision
y reflexibn de su trabajo. Adicionalmente,
promueve que los actores educativos a los que
atiende establezcan compromisos de mejora
en la realizacién de sus tareas o acciones a
cargo.

Nota: Este criterio se evalla con el instrumento Guia para el analisis de evidencia documental y de otras fuentes. Para valorar este criterio, el Comité de Evaluaciéon debe centrarse en el recojo de
evidencia de aquellas tareas o acciones con fines pedagdgicos, ya sea porque aportan a la mejora de la practica pedagdgica o a la mejora de los aprendizajes.






