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Evaluacion del Desemperio de los Especialistas de UGEL y DRE 2022

Guia de entrevista basada en evidencia

» Datos del Especialista evaluado

Nombres y apellidos

DNI/CE N.° Region DRE/GRE o UGEL

» Datos de la entrevista

Fecha de la entrevista Hora de inicio Hora de término

o0 W wes Afo

Lugar de la entrevista

» Indicaciones para los integrantes del Comité de Evaluacion

1. Preséntense ante el Especialista evaluado como integrantes del Comité de Evaluacion e inférmenle
que, como parte de la evaluacidon de su desempefio, realizaran la entrevista con la finalidad de recoger
informacidn sobre la planificacion y ejecucidn de las actividades a su cargo, el uso de los recursos que le son
asignados, y el seguimiento que realiza a las tareas ejecutadas por los actores educativos a los que atiende.

2. Expliquenle el procedimiento para la aplicacidon: primero, deberd presentar la documentacién requerida.
Luego, le irdn planteando preguntas y, a medida que vaya respondiendo, le pediran que indique qué
documentacidn de la que presentd sustenta su respuesta.

3. Para conducir el didlogo, se proponen preguntas orientadoras que permiten recoger informacién sobre
cada criterio evaluado con este instrumento. En caso de considerarlo pertinente, pueden reajustarlas o
agregar preguntas, siempre que estén orientadas a recoger informacién para evaluar los criterios. Asimismo,
para profundizar en las respuestas del Especialista, durante el desarrollo de la entrevista, pueden plantear
repreguntas.

4. Realicen anotaciones sobre la informacién que brinda el Especialista para cada uno de los criterios.

5. Registren la documentacion que presenta el Especialista en la Ficha de documentacion presentada en
la entrevista. Antes de finalizar la entrevista, revisen junto con el Especialista el contenido de la ficha y
firmenla en sefial de conformidad.

6. Finalizada la entrevista, en sesidén y sin la presencia del Especialista, organicen sus anotaciones en el
apartado Informacion recabada y completen la seccion Conformidad del Comité de Evaluacion que se
encuentra al final de este instrumento.

7. Guarden la evidencia presentada por el Especialista evaluado, en fisico o digital, ya que deberan adjuntarla
en el informe final.



»Ficha deregistro

Este formato les permitird registrar la informacién que el Especialista evaluado haya brindado durante la entrevista.
Registrenla de manera clara y lo mas detalladamente posible, ya que ello les facilitara la calificacién.

Competencia: Orientacion a resultados (OR)

Criterio: Planificacion (OR 1)

Soliciten al Especialista que les indique cudles son las tres (3) planificaciones de actividades correspondientes a procesos
con fines pedagdgicos que ha elaborado durante su periodo de designacién, individual o grupalmente, y que hayan sido
implementadas o se encuentren en proceso de implementacidn. Primero, verifiquen mediante preguntas, si las tres (3)
planificaciones presentan objetivos, plazos, estrategias y recursos. Luego, seleccionen una de las tres (3) planificaciones y,
a partir de dicha planificacion, planteen las preguntas que permitan recoger informacién que sustente si esta es viable,
si aporta a alcanzar los objetivos del Area de Gestién Pedagdgica de la IGED vy si responde al contexto local o atiende a
necesidades educativas especificas de la jurisdiccién. Pueden iniciar el didlogo preguntando al Especialista por los objetivos
o resultados esperados de la planificacion seleccionada. Las orientaciones mas especificas para la valoracion de este criterio
se encuentran en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.

A continuacién, se presentan las preguntas orientadoras que facilitaran el recojo de informacién para los diferentes atributos
considerados en este criterio. Recuerden que, de considerarlo pertinente, pueden anadir otras preguntas, siempre que
estén orientadas a recoger informacidn para evaluar el criterio. En el campo Informacion recabada, registren la informacion
recogida que permita valorar cada atributo del criterio. Esta informacidn debera incluir el sustento o explicacién que brinda
el Especialista en sus respuestas a las preguntas planteadas, ademas de la respectiva documentacion que las respaldan.
En caso de que el Especialista no cuente con la documentacion, registren sus respuestas y afiadan que no presentd dicha
documentacion.

PREGUNTAS ORIENTADORAS INFORMACION RECABADA

Sobre las planificaciones de actividades a ejecutar
en las que se consideran objetivos, plazos,
estrategias y recursos

Soliciten al Especialista que les indique cuales
son las tres (3) planificaciones. A partir de ello,
verifiquen que estas cuenten con objetivos, plazos,
estrategias y recursos a utilizar. Ademas, de requerir
mas informacion para identificar si los mencionados
elementos se encuentran presentes en las tres (3)
planificaciones, pregunten:

*  ¢Cudles fueron los objetivos que se planted en

cada una de estas planificaciones?

¢Qué estrategias consideré en cada una de
estas planificaciones?

*  éQué recursos considerd para cada una de
estas planificaciones? iDe qué tipo son estos
recursos?

*  éQué plazos considerd para la realizacion de
cada una de estas planificaciones?

Sobre la viabilidad de la planificacion seleccionada
por el Comité

Seleccionen una de las tres (3) planificaciones
presentadas por el Especialista y, a partir de esta,
pregunten:

*  Anteriormente  indicoc que los plazos
para la realizacion de esta planificacion
fueron (indicar los plazos que
reporté el Especialista). Diga usted, ¢élos
plazos establecidos son/fueron suficientes para
realizar la planificacion?

* ¢élos recursos previstos permitieron/permitirdn
realizar la planificacion? (Si/No)

* ¢En qué normativa(s) se respalda la realizacion
de la planificacion?



Viene de la pdgina 2

PREGUNTAS ORIENTADORAS INFORMACION RECABADA

Sobre la contribucién de la planificacion al logro
de los objetivos del Area de Gestion Pedagégica
de la IGED

A partir de la planificacién de la actividad que

seleccionaron, pregunten:

*  éla actividad planificada aporta a alcanzar los
objetivos del Area de Gestion Pedagégicp de la
IGED? (Si/No) éA cudles objetivos del Area de
Gestion Pedagdgica? ¢Como aporta?

Sobre sila planificacidon responde a las necesidades

educativas del contexto local

A partir de la planificacion que seleccionaron,

continden preguntando:

* ¢éLla planificacidn de la actividad busca atender
las necesidades educativas especificas que
ha identificado en el contexto local? (Si/No)
¢Cudles?

Si responde Si en la anterior pregunta, repregunten:

* (A partir de qué informacion pudo identificar
dichas necesidades educativas especificas?

* ¢De qué manera la planificacion atiende
estas necesidades educativas  especificas
identificadas?

Si responde No, repregunten:

*  éContempld en la planificacion algun aspecto
del contexto local a partir del cual se desarrollo
o se esté desarrollando la actividad? (Si/No)
éCudl(es)?

*  ¢De qué manera empled esta informacion en su
planificacion?

Competencia: Orientacion a resultados (OR)

Criterio: Implementacion y seguimiento (OR 2)

Soliciten al Especialista que les indique cudles son los reportes o informes de tres (3) actividades implementadas por él,
asi como sus correspondientes planificaciones. Estas actividades implementadas deberan estar vinculadas a procesos con
fines pedagdgicos y pueden ser las mismas que empled para ser evaluado en el criterio Planificaciéon (OR 1) u otras cuya
implementacion haya estado a su cargo.

Primero, verifiquen, mediante preguntas, si todas las actividades fueron implementadas en los plazos acordados. Luego,
seleccionen una de las tres (3) planificaciones y, a partir de dicha planificacion, planteen las preguntas que permitan recoger
informacion de si, a través de las acciones de monitoreo o seguimiento realizadas, el Especialista verifica si lo que ha
ejecutado le permite alcanzar los objetivos propuestos. Las orientaciones mas especificas para la valoracidon de este criterio
se encuentran en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.

A continuacidn, se presentan las preguntas orientadoras que facilitaran el recojo de informacion para los diferentes atributos
considerados en este criterio. Recuerden que, de considerarlo pertinente, pueden afiadir otras preguntas, siempre que
estén orientadas a recoger informacion para evaluar el criterio. En el campo Informacion recabada, registren la informacién
recogida que permita valorar cada atributo del criterio. Esta informacién debera incluir el sustento o explicacion que brinda
el Especialista en sus respuestas a las preguntas planteadas, ademads de la respectiva documentacion que las respaldan.
En caso de que el Especialista no cuente con la documentacidn, registren sus respuestas y afiadan que no presenté dicha
documentacion.
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PREGUNTAS ORIENTADORAS INFORMACION RECABADA

Sobre la ejecucidon de las actividades dentro los
plazos acordados

Pidan al Especialista que les indique cudles son los
reportes o informes de las tres (3) actividades que
ha implementado, asi como de sus correspondientes
planificaciones. Revisen en los informes o reportes
si las tres (3) actividades fueron ejecutadas dentro
de los plazos establecidos. Para ello, contrasten la
informacion con los plazos previstos en cada una de
las planificaciones de cada actividad.
Ademas, de requerir mas informacién al respecto,
pregunten:
*  ¢éCudles fueron las tres (3) actividades que le
correspondieron implementar o que le fueron
asignadas?

* ¢éCudles fueron los plazos que tuvo para
implementar cada una de las tres (3)
actividades planificadas? ¢Cudnto tiempo le
tomd implementar las actividades planificadas?

Sobre si la verificacion de lo realizado le permitira
alcanzar los objetivos propuestos

Seleccionen la planificacion de una de las tres (3)

actividades y, a partir de esta, pregunten:

*  ¢Realizé acciones de monitoreo o seguimiento
durante el desarrollo de la actividad? (Si/No)

Si responde Si, repregunten:

* éQué acciones de monitoreo o seguimiento
realiz6? ¢Qué informacion pudo recoger a
partir del monitoreo o sequimiento que realizé?

Sobre el planteamiento de acciones de mejora a
partir del seguimiento realizado

Si el Especialista respondié anteriormente que
si realizé acciones de monitoreo o seguimiento,
pregunten:

*  ¢Durante el sequimiento o monitoreo realizado,
identific6 oportunidades de mejora en la
implementacién de la actividad? (Si/No) ¢ Cudles?

Si respondiod que Si, repregunten lo siguiente:

*  ¢éPlanted acciones de mejora para la actividad?
(Si/No)

Sl respondio que Si, repregunten lo siguiente:

¢Qué acciones de mejora planteé para la
actividad?

* (las acciones de mejora propuestas son posibles
de realizar? (Si/No) Explique.

* (¢Como estas acciones de mejora contribuyen
al logro de los objetivos propuestos en la
planificacion?
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Competencia: Orientacion a resultados (OR)

Criterio: Uso de recursos (OR 3)

Soliciten al Especialista que les indique cudles son los reportes de las tres (3) actividades implementadas por él que
demuestren que los recursos? fueron empleados de acuerdo con lo solicitado o asignado y que ha evitado desperdiciarlos
o usarlos en actividades que no estan relacionadas con sus funciones. Estas actividades podrian ser las mismas que
empled para ser evaluado en los criterios Planificacion (OR 1) e Implementacion y seguimiento (OR 2). Ademas, soliciten al
Especialista que les indique cual es la documentacion que respalda que ha planteado e implementado dos (2) propuestas
para optimizar el uso de los recursos que le fueron asignados. Asimismo, si al Especialista le asignaron recursos econémicos?®
durante el periodo de su designacién, soliciten que les muestre cudl es la documentacion que evidencie que realizo las
rendiciones correspondientes dentro de los plazos establecidos.

A continuacién, se presentan las preguntas orientadoras que facilitardn el recojo de informacién para los diferentes
atributos considerados en este criterio. Recuerden que, de considerarlo pertinente, pueden anadir otras preguntas,
siempre que estén orientadas a recoger informacién para evaluar el criterio. En el campo Informacidn recabada, registren
la informacion recogida que permita valorar cada atributo del criterio. Esta informacion deberd incluir el sustento o
explicacién que brinda el Especialista en sus respuestas a las preguntas planteadas, ademas de la respectiva documentacion
que las respaldan. En caso de que el Especialista no cuente con la documentacion, registren sus respuestas y afadan que
no presentd dicha documentacion.

PREGUNTAS ORIENTADORAS INFORMACION RECABADA

Sobre el buen uso de los recursos asignados en las
actividades implementadas

Pidan al Especialista que les indique cuales son los
reportes de las tres (3) actividades implementadas
por este y pregunten:

* éQué recursos se le asignaron en cada una de
estas tres (3) actividades implementadas?

¢De qué manera tenia previsto usar estos
recursos? ¢{Como fueron empleados durante
la actividad implementada? (Si encuentran
diferencias entre lo planificado y ejecutado,
indaguen porqué)

Sobre el cuidado de no desperdiciar los recursos o
usarlos en actividades que no estan vinculadas con
las funciones del cargo

Dependiendo del tipo de recurso, pregunten:

* ¢éQué cantidad de

[mencionen el recurso] empled para realizar
la actividad planificada? éEsto coincide con lo
previsto en la planificacién? Si/No éPor qué?
éSe emplearon todos los recursos en la
realizacion de la actividad? é¢Esto coincide con
lo previsto en la planificacion? Si/No éPor qué?

2 Se entiende por recursos a los medios o materiales que se les asignan a los Especialistas para llevar a cabo sus funciones. Estos pueden ser materiales
fungibles tales como hojas, cuadernos, lapiceros, etc.; asi como no fungibles, tales como la computadora con la que trabaja, el proyector, o los
micréfonos que usa para alguna accién formativa.

3 Estos pueden ser, por ejemplo, los pasajes que recibe para el traslado al local donde realiza monitoreo, o el dinero que se le asigna para sacar
fotocopias al material de capacitacion o para el cumplimiento de comisiones de servicio.
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PREGUNTAS ORIENTADORAS INFORMACION RECABADA

Sobre la optimizaciéon de los recursos asignados
en las actividades implementadas

*  (dFueron suficientes los recursos asignados para
cada actividad? (Si/No) é Por qué?

*  ¢Ha propuesto alguna manera de mejorar el uso
de los recursos en las actividades planificadas?
(Si/No) ¢Cémo?

*  élmplemento acciones para mejorar el uso de
los recursos que le asignaron en cada actividad?
(Si/ No)

Si responde Si, pregunten lo siguiente:

*  éQué acciones? ¢ Qué resultados obtuvo?

Sobre la rendicion de cuentas de los recursos
economicos asignados dentro de los plazos
establecidos

* ¢Ha recibido, durante todo el periodo de su
designacion, recursos econdmicos para el
cumplimiento de sus funciones? (Si/No)

Si responde Si, pregunten lo siguiente:
*  dPara qué actividades las recibio?

*  dRealizd la respectiva rendicion de cuentas todas
las veces que recibid recursos econédmicos?

Para cada una de las actividades mencionadas,
pidan al Especialista que presente la rendicion de
cuentas respectiva.

Competencia: Liderazgo en el cargo (L.C)

Criterio: Seguimiento (L.C 2)

Soliciten al Especialista que les indique cudles son los documentos que dan cuenta del seguimiento realizado a tres (3)
tareas o acciones implementadas por los actores educativos a los que atiende. Esta documentacion puede incluir fichas de
monitoreo, cuadernos de campo, fichas de observacién, anecdotarios, entre otros. Ademas, pidanle que indique con qué
documentacién demuestra que, a partir del seguimiento realizado, ha identificado los progresos y las dificultades que los
actores educativos evidenciaron en el desarrollo de las tareas o acciones a su cargo. Asimismo, soliciten que les indique
cuales son los documentos que dan cuenta que ha propuesto dos (2) acciones que se pueden implementar para superar las
dificultades identificadas o mejorar los logros alcanzados en el desarrollo de las tareas. Las orientaciones mas especificas para
la valoracidn de este criterio se encuentran en el Instructivo para el Comité de Evaluacion.

A continuacidn, se presentan las preguntas orientadoras que facilitaran el recojo de informacion para los diferentes atributos
considerados en este criterio. Recuerden que, de considerarlo pertinente, pueden afiadir otras preguntas, siempre que
estén orientadas a recoger informacién para evaluar el criterio. En el campo Informacidn recabada, registren la informacién
recogida que permita valorar cada atributo del criterio. Esta informacién deberd incluir el sustento o explicacién que brinda
el Especialista en sus respuestas a las preguntas planteadas, ademads de la respectiva documentacién que las respaldan.
En caso de que el Especialista no cuente con la documentacidn, registren sus respuestas y afiadan que no presenté dicha
documentacion.
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PREGUNTAS ORIENTADORAS

Sobre el seguimiento al desarrollo de las tareas o
acciones realizadas por los actores educativos

Pidan al Especialista que les indique cuales son
los documentos que den cuenta del seguimiento
realizado a tres (3) tareas o accionesimplementadas
por los actores educativos a los que atiende.
Pregunten:

* Para cada una de las tareas o acciones

ejecutadas por los actores educativos a los
que atiende, iqué acciones de seguimiento
0 monitoreo realiz6? (Qué instrumentos o
herramientas empled?

Sobre la identificacion de progresos y dificultades
que presentan los actores educativos a partir del

seguimiento realizado

*  Paracadaunade lastareas o acciones ejecutadas

por los actores educativos a los que atiende, ¢ qué
progresos o logros identific6? ¢ Qué dificultades
evidenciaron los actores educativos?

Pidan al Especialista que les indique cudles son los
documentos que den cuenta de que, a partir del
seguimiento realizado, ha identificado progresos y
dificultades que presentan los actores educativos a
los que atiende.

INFORMACION RECABADA



Viene de la pdgina 7

PREGUNTAS ORIENTADORAS INFORMACION RECABADA

Sobre el planteamiento de acciones de mejora

* A partir de los progresos y las dificultades
que los actores educativos evidenciaron en el
desarrollo de las tareas o acciones a su cargo,
dqué acciones planted que podrian contribuir a
obtener mejores resultados?

Pidan al Especialista que les indique cudles son los
documentos que den cuenta que ha propuesto
dos (2) acciones que podrian contribuir a obtener
mejores resultados.

» Observaciones

» Conformidad del Comité de Evaluacion

Siendo las horas del dia ___ de del afio , los integrantes del Comité de Evaluacién
firmamos el presente documento dando conformidad a su contenido.

Firma Firma Firma

Nombres y apellidos: Nombres y apellidos: Nombres vy apellidos:

DNI: DNI: DNI:




