
 

  

 

 

 
El puntaje final es el promedio simple de las calificaciones obtenidas por el directivo en las 
subdimensiones consideradas en su evaluación1. A continuación, se presentan las fórmulas para 
la obtención del puntaje final, según el perfil del evaluado. 
 
1.1 El puntaje final de la evaluación del desempeño de directores de instituciones educativas 

de EBR, EBA o EBE sin función docente se obtiene mediante la siguiente fórmula: 
 

𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 =
𝑆1 + 𝑆2 + 𝑆3 + 𝑆4 + 𝑆5 + 𝑆6 + 𝑆7 + 𝑆8 + 𝑆9 + 𝑆10 + 𝑆11
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Donde S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9, S10 y S11 corresponden al puntaje obtenido en 
las subdimensiones de la 1 a la 11. 
 

1.2 El puntaje final de la evaluación del desempeño de directores de instituciones educativas 
de EBR, EBA o EBE con función docente se obtiene mediante la siguiente fórmula: 

 

𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 =
𝑆1 + 𝑆3 + 𝑆4 + 𝑆5 + 𝑆6 + 𝑆7 + 𝑆8 + 𝑆9 + 𝑆10 + 𝑆11
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Donde S1, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9, S10 y S11 corresponden al puntaje obtenido en las 
subdimensiones de la 1 a la 11 menos la subdimensión 2 

 
1.3 El puntaje final de la evaluación del desempeño de subdirectores de instituciones 

educativas de EBR, EBA o EBE se obtiene mediante la siguiente fórmula: 
 

𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 =
𝑆1 + 𝑆2 + 𝑆3 + 𝑆4 + 𝑆5 + 𝑆6 + 𝑆7 + 𝑆8 + 𝑆9
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Donde S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8 y S9 corresponden al puntaje obtenido en las 
subdimensiones de la 1 a la 9. 

 

 

                                                           
1 Cada subdimensión es valorada con un puntaje que va entre uno (1) y cuatro (4) puntos. Esta escala de 
puntuación describe una progresión del desempeño del directivo respecto de los aspectos valorados en 
cada una de las subdimensiones. Para efectos de esta evaluación, se asigna el puntaje uno (1) al nivel muy 
deficiente, dos (2) al nivel en proceso, tres (3) al nivel suficiente, y cuatro (4) al nivel destacado en el 
desempeño.  


