CONCURSO DE ACCESO AL CARGO DE DIRECTOR DE UGEL 2020

Entrevista: Propuesta de criterios, indicadores, preguntas orientadoras y calificacion

El documento normativo considera dos aspectos a evaluar mediante el instrumento Entrevista: 1) Afinidad al proyecto educativo de la jurisdiccién y 2) Perfil
profesional y personal acorde al cargo, ambos calificados con 25 puntos, haciendo un total de 50 puntos. A continuacidn, para cada uno estos aspectos, se presenta
una propuesta de criterios, indicadores, preguntas orientadoras y calificacién por criterios e indicadores. Al tratarse de propuestas, el Comité de Evaluacion podra
realizar las adecuaciones que considere pertinentes (en funcidn a las caracteristicas de la localidad o regién, segin corresponda), a fin de valorar los aspectos
contemplados en este instrumento.

Aspecto: Afinidad al proyecto educativo de la jurisdiccion (25 puntos)

Desde este aspecto se valora en qué medida el postulante puede contribuir a la generacidn, desarrollo o consolidacidn del proyecto educativo local de la jurisdiccion
a la que postula. Asimismo, se puede considerar su nivel de conocimiento sobre la problematica educativa de la jurisdiccidn a la que postula; su experiencia previa
en el diagndstico o abordaje de problematicas relevantes en ese dambito; su conocimiento del territorio, el contexto social y cultural, las lenguas; las ideas o
estrategias que puede plantear para resolver problemas en esa jurisdiccion.

Propuesta de calificacion por
indicador

Propuesta de criterios

Propuesta de indicadores Preguntas orientadoras

Plantea dos

Capacidad propositiva frente
ala problematica educativa de
la localidad *

Plantea propuestas de solucién
a desarrollar, desde la gestion
de la UGEL, para el abordaje de
la problematica educativa de la
localidad, sustentadas en el
marco normativo nacional vy
regional. (8 puntos)

propuestas de
solucion para el abordaje, desde la
gestiéon de la UGEL, de un
problema educativo de |Ia
localidad, sustentadas en el marco
normativo nacional y regional.

Para iniciar, indique, de las UGEL a las que estd
postulando, aquella que ha seleccionado como prioridad
1.

[El Comité de Evaluacidn debera registrar la UGEL que el
postulante mencione. Si el postulante sefiala que solo ha
seleccionado una UGEL, registrard esta.]

Proponga un problema educativo de la localidad de la
UGEL [El Comité de Evaluacién deberd
mencionar la UGEL indicada por el postulante]
relacionado con alguno de los siguientes aspectos:

1. Provisién de materiales educativos en las II. EE.

2. Gestion de los recursos humanos

Puntaje maximo: 8 puntos

Se otorgard hasta cuatro
puntos (4) por cada propuesta
de solucién planteada que se
encuentre sustentada en el
marco normativo nacional o
regional.

! para efectos de la Entrevista, el Comité de Evaluacién solicitara al postulante que le indique la UGEL que ha seleccionado. De haber elegido mds de una UGEL, el postulante
indicara aquella que seleccioné como prioridad 1.




Propuesta de criterios

Propuesta de indicadores

Preguntas orientadoras

Propuesta de calificacion por

3. Gestidn de la convivencia escolar

4. Administracién de recursos financieros

5. Gestiéon pedagdgica (diversificacion curricular,
interculturalidad, practicas docentes, entre otros)

6. Mantenimiento de locales educativos

7. [Algun otro
aspecto educativo que el Comité de Evaluacién
considere necesario sea atendido en la localidad.]

[Alternativamente, en lugar de que el postulante sea

quien proponga un problema de la localidad, el Comité

de Evaluacién podria formular el problema sobre alguno

de los aspectos sefialados.]

Describa, en forma detallada, dos propuestas de solucion
que desde la gestion de la UGEL plantearia para abordar
el problema formulado, sefialando el marco normativo
de sustento para cada una de ellas.

indicador

Comprension de la realidad
educativa de la region
Describe la  problemadtica
educativa de la regién, explica
sus posibles causas y la vincula
con los lineamientos de
politica educativa regional.
Ademds, identifica los aspectos
positivos del servicio educativo
que se brinda en la regién. (17
puntos)

Describe dos problemas
educativos  (situaciones  que
afectan la prestacion 6ptima del
servicio educativo) que parten del
diagndstico realizado en la region
Yy que requieren atencidn
prioritaria desde la gestion del
Director de UGEL.

A continuacion, se le preguntard sobre la realidad
educativa de la region [El Comité de
Evaluacién deberd mencionar la region en la que se
encuentra la UGEL que selecciond el postulante y que fue
mencionada por este en la Entrevista.]

Describa dos problemas educativos que afectan la
prestacion optima del servicio educativo, que parten del
diagndstico realizado en la region y que requieren
atencion prioritaria desde la gestion del Director de
UGEL.

[El Comité de Evaluacién deberd registrar los dos
problemas que describa el postulante.]

Puntaje maximo: 4 puntos

Se otorgard hasta dos (2)
puntos por cada problema
educativo descrito que parte
del diagndstico realizado en la
region y que requiere atencién
prioritaria desde la gestién del
Director de UGEL.




Propuesta de criterios

Propuesta de indicadores

Brinda razones que sustentan por
qué los dos problemas educativos
de la regién descritos requieren
atencién prioritaria.

Preguntas orientadoras

Usted ha descrito los siguientes problemas 1)

y 2) [El

Comité de Evaluacién debera mencionar los dos
problemas descritos por el postulante en la pregunta
anterior]. Ahora, para cada uno de ellos, explique las
razones por las que considera que requieren atencion
prioritaria en la region.

Propuesta de calificacion por
indicador

Puntaje maximo: 3 puntos

Se otorgard hasta un punto y
medio (1,5) por cada problema
educativo en el que brinda
razones para sustentar por qué
considera que su atencién es
prioritaria en la region.

Describe  dos  causas que
explicarian el origen de un
problema educativo de la regidn.

De los problemas descritos 1) y 2)
[El Comité de Evaluacién debera

mencionar los dos problemas considerados en la
pregunta anterior], elija uno de ellos y explique dos
causas que lo originarian.

Puntaje maximo: 3 puntos

Se otorgard hasta un punto y
medio (1,5) por cada causa que
explicaria el origen del
problema educativo
seleccionado.

Explica cémo los problemas
educativos identificados se
relacionan con los lineamientos
de politica educativa de la region.

Usted ha descrito los siguientes problemas 1)

y2) [El Comité de

Evaluacién debera mencionar los dos problemas
descritos por el postulante]. Ahora, para cada uno de
ellos, explique como se relaciona con alguno de los
lineamientos de politica educativa de la region.

Puntaje maximo: 4 puntos

Se otorgard hasta dos (2)
puntos por cada problema si es
que logra establecer la relacion
que existe entre el problemay
alguno de los lineamientos de
politica educativa de la regidn.

Describe dos aspectos positivos
gue se evidencian en la prestacion
del servicio educativo en la region.

Describa dos aspectos positivos que se evidencian en la
prestacion del servicio educativo en la region.

Puntaje maximo: 3 puntos
Se otorgard hasta un punto y
medio (1,5) por cada aspecto
positivo de la prestacién del
servicio educativo descrito.




Aspecto: Perfil profesional y personal acorde al cargo (25 puntos)

Este aspecto busca valorar cualidades o atributos del perfil profesional o personal del postulante que sean fundamentales para el ejercicio del cargo. Por ejemplo,
el Comité de Evaluacién puede valorar si el postulante tiene experiencia liderando u organizando equipos de trabajo; si tiene comprensidon de cémo el contexto
sociopolitico de la region o localidad impacta en el dmbito educativo; si se evidencia compromiso y responsabilidad para el trabajo; si es capaz de trasmitir seguridad
y capacidad de trabajo en equipo; si sus respuestas denotan un abordaje ético de los problemas planteados; si su argumentacion y exposicién de ideas es
convincente y articulada. Ademads, el Comité debe evaluar el manejo de los enfoques y estrategias pedagdgicas orientadas a la mejora de las practicas pedagdgicas

y de los aprendizajes pertinentes a su jurisdiccion.

Propuesta de criterios

Propuesta de indicadores

Preguntas orientadoras

Propuesta de calificacion por

Capacidad para la
conduccion de equipos de
trabajo

Demuestra capacidad para
dirigir a un equipo de trabajo
hacia el logro de objetivos en
comun y para resolver
situaciones de conflicto en el
contexto laboral. (15 puntos)

Establece metas comunes y las
comunica al equipo de trabajo.
Organiza el trabajo del equipo
para el logro de los objetivos.
Toma en cuenta las habilidades y
los  conocimientos de los
miembros del equipo de trabajo
en la distribucién de tareas.
Promueve la interacciéon vy
colaboracion mutua de los
miembros del equipo de trabajo
para el logro de los objetivos.
Realiza seguimiento al trabajo de
los miembros del equipo.

Brinda retroalimentacidon a los
miembros del equipo de trabajo
sobre su desempeiio.

Describa al detalle una situacion del dmbito educativo en
la que asumid la conduccion de un equipo de trabajo para
el logro de un objetivo en comun.

[El Comité de Evaluacién debera realizar las preguntas
que considere necesarias de manera que le permitan
recoger evidencia de los indicadores propuestos.]

indicador
Puntaje mdaximo: 9 puntos.
Se otorgard hasta un punto y
medio (1,5) por cada indicador.

Ante un conflicto, promueve que
las partes involucradas expresen
su posicion.

Escucha atentamente a todas las
partes involucradas en el
conflicto.

Describa al detalle una situacion en la que actué como
mediador en la solucion de un conflicto surgido en el
contexto de trabajo.

[El Comité de Evaluacién debera realizar las preguntas
que considere necesarias de manera que le permitan
recoger evidencia de los indicadores propuestos.]

Puntaje mdaximo: 6 puntos.
Se otorgard hasta un punto y
medio (1,5) por cada indicador.




Propuesta de criterios

Propuesta de indicadores

Preguntas orientadoras

Propuesta de calificacion por

- Asume una actitud conciliadora
ante el conflicto, sin tomar
posicién.

- Busca que la solucidn al conflicto
sea resultado del acuerdo entre
las partes involucradas.

indicador

Capacidad para reconocer
situaciones del contexto
sociopolitico que

impactarian en el ambito
educativo

Describe cédmo las situaciones
del contexto sociopolitico de
la region o localidad, que
inciden en la prestacién del
servicio educativo, podrian
impactar en la gestién de la

UGEL. (2 puntos)

Explica de qué manera una
situacidn del contexto sociopolitico
de la regién o localidad, con

incidencia en la prestacién del
servicio educativo, podria impactar
en la gestién de la UGEL.

Explique como una situacion del contexto sociopolitico de
la regidn o localidad con incidencia en la prestacion del
servicio educativo podria impactar en la gestion de la
UGEL. .

[El Comité de Evaluacion mencionard la UGEL que el
postulante indicé haber seleccionado como prioridad 1.]

Puntaje maximo: 2 puntos

Se otorgard hasta dos (2)
puntos si el postulante logra
explicar cdmo una situacion
del contexto sociopolitico de la
region o localidad, con
incidencia en la prestacién del
servicio educativo, podria
impactar en la gestion de la
UGEL.

Capacidad para aportar a la
mejora de las practicas
pedagodgicas en la localidad
que impactan de manera
positiva en los aprendizajes
Propone acciones orientadas
a la mejora de las practicas
pedagdgicas en la localidad
que impactan en los
aprendizajes de los
estudiantes. (8 puntos)

Describe  dos acciones que
aportarian a la mejora de las
practicas pedagogicas de los
docentes en las instituciones o
programas educativos de Ia
localidad.

Describa dos acciones que implementaria para mejorar
la prdctica pedagdgica de los docentes de las
instituciones o programas educativos de la UGEL
[El Comité de Evaluacidn mencionara

la UGEL que el postulante indicé haber seleccionado
como prioridad 1.]

Puntaje maximo: 2 puntos

Se otorgara hasta un (1) punto
por cada accién descrita que
esté orientada alamejoradela
practica pedagdgica de los
docentes en las instituciones o
programas educativos de la
UGEL.

Explica de qué manera las acciones
descritas aportarian a mejorar la
practica pedagdgica de los docentes
en las instituciones o programas
educativos de la localidad.

Usted ha descrito las acciones 1)

y 2) [El Comité de

siguientes

Evaluacién debera mencionar las dos acciones descritas
por el postulante en la pregunta anterior]. Ahora, para
cada una de estas acciones, explique de qué manera

Puntaje maximo: 3 puntos

Se otorgard hasta un punto y
medio (1,5) por cada accién
descrita en la que brinda
razones para sustentar por qué




Propuesta de criterios

Propuesta de indicadores

Preguntas orientadoras

Propuesta de calificacion por

contribuirian a la mejora de la prdctica pedagdgica de los
docentes en las instituciones o programas educativos de
la UGEL [El Comité de Evaluacién
mencionara la UGEL que el postulante indicé haber
seleccionado como prioridad 1.]

indicador
considera que contribuye a la
mejora de la  practica
pedagdgica de los docentes en
las instituciones o programas
educativos de la UGEL.

Explica de qué manera las acciones
descritas impactarian de manera
positiva en los aprendizajes de los
estudiantes de las instituciones o
programas educativos de Ia
localidad.

Usted ha descrito las siguientes acciones 1)
y 2) (El

Comité de Evaluacién debera mencionar las dos acciones
descritas anteriormente por el postulante]. Ahora, para
cada una de estas acciones, explique de qué manera
contribuirian a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes en las instituciones o programas educativos
de la UGEL [El Comité de Evaluacion
mencionara la UGEL que el postulante indicé haber
seleccionado como prioridad 1.]

Puntaje maximo: 3 puntos

Se otorgard hasta un punto y
medio (1,5) por cada accién
descrita en la que brinda
razones para sustentar por qué
considera que contribuye a la
mejora de los aprendizajes de
los estudiantes en las
instituciones o programas
educativos de la UGEL.




