
1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación 

Básica 

 
Tabla 1 
Resumen de los resultados de la Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y 
III, según modalidad y nivel educativo 

Modalidad y nivel 
educativo 

Directivos 
a evaluar 

1/ 

Directivos 
evaluados 

Porcentaje de 
directivos 
evaluados 

Condición final de directivos evaluados 

Aprobados 
Porcentaje de 

aprobados 2/ 
Desaprobados 

Porcentaje de 

desaprobados 3/ 

Ed. Básica Regular 
(EBR) - Inicial 

1 590 1 575 99,1% 1 328 84,3% 247 15,7% 

Ed. Básica Regular 
(EBR) - Primaria 

6 905 6 774 98,1% 5 075 74,9% 1 699 25,1% 

Ed. Básica Regular 
(EBR) - Secundaria 

4 451 4 354 97,8% 2 985 68,6% 1 369 31,4% 

Ed. Básica 
Alternativa (EBA) 

445 435 97,8% 342 78,6% 93 21,4% 

Ed. Básica Especial 
(EBE) 

118 118 100,0% 93 78,8% 25 21,2% 

Total 13 509 13 256 98,1% 9 823 74,1% 3 433 25,9% 

1/ Incluye a 253 directivos que no fueron evaluados porque concluyeron su vínculo laboral en la CPM o no se encontraban en el cargo durante la 
evaluación. 
2/ Porcentaje de aprobados = (Aprobados/Directivos evaluados) x 100 % 
3/ Porcentaje de desaprobados = (Desaprobados/Directivos evaluados) x 100 % 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y III, 2018-2019 

Informe Individual de Resultados 

Nivel Inicial 

Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos 
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Tabla 2 
Resumen de los resultados de la Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y 
III, según modalidad educativa y perfil 

Modalidad educativa 
y perfil 

Directivos 
a evaluar 

1/ 

Directivos 
evaluados 

Porcentaje 
de 

directivos 
evaluados 

Condición final de directivos evaluados 

Aprobados 

Porcentaje de 
aprobados 

2/ 

Desaprobados 

Porcentaje de 
desaprobados 

3/ 

EB
R

 

Director sin aula a 
cargo 

6 002 5 850 97,5% 4 211 72,0% 1 639 28,0% 

Director con aula a 
cargo 4/ 

4 294 4 249 99,0% 3 228 76,0% 1 021 24,0% 

Subdirector sin 
aula a cargo 

2 422 2 376 98,1% 1 784 75,1% 592 24,9% 

Subdirector con 
aula a cargo 

30 30 100,0% 18 60,0% 12 40,0% 

Subdirector en 
función 
administrativa 

198 198 100,0% 147 74,2% 51 25,8% 

Total EBR 12 946 12 703 98,1% 9 388 73,9% 3 315 26,1% 

EB
A

 

Director sin aula a 
cargo 

93 92 98,9% 69 75,0% 23 25,0% 

Director con aula a 
cargo 

39 39 100,0% 30 76,9% 9 23,1% 

Subdirector sin 
aula a cargo 

204 199 97,5% 164 82,4% 35 17,6% 

Subdirector con 
aula a cargo 

109 105 96,3% 79 75,2% 26 24,8% 

Total EBA 445 435 97,8% 342 78,6% 93 21,4% 

EB
E 

Director sin aula a 
cargo 

96 96 100,0% 77 80,2% 19 19,8% 

Director con aula a 
cargo 

20 20 100,0% 15 75,0% 5 25,0% 

Subdirector sin 
aula a cargo 

1 1 100,0% 1 100,0% - - 

Subdirector con 
aula a cargo 

1 1 100,0% - - 1 100,0% 

Total EBE 118 118 100,0% 93 78,8% 25 21,2% 

Total general 13 509 13 256 98,1% 9 823 74,1% 3 433 25,9% 

1/ Incluye a 253 directivos que no fueron evaluados porque concluyeron su vínculo laboral en la CPM o no se encontraban en el cargo durante la 
evaluación. 
2/ Porcentaje de aprobados = (Aprobados/Directivos evaluados) x 100 % 
3/ Porcentaje de desaprobados = (Desaprobados/Directivos evaluados) x 100 % 
4/ Director con aula a cargo incluye a los 15 directivos de IE unidocente. 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y III, 2018-2019 
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Tabla 3 

Resumen de los resultados de la Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y 
III, según ámbito 

Ámbito 
Directivos a 

evaluar 1/ 

Directivos 

evaluados 

Porcentaje 

de 

directivos 

evaluados 

Condición final de evaluados 

Aprobados 
Porcentaje de 

aprobados 2/ 
Desaprobados 

Porcentaje de 

desaprobados 3/ 

Urbano 8 337 8 190 98,2% 6 182 75,5% 2 008 24,5% 

Rural 5 172 5 066 98,0% 3 641 71,9% 1 425 28,1% 

Total 13 509 13 256 98,1% 9 823 74,1% 3 433 25,9% 

1/ Incluye a 253 directivos que no fueron evaluados porque concluyeron su vínculo laboral en la CPM o no se encontraban en el cargo durante la 
evaluación. 
2/ Porcentaje de aprobados = (Aprobados/Directivos evaluados) x 100% 
3/ Porcentaje de desaprobados = (Desaprobados/Directivos evaluados) x 100% 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y III, 2018-2019 
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Tabla 4 
Resumen de los resultados de la Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y 
III, según región 

Región 
Directivos a 

evaluar 1/ 
Directivos 
evaluados 

Porcentaje 
de 

Directivos 
evaluados 

Condición final de directivos evaluados 

Aprobados 
Porcentaje de 

aprobados 2/ 
Desaprobados 

Porcentaje de 

desaprobados 3/ 

Amazonas 356 354 99,4% 306 86,4% 48 13,6% 

Áncash 726 714 98,3% 526 73,7% 188 26,3% 

Apurímac 224 213 95,1% 137 64,3% 76 35,7% 

Arequipa 579 570 98,4% 446 78,2% 124 21,8% 

Ayacucho 406 395 97,3% 260 65,8% 135 34,2% 

Cajamarca 934 922 98,7% 772 83,7% 150 16,3% 

Callao 233 227 97,4% 189 83,3% 38 16,7% 

Cusco 806 769 95,4% 462 60,1% 307 39,9% 

Huancavelica 324 319 98,5% 255 79,9% 64 20,1% 

Huánuco 496 480 96,8% 325 67,7% 155 32,3% 

Ica 430 420 97,7% 320 76,2% 100 23,8% 

Junín 722 712 98,6% 507 71,2% 205 28,8% 

La Libertad 940 928 98,7% 728 78,4% 200 21,6% 

Lambayeque 603 598 99,2% 474 79,3% 124 20,7% 

Lima Metropolitana 2 133 2 102 98,5% 1 582 75,3% 520 24,7% 

Lima Provincias 398 392 98,5% 282 71,9% 110 28,1% 

Loreto 437 433 99,1% 298 68,8% 135 31,2% 

Madre de Dios 56 55 98,2% 11 20,0% 44 80,0% 

Moquegua 146 143 97,9% 106 74,1% 37 25,9% 

Pasco 129 127 98,4% 77 60,6% 50 39,4% 

Piura 662 652 98,5% 506 77,6% 146 22,4% 

Puno 834 821 98,4% 594 72,4% 227 27,6% 

San Martín 429 415 96,7% 280 67,5% 135 32,5% 

Tacna  177 172 97,2% 147 85,5% 25 14,5% 

Tumbes 140 138 98,6% 117 84,8% 21 15,2% 

Ucayali 189 185 97,9% 116 62,7% 69 37,3% 

Total 13 509 13 256 98,1% 9 823 74,1% 3 433 25,9% 

1/ Incluye a 253 directivos que no fueron evaluados porque concluyeron su vínculo laboral en la CPM o no se encontraban en el cargo durante la 
evaluación. 
2/ Porcentaje de aprobados = (Aprobados/Directivos evaluados) x 100 % 
3/ Porcentaje de desaprobados = (Desaprobados/Directivos evaluados) x 100 % 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y III, 2018-2019 
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Tabla 5 

Razones de desaprobación de los directivos evaluados de Educación Básica-Grupos I, II y III, según perfil 

Perfil 

No alcanzó 
puntaje final 

igual o mayor a 
3 puntos 1/ 

No alcanzó el nivel 2 en las siguientes subdimensiones 

Oposición a 
la 

evaluación 

Total 
desaprobados 

6, 10 y 11 para 

EBR 2/ 3/ 

6, 10 y 11 para 

EBE 2/ 3/ 

6 y 10 para 

EBA 4/ 

4, 7 y 8 para 
EBR 

Unidocente 5/ 

Director sin aula a 
cargo 

1 311 297 8 - - 65 1 681 

Director con aula 
a cargo 6/ 

851 182 1 - 1 - 1 035 

Subdirector sin 
aula a cargo 

536 72 - 3 - 16 627 

Subdirector con 
aula a cargo 

39 - - - - - 39 

Subdirector en 
función 
administrativa 

40 11 - - - - 51 

Total 2 777 562 9 3 1 81 3 433 

1/ Corresponde al puntaje final promedio de los directivos evaluados en todas las subdimensiones, el cual incluye los factores de ponderación y la 
bonificación por el Diplomado en Gestión Escolar. 
2/ Corresponde a los directivos evaluados en la subdimensión 6 Clima escolar, subdimensión 10 Matrícula y preservación del derecho a la educación 
y subdimensión 11 Gestión transparente de los recursos financieros. 
3/ Para el caso de subdirectores con y sin aula a cargo, no se aplica la subdimensión 10 Matrícula y preservación del derecho a la educación ni la 
subdimensión 11 Gestión transparente de los recursos financieros. Para el caso de subdirectores en función administrativa, no se aplica la 
subdimensión 10 Matrícula y preservación del derecho a la educación. 
4/ Corresponde a los directivos evaluados en la subdimensión 6 Clima escolar y subdimensión 10 Matrícula y preservación del derecho a la educación. 
5/ Corresponde a los directivos evaluados en la subdimensión 4 Convivencia en la IE, subdimensión 7 Matrícula y preservación del derecho a la 

educación y subdimensión 8 Gestión transparente de los recursos financieros. 

6/ Director con aula a cargo incluye a los directivos de IE unidocente. 

Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y III, 2018-2019 
  



6 
 

Tabla 6 

Razones de desaprobación de los directivos evaluados de Educación Básica-Grupos I, II y III, según región 

Región 

No alcanzó 
puntaje final 

igual o 
mayor a 3 
puntos 1/ 

No alcanzó el nivel 2 en las siguientes subdimensiones 
Oposición 

a la 
evaluación 

Total 
desaprobados 6, 10 y 11 para 

EBR 2/ 3/ 

6, 10 y 11 para 

EBE 2/ 3/ 

6 y 10 para 

EBA 4/ 

4, 7 y 8 para 
EBR 

Unidocente 5/ 

Amazonas 41 4 - 1 - 2 48 

Áncash 148 37 1 - 1 1 188 

Apurímac 62 14 - - - - 76 

Arequipa 89 30 1 - - 4 124 

Ayacucho 117 16 - - - 2 135 

Cajamarca 111 36 - - - 3 150 

Callao 33 1 1 1 - 2 38 

Cusco 271 26 - - - 10 307 

Huancavelica 43 17 1 - - 3 64 

Huánuco 137 15 - - - 3 155 

Ica 88 11 - - - 1 100 

Junín 162 36 - - - 7 205 

La Libertad 173 24 - - - 3 200 

Lambayeque 108 9 1 - - 6 124 

Lima Metropolitana 389 119 2 - - 10 520 

Lima Provincias 83 20 1 - - 6 110 

Loreto 106 29 - - - - 135 

Madre de Dios 42 1 - - - 1 44 

Moquegua 32 4 - - - 1 37 

Pasco 36 14 - - - - 50 

Piura 120 25 - - - 1 146 

Puno 163 53 - 1 - 10 227 

San Martín 125 7 1 - - 2 135 

Tacna  22 3 - - - - 25 

Tumbes 19 2 - - - - 21 

Ucayali 57 9 - - - 3 69 

Total 2 777 562 9 3 1 81 3 433 

1/ Corresponde al puntaje final promedio de los directivos evaluados en todas las subdimensiones, el cual incluye los factores de ponderación y la 
bonificación por el Diplomado en Gestión Escolar. 
2/ Corresponde a los directivos evaluados en la subdimensión 6 Clima escolar, subdimensión 10 Matrícula y preservación del derecho a la educación 
y subdimensión 11 Gestión transparente de los recursos financieros. 
3/ Para el caso de subdirectores con y sin aula a cargo, no se aplica la subdimensión 10 Matrícula y preservación del derecho a la educación ni la 
subdimensión 11 Gestión transparente de los recursos financieros. Para el caso de subdirectores en función administrativa, no se aplica la 
subdimensión 10 Matrícula y preservación del derecho a la educación. 
4/ Corresponde a los directivos evaluados en la subdimensión 6 Clima escolar y subdimensión 10 Matrícula y preservación del derecho a la educación. 
5/ Corresponde a los directivos evaluados en la subdimensión 4 Convivencia en la IE, subdimensión 7 Matrícula y preservación del derecho a la 

educación y subdimensión 8 Gestión transparente de los recursos financieros. 

Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y III, 2018-2019 
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Tabla 7 

Resultados de los directivos evaluados de EBR-Grupos I, II y III, por nivel alcanzado, según subdimensión 1/ 

Subdimensión Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4  Total 

S1. Planificación curricular 4 305 2 597 1 152 4 062 12 116 

S2. Monitoreo del trabajo docente en el aula 2/ 3 577 1 094 1 095 2 166 7 932 

S3. Acompañamiento y fortalecimiento del trabajo docente 1 710 4 242 391 5 773 12 116 

S4. Seguimiento de los aprendizajes 1 188 3 369 1 072 6 487 12 116 

S5. Participación de la comunidad educativa 724 2 070 1 880 7 442 12 116 

S6. Clima escolar 953 3 564 1 881 5 718 12 116 

S7. Convivencia escolar 1 310 1 474 703 8 629 12 116 

S8. Seguridad y salubridad 933 2 617 1 333 7 233 12 116 

S9. Gestión de los recursos educativos 447 1 587 2 041 8 041 12 116 

S10. Matrícula y preservación del derecho a la educación 3/ 64 2 254 1 199 6 090 9 607 

S11. Gestión transparente de los recursos financieros 4/ 1 184 1 493 204 6 916 9 797 

Nota: Se excluye de las cifras a los directivos unidocentes, a los que ejercieron su cargo de forma interrumpida y a los que se opusieron a la evaluación. 
1/ Se aplica a los directivos evaluados en las subdimensiones que les corresponden según perfil, donde nivel 1 indica "Muy deficiente" en el 
desempeño y nivel 4, "Destacado". 
2/ La subdimensión 2 no se aplica en la evaluación del desempeño de directivos con aula a cargo o con carga horaria. 
3/ La subdimensión 10 no se aplica en la evaluación del desempeño de subdirectores. 
4/ La subdimensión 11 no se aplica en la evaluación del desempeño de subdirectores, con excepción de subdirectores en función administrativa. 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y III, 2018-2019 
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Figura 1 
Porcentaje de los directivos evaluados de EBR-Grupos I, II y III, por nivel alcanzado, según subdimensión 1/ 

 

Nota: No se considera en el cálculo de los porcentajes a los directivos unidocentes, a los que ejercieron su cargo de forma interrumpida y a los que se 
opusieron a la evaluación. 
1/ Se aplica a los directivos evaluados en las subdimensiones que les corresponden según perfil, donde nivel 1 indica "Muy deficiente" en el 
desempeño y nivel 4, "Destacado". 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y III, 2018-2019 
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Tabla 8 

Resultados de los directivos evaluados de EBR Inicial-Grupos I, II y III, por nivel alcanzado, según subdimensión 1/ 

Subdimensión Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4  Total 

S1. Planificación curricular 357 184 154 841 1 536 

S2. Monitoreo del trabajo docente en el aula 2/ 210 70 67 305 652 

S3. Acompañamiento y fortalecimiento del trabajo docente 140 319 43 1 034 1 536 

S4. Seguimiento de los aprendizajes 179 334 83 940 1 536 

S5. Participación de la comunidad educativa 60 166 110 1 200 1 536 

S6. Clima escolar 54 124 266 1 092 1 536 

S7. Convivencia escolar 114 110 65 1 247 1 536 

S8. Seguridad y salubridad 98 196 120 1 122 1 536 

S9. Gestión de los recursos educativos 33 114 194 1 195 1 536 

S10. Matrícula y preservación del derecho a la educación 3/ 3 282 184 1 051 1 520 

S11. Gestión transparente de los recursos financieros 4/ 126 204 35 1 155 1 520 

Nota: Se excluye de las cifras a los directivos unidocentes, a los que ejercieron su cargo de forma interrumpida y a los que se opusieron a la evaluación. 
1/ Se aplica a los directivos evaluados en las subdimensiones que les corresponden según perfil, donde nivel 1 indica "Muy deficiente" en el 
desempeño y nivel 4, "Destacado". 
2/ La subdimensión 2 no se aplica en la evaluación del desempeño de directivos con aula a cargo o con carga horaria. 
3/ La subdimensión 10 no se aplica en la evaluación del desempeño de subdirectores. 
4/ La subdimensión 11 no se aplica en la evaluación del desempeño de subdirectores, con excepción de subdirectores en función administrativa. 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y III, 2018-2019 
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Figura 2 
Porcentaje de los directivos evaluados de EBR Inicial-Grupos I, II y III, por nivel alcanzado, según subdimensión 1/ 

 

Nota: No se considera en el cálculo de los porcentajes a los directivos unidocentes, a los que ejercieron su cargo de forma interrumpida y a los que se 
opusieron a la evaluación. 
1/ Se aplica a los directivos evaluados en las subdimensiones que les corresponden según perfil, donde nivel 1 indica "Muy deficiente" en el 
desempeño y nivel 4, "Destacado". 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y III, 2018-2019 
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Tabla 9 

Resultados de los directivos evaluados de EBR Primaria-Grupos I, II y III, por nivel alcanzado, según subdimensión 1/ 

Subdimensión Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4  Total 

S1. Planificación curricular 2 004 1 352 787 2 363 6 506 

S2. Monitoreo del trabajo docente en el aula 2/ 1 738 523 561 1 044 3 866 

S3. Acompañamiento y fortalecimiento del trabajo docente 1 002 2 064 266 3 174 6 506 

S4. Seguimiento de los aprendizajes 737 2 345 490 2 934 6 506 

S5. Participación de la comunidad educativa 420 995 721 4 370 6 506 

S6. Clima escolar 478 1 273 1 205 3 550 6 506 

S7. Convivencia escolar 790 906 433 4 377 6 506 

S8. Seguridad y salubridad 562 1 489 787 3 668 6 506 

S9. Gestión de los recursos educativos 282 911 1 215 4 098 6 506 

S10. Matrícula y preservación del derecho a la educación 3/ 39 1 162 727 3 294 5 222 

S11. Gestión transparente de los recursos financieros 4/ 662 825 103 3 636 5 226 

Nota: Se excluye de las cifras a los directivos unidocentes, a los que ejercieron su cargo de forma interrumpida y a los que se opusieron a la evaluación. 
1/ Se aplica a los directivos evaluados en las subdimensiones que les corresponden según perfil, donde nivel 1 indica "Muy deficiente" en el 
desempeño y nivel 4, "Destacado". 
2/ La subdimensión 2 no se aplica en la evaluación del desempeño de directivos con aula a cargo o con carga horaria. 
3/ La subdimensión 10 no se aplica en la evaluación del desempeño de subdirectores. 
4/ La subdimensión 11 no se aplica en la evaluación del desempeño de subdirectores, con excepción de subdirectores en función administrativa. 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y III, 2018-2019 
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Figura 3 
Porcentaje de los directivos evaluados de EBR Primaria-Grupos I, II y III, por nivel alcanzado, según subdimensión 1/ 

 
Nota: No se considera en el cálculo de los porcentajes a los directivos unidocentes, a los que ejercieron su cargo de forma interrumpida y a los que se 
opusieron a la evaluación. 
1/ Se aplica a los directivos evaluados en las subdimensiones que les corresponden según perfil, donde nivel 1 indica "Muy deficiente" en el 
desempeño y nivel 4, "Destacado". 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y III, 2018-2019 
  

30,8%

45,0%

15,4%
11,3%

6,5% 7,3%
12,1%

8,6%
4,3%

12,7%

20,8%

13,5%

31,7%
36,0%

15,3%
19,6%

13,9% 22,9%

14,0% 22,3%

15,8%

12,1%

14,5%

4,1%
7,5%

11,1%

18,5%

6,7%

12,1%

18,7%
13,9% 2,0%

36,3%

27,0%

48,8%
45,1%

67,2%

54,6%

67,3%

56,4%
63,0% 63,1%

69,6%

0%

25%

50%

75%

100%

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4



13 
 

Tabla 10 

Resultados de los directivos evaluados de EBR Secundaria-Grupos I, II y III, por nivel alcanzado, según subdimensión 1/ 

Subdimensión Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4  Total 

S1. Planificación curricular 1 944 1 061 211 858 4 074 

S2. Monitoreo del trabajo docente en el aula 2/ 1 629 501 467 817 3 414 

S3. Acompañamiento y fortalecimiento del trabajo docente 568 1 859 82 1 565 4 074 

S4. Seguimiento de los aprendizajes 272 690 499 2 613 4 074 

S5. Participación de la comunidad educativa 244 909 1 049 1 872 4 074 

S6. Clima escolar 421 2 167 410 1 076 4 074 

S7. Convivencia escolar 406 458 205 3 005 4 074 

S8. Seguridad y salubridad 273 932 426 2 443 4 074 

S9. Gestión de los recursos educativos 132 562 632 2 748 4 074 

S10. Matrícula y preservación del derecho a la educación 3/ 22 810 288 1 745 2 865 

S11. Gestión transparente de los recursos financieros 4/ 396 464 66 2 125 3 051 

Nota: Se excluye de las cifras a los directivos unidocentes, a los que ejercieron su cargo de forma interrumpida y a los que se opusieron a la evaluación. 
1/ Se aplica a los directivos evaluados en las subdimensiones que les corresponden según perfil, donde nivel 1 indica "Muy deficiente" en el 
desempeño y nivel 4, "Destacado". 
2/ La subdimensión 2 no se aplica en la evaluación del desempeño de directivos con aula a cargo o con carga horaria. 
3/ La subdimensión 10 no se aplica en la evaluación del desempeño de subdirectores. 
4/ La subdimensión 11 no se aplica en la evaluación del desempeño de subdirectores, con excepción de subdirectores en función administrativa. 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y III, 2018-2019 
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Figura 4 
Porcentaje de los directivos evaluados de EBR Secundaria-Grupos I, II y III, por nivel alcanzado, según subdimensión 1/ 

 

Nota: No se considera en el cálculo de los porcentajes a los directivos unidocentes, a los que ejercieron su cargo de forma interrumpida y a los que se 
opusieron a la evaluación. 
1/ Se aplica a los directivos evaluados en las subdimensiones que les corresponden según perfil, donde nivel 1 indica "Muy deficiente" en el 
desempeño y nivel 4, "Destacado". 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y III, 2018-2019 
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Tabla 11 

Resultados de los directivos evaluados de EBA-Grupos I, II y III, por nivel alcanzado, según subdimensión 1/ 

Subdimensión Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4  Total 

S1. Planificación curricular 138 98 35 147 418 

S2. Monitoreo del trabajo docente en el aula 2/ 127 43 27 82 279 

S3. Acompañamiento y fortalecimiento del trabajo docente 61 123 13 221 418 

S4. Seguimiento de los aprendizajes 40 87 50 241 418 

S5. Participación de la comunidad educativa 37 76 54 251 418 

S6. Clima escolar 14 63 63 278 418 

S7. Convivencia escolar 56 51 26 285 418 

S8. Seguridad y salubridad 40 115 58 205 418 

S9. Gestión de los recursos educativos 26 55 59 278 418 

S10. Matrícula y preservación del derecho a la educación 1 66 98 253 418 

Nota: Se excluye de las cifras a los directivos unidocentes, a los que ejercieron su cargo de forma interrumpida y a los que se opusieron a la evaluación. 
1/ Se aplica a los directivos evaluados en las subdimensiones que les corresponden según perfil, donde nivel 1 indica "Muy deficiente" en el 
desempeño y nivel 4, "Destacado". 
2/ La subdimensión 2 no se aplica en la evaluación del desempeño de directivos con aula a cargo o con carga horaria. 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y III, 2018-2019 
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Figura 5 
Porcentaje de los directivos evaluados de EBA-Grupos I, II y III, por nivel alcanzado, según subdimensión 1/ 

 

Nota: No se considera en el cálculo de los porcentajes a los directivos unidocentes, a los que ejercieron su cargo de forma interrumpida y a los que se 
opusieron a la evaluación. 
1/ Se aplica a los directivos evaluados en las subdimensiones que les corresponden según perfil, donde nivel 1 indica "Muy deficiente" en el 
desempeño y nivel 4, "Destacado". 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y III, 2018-2019 
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Tabla 12 

Resultados de los directivos evaluados de EBE-Grupos I, II y III, por nivel alcanzado, según subdimensión 1/ 

Subdimensión Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4  Total 

S1. Planificación curricular 31 22 13 47 113 

S2. Monitoreo del trabajo docente en el aula 2/ 43 15 17 17 92 

S3. Acompañamiento y fortalecimiento del trabajo docente 16 25 9 63 113 

S4. Seguimiento de los aprendizajes 12 18 12 71 113 

S5. Participación de la comunidad educativa 2 15 7 89 113 

S6. Clima escolar 10 12 18 73 113 

S7. Convivencia escolar 11 11 3 88 113 

S8. Seguridad y salubridad 8 11 10 84 113 

S9. Gestión de los recursos educativos 1 7 22 83 113 

S10. Matrícula y preservación del derecho a la educación 3/ 0 24 10 77 111 

11. Gestión transparente de los recursos financieros 4/ 12 16 2 81 111 

Nota: Se excluye de las cifras a los directivos unidocentes, a los que ejercieron su cargo de forma interrumpida y a los que se opusieron a la evaluación. 

1/ Se aplica a los directivos evaluados en las subdimensiones que les corresponden según perfil, donde nivel 1 indica "Muy deficiente" en el 
desempeño y nivel 4, "Destacado". 
2/ La subdimensión 2 no se aplica en la evaluación del desempeño de directivos con aula a cargo o con carga horaria. 
3/ La subdimensión 10 no se aplica en la evaluación del desempeño de subdirectores. 
4/ La subdimensión 11 no se aplica en la evaluación del desempeño de subdirectores, con excepción de subdirectores en función administrativa. 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y III, 2018-2019 
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Figura 6 
Porcentaje de los directivos evaluados de EBE-Grupos I, II y III, por nivel alcanzado, según subdimensión 1/ 

 
Nota: No se considera en el cálculo de los porcentajes a los directivos unidocentes, a los que ejercieron su cargo de forma interrumpida y a los que se 

opusieron a la evaluación. 

1/ Se aplica a los directivos evaluados en las subdimensiones que les corresponden según perfil, donde nivel 1 indica "Muy deficiente" en el 

desempeño y nivel 4, "Destacado". 

Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y III, 2018-2019 
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Tabla 13 

Puntaje final promedio de los directivos evaluados de Educación Básica-Grupos I, II y III, por condición final, según perfil 

y modalidad/nivel educativo 

Perfil 
Modalidad/Nivel 

educativo 
Directivos 
evaluados 

Puntaje final 
promedio de 

directivos 
evaluados 1/ 

Condición final de directivos evaluados 

Aprobados 

Puntaje final 
promedio de 

aprobados 1/ 

Desaprobados 

Puntaje final 
promedio de 

desaprobados 1/ 

Director sin 
aula a cargo 

EBR Inicial 669 3,78 592 3,97 77 2,31 

EBR Primaria 2 764 3,31 2 015 3,67 749 2,35 

EBR Secundaria 2 417 3,16 1 604 3,58 813 2,35 

EBE 96 3,53 77 3,75 19 2,61 

EBA 92 3,28 69 3,65 23 2,17 

Director con 
aula a cargo 2/ 

EBR Inicial 890 3,66 721 3,91 169 2,59 

EBR Primaria 2 684 3,44 2 034 3,76 650 2,46 

EBR Secundaria 675 3,30 473 3,64 202 2,49 

EBE 20 3,68 15 4,01 5 2,68 

EBA 39 3,32 30 3,65 9 2,23 

Subdirector 
sin aula a 
cargo 

EBR Inicial 9 4,07 9 4,07 - - 

EBR Primaria 1 302 3,37 1 012 3,64 290 2,44 

EBR Secundaria 1 065 3,17 763 3,45 302 2,45 

EBE 1 4,02 1 4,02 - - 

EBA 199 3,42 164 3,69 35 2,18 

Subdirector 
con aula a 
cargo 

EBR Inicial 7 3,59 6 3,69 1 2,97 

EBR Primaria 20 2,95 11 3,68 9 2,06 

EBR Secundaria 3 2,71 1 3,97 2 2,08 

EBE 1 1,68 - - 1 1,68 

EBA 105 3,43 79 3,78 26 2,37 

Subdirector 
en función 
administrativa 

EBR Primaria 4 3,14 3 3,60 1 1,77 

EBR Secundaria 194 3,26 144 3,56 50 2,41 

1/ Corresponde al puntaje final promedio de los directivos evaluados en todas las subdimensiones, el cual incluye los factores de ponderación y la 
bonificación por el Diplomado en Gestión Escolar. Esta bonificación representa, en promedio, el 11%  del puntaje final. 
2/ Director con aula a cargo incluye a los 15 directivos de IE unidocente. 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de IE de Educación Básica-Grupos I, II y III, 2018-2019 
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Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de PRITE 

Tabla 14 
Resumen de los resultados de la Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de PRITE-Grupos I y II, según perfil 

Perfil 
Directivos a 

evaluar 
Directivos 
evaluados 

Porcentaje de 
directivos 
evaluados 

Condición final de directivos evaluados 

Aprobados 
Porcentaje de 

aprobados 1/ 
Desaprobados 

Porcentaje de 

desaprobados 2/ 

Director sin aula 
a cargo 

5 5 100,0% 3 60,0% 2 40,0% 

Director con aula 
a cargo 

5 5 100,0% 5 100,0% - - 

Total 10 10 100,0% 8 80,0% 2 20,0% 

1/ Porcentaje de aprobados = (Aprobados/Directivos evaluados) x 100 % 
2/ Porcentaje de desaprobados = (Desaprobados/Directivos evaluados) x 100 % 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de PRITE-Grupos I y II, 2018 

Tabla 15 
Resumen de los resultados de la Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de PRITE-Grupos I y II, según región 

Región 
Directivos a 

evaluar 
Directivos 
evaluados 

Porcentaje 
de Directivos 

evaluados 

Condición final de directivos evaluados 

Aprobados 
Porcentaje de 

aprobados 1/ 
Desaprobados 

Porcentaje de 

desaprobados 2/ 

Arequipa 2 2 100,0% 2 100,0% - - 

Cajamarca 1 1 100,0% 1 100,0% - - 

Callao 1 1 100,0% 1 100,0% - - 

Junín 1 1 100,0% 1 100,0% - - 

La Libertad 1 1 100,0% 1 100,0% - - 

Lima 
Metropolitana 

3 3 100,0% 1 33,3% 2 66,7% 

Puno 1 1 100,0% 1 100,0% - - 

Total 10 10 100,0% 8 80,0% 2 20,0% 

1/ Porcentaje de aprobados = (Aprobados/Directivos evaluados) x 100 % 
2/ Porcentaje de desaprobados = (Desaprobados/Directivos evaluados) x 100 % 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de PRITE-Grupos I y II, 2018 
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Tabla 16 

Resultados de los directivos evaluados de PRITE-Grupos I, II y III, por nivel alcanzado, según subdimensión 1/ 

Subdimensión Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4  Total 

S1. Planificación curricular 2 - - 8 10 

S2. Monitoreo del trabajo en las aulas 2/ 2 - - 3 5 

S3. Acompañamiento y fortalecimiento del trabajo de 
los profesionales del PRITE 

2 - - 8 10 

S4. Seguimiento de los aprendizajes 2 1 - 7 10 

S5. Participación de la comunidad educativa 2 - - 8 10 

S6. Clima institucional 2 1 - 7 10 

S7. Seguridad y salubridad 3 - - 7 10 

S8. Gestión de recursos educativos 2 - - 8 10 

S9. Registro y preservación del derecho a la educación 2 - 1 7 10 

S10. Gestión transparente de los recursos financieros 2 - - 8 10 

1/ Se aplica a los directivos evaluados en las subdimensiones que les corresponden según perfil, donde nivel 1 indica "Muy deficiente" en el 
desempeño y nivel 4, "Destacado". 
2/ La subdimensión 2 no se aplica en la evaluación del desempeño de directivos con aula a cargo. 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de PRITE-Grupos I y II, 2018 

Tabla 17 
Puntaje final promedio de los directivos evaluados de PRITE-Grupos I y II, por condición final, según perfil 

Perfil 
Directivos 
evaluados 

Puntaje final 
promedio de 

directivos 
evaluados 1/ 

Condición final de directivos evaluados 

Aprobados 

Puntaje final 
promedio de 

aprobados 1/ 

Desaprobados 

Puntaje final 
promedio de 

desaprobados 1/ 

Director sin aula a 
cargo 

5 3,10 3 4,23 2 1,40 

Director con aula a 
cargo 

5 4,25 5 4,25 - - 

1/ Corresponde al puntaje final promedio de los directivos evaluados en todas las subdimensiones, el cual incluye los factores de ponderación y la 
bonificación por el Diplomado en Gestión Escolar. Esta bonificación representa en promedio el 10%  del puntaje final. 
Fuente: Dirección de Evaluación Docente-Evaluación del Desempeño en Cargos Directivos de PRITE-Grupos I y II, 2018 
 
 


