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Estimado(a) integrante del Comité de Evaluacion:

Usted ha sido designado(a) para realizar una labor de gran importancia: evaluar el desempefio de
los profesores que accedieron mediante concurso publico, al cargo de Especialista en Educacion de
las Unidades de Gestidn Educativa Local (UGEL) y de las Direcciones Regionales de Educacion (DRE),
proceso de evaluacion realizado en el marco de la Ley de Reforma Magisterial y su Reglamento.

Con esta evaluacion, se busca contribuir significativamente a la mejora de la calidad del servicio
educativo que se brinda en nuestro pais. De esta manera, se aseguran el bienestar y aprendizaje de
todos los estudiantes.

Para realizar con éxito las tareas que le han sido encomendadas como integrante del Comité de
Evaluacidn, es importante que lea atentamente este manual y recurra a él permanentemente
durante el ejercicio de sus funciones. Tome en cuenta que la conformacién de este Comité de
Evaluacién tiene sustento en los articulos 63 y 66 del Reglamento de la Ley N.2 29944, Ley de
Reforma Magisterial.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento y reconocimiento por su participacién responsable,
transparente y honesta en este proceso.

Cordialmente,
Direcciéon de Evaluacidon Docente
Ministerio de Educaciéon
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Detallar los procedimientos que deben llevar a cabo los integrantes del Comité de Evaluacién
para evaluar el desempefio de los Especialistas en Educacién de UGEL y DRE. Como parte de
sus tareas se encuentran, socializar el modelo de evaluacidn, aplicar los instrumentos de
evaluacidn a su cargo, ingresar los resultados de la evaluacion en el aplicativo, atender los
reclamos presentados, emitir las actas de evaluacién y elaborar el informe final.

Comités de Evaluacion de la Evaluacidon del Desempeno en el Cargo de Especialista en
Educacion de UGEL y DRE.

Decreto Ley N.2 25762, Ley Orgdnica del Ministerio de Educacién.

Ley N.2 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de funcionarios vy
servidores publicos, asi como de las personas que presten servicios al Estado bajo cualquier
modalidad contractual.

Ley N.2 27867, Ley Orgénica de los Gobiernos Regionales.

Ley N.2 27942, Ley de Prevencion y Sancién del Hostigamiento Sexual.

Ley N.2 28044, Ley General de Educacién.

Ley N.2 29158, Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo.

Ley N.2 29733, Ley de Proteccién de Datos Personales.

Ley N.2 29944, Ley de Reforma Magisterial.

Ley N.2 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad.

Ley N.2 29988, Ley que establece medidas extraordinarias para el personal docente y
administrativo de instituciones educativas publicas y privadas, implicado en delitos de
terrorismo, apologia del terrorismo, delitos de violacidn de la libertad sexual y delitos de tréfico
ilicito de drogas; crea el Registro de personas condenadas y procesadas por delito de
terrorismo, apologia del terrorismo, delitos de violacion de la libertad sexual y trafico ilicito de
drogas y modifica los articulos 36 y 38 del Cédigo Penal.

Ley N.2 30794, Ley que establece como requisito para prestar servicios en el sector publico, no
tener condena por terrorismo, apologia del delito de terrorismo y otros delitos.

Ley N.2 30901, Ley que implementa un subregistro de condenas y establece la inhabilitacion
definitiva para desempefiar actividad, profesién, ocupacién u oficio que implique el cuidado,
vigilancia o atencidn de nifias, nifios o adolescentes.

Decreto Legislativo N.2 1243, que modifica el Codigo Penal y el Cddigo de Ejecucidn Penal a fin
de establecer y ampliar el plazo de duracién de la pena de inhabilitacion principal, e incorporar
la inhabilitacidn perpetua para los delitos cometidos contra la Administraciéon Publica, y crea
el registro unico de condenados inhabilitados.

Decreto Supremo N.2 019-2002-PCM, que reglamenta la Ley que establecié prohibiciones e
incompatibilidades de funcionarios y servidores publicos, asi como de personas que presten
servicios al Estado bajo cualquier modalidad contractual.

Decreto Supremo N.2 072-2003-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica.

Decreto Supremo N.2 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley General de
Educacidn.
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Decreto Supremo N.2 072-2012-PCM, que aprueba el Cédigo de Buenas Practicas Estadisticas
del Peru.

Decreto Supremo N.2 003-2013-JUS, que aprueba el Reglamento de la Ley de Proteccion de
Datos Personales.

Decreto Supremo N.2 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley de Reforma
Magisterial.

Decreto Supremo N.2 002-2014-MIMP, que aprueba el Reglamento de la Ley N.2 29973, Ley de
las Personas con Discapacidad.

Decreto Supremo N.2 001-2015-MINEDU, que aprueba el Reglamento de Organizacion vy
Funciones del Ministerio de Educacion.

Decreto Supremo N.2 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N.2 27444,
Ley de Procedimiento Administrativo General.

Decreto Supremo N.2 014-2019-MIMP, que aprueba el Reglamento de la Ley N.2 27942, Ley de
Prevencién y Sancién del Hostigamiento Sexual.

Decreto Supremo N.2 021-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N.2 27806,
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Decreto Supremo N.2 009-2020-MINEDU, que aprueba el “Proyecto Educativo Nacional- PEN
al 2036: El Reto de la Ciudadania Plena”.

Decreto Supremo N.2 004-2020-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N°29988, Ley
que establece medidas extraordinarias para el personal que presta servicios en instituciones
educativas publicas y privadas implicado en diversos delitos; crea el Registro de personas
condenadas o procesadas por los delitos establecidos en la Ley N.2 29988 y modifica los
Articulos 36 y 38 DEL Cédigo Penal; modificada por el Decreto de Urgencia N.2 019-2019.
Resolucién Ministerial N.2 091-2012-ED, que aprueba el Clasificador de Cargos del Ministerio
de Educacion.

Resolucién Ministerial N.2 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional de Educacién
Basica.

Resolucidn Ministerial N.2 196-2020-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica para la
implementacion de los Compromisos de Desempefio 2020.

Resolucidon Ministerial N.2 0252-2020-MINEDU, que aprueba el Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM) 2016 — 2023 del Sector Educacion.

Resolucidn Ministerial N.2 253-2020, que aprueba el Plan Estratégico Institucional — PEI del
Ministerio de Educacién 2019-2023.

Resolucidn de Secretaria General N.2 938-2015-MINEDU, que aprueba los Lineamientos para
la Gestidn Educativa Descentralizada.

Resolucidn de Secretaria General N.2 279-2016-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Norma que regula los Concursos Publicos de Acceso a Cargos de Director y
Subdirector de Instituciones Educativas y de Especialista en Educacién de Unidades de Gestidn
Educativa Local y Direcciones Regionales de Educacion, de Educacién Basica Regular 2016”.
Resolucidon Viceministerial N.2 255-2019-MINEDU, que aprueba las Disposiciones para la
encargatura en cargos de mayor responsabilidad en las areas de desempefio laboral en el
marco de la Ley N.2 29944, Ley de Reforma Magisterial.

Resolucién Viceministerial N.2 052-2020-MINEDU, que aprueba el Documento Normativo
denominado “Lineamientos de Formacién Docente en Servicio”.

Resolucidn Viceministerial N.2 00093-2020-MINEDU, que aprueba el Documento Normativo
denominado “Orientaciones pedagodgicas para el servicio educativo de Educacién Basica
durante el afio 2020 en el marco de la emergencia sanitaria por el Coronavirus COVID-19".
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Resolucién Viceministerial N.2 194-2020-MINEDU, que aprueba el Documento Normativo
denominado “Disposiciones que regulan la Evaluacién del Desempeio en el cargo de
Especialista en Educacion de las Unidades de Gestidn Educativa Local y Direcciones Regionales
de Educacion, en el marco de la Carrera Publica Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial -
2020”

Resolucidn de Presidencia Ejecutiva N.2 093-2016-SERVIR-PE, que aprueba el Diccionario de
Competencias Transversales del Servicio Civil.

Resolucién de Presidencia Ejecutiva N.2 320-2017-SERVIR/PE, que aprueba el Diccionario de
Competencias Genéricas del Grupo de Directivos Publicos.

Norma que aprueba el Presupuesto Publico para el Afio Fiscal correspondiente.

Oficio N.2 00914-2020-MINEDU-VMGP-DIGEDD, que da conformidad a las actividades
descritas en el Cronograma de la Evaluacién del Desempefio en el Cargo de Especialista en
Educacion de las Unidades de Gestion Educativa Local y Direcciones Regionales de Educacién,
en el marco de la Carrera Publica Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial — 2020

Las normas mencionadas incluyen sus normas modificatorias, complementarias, conexas o
aquellas que las sustituyan.
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A continuaciéon, para efectos de la presente evaluacidn, se presenta el siguiente glosario de
términos:

Aplicativo: Sistema informatico dispuesto por el Ministerio de Educacion en su portal institucional
para el registro de la informacidn y consulta de los resultados del proceso de evaluacion.

CPM: Carrera Publica Magisterial.

Copare: Consejo Participativo Regional de Educacion.

CNEB: Curriculo Nacional de Educacién Basica

Cronograma: Relacion de actividades de la Evaluacién del Desempeiio en el cargo de Especialista
en Educacién de las Unidades de Gestidén Educativa Local y Direcciones Regionales de Educacion,
en el marco de la CPM de la Ley de Reforma Magisterial, previstas por el Ministerio de Educacién.
DIED: Direccién de Evaluacidn Docente.

DIGEDD: Direccion General de Desarrollo Docente.

Documento normativo: Documento que establece los criterios técnicos y procedimientos para la
organizacidn, implementacién y ejecucién de la Evaluacion del Desempeno en el Cargo de
Especialista en Educacion de las Unidades de Gestién Educativa Local y Direcciones Regionales de
Educacidn, en el marco de la CPM de la Ley de Reforma Magisterial.

DRE: Direccién Regional de Educacién, o la que haga sus veces.

EDES UGEL y DRE: Evaluacion del Desempefio en el Cargo de Especialista en Educacion de UGEL y
DRE

Especialista: Profesor de la CPM que accedié al cargo a través del Concurso Publico de Acceso al
Cargo de Especialista en Educacién de Unidades de Gestion Educativa Local y Direcciones
Regionales de Educacién de Educacion Basica Regular 2016.

Especialista par: Especialista que labora en el Area de Gestién Pedagdgica de la Instancia de Gestidn
Educativa Descentralizada a la que pertenece el Especialista evaluado y que ha tenido Ia
oportunidad de trabajar en equipo con este; es decir, en al menos una oportunidad, se ha reunido
con él y otras personas para la realizacién de una actividad o la elaboracion de un producto. Por
ello, puede dar cuenta de la competencia del Especialista evaluado para el trabajo en equipo.
Evaluacion: Evaluacién del Desempefio en el cargo de Especialista en Educacidn de las Unidades de
Gestion Educativa Local y Direcciones Regionales de Educacidn, en el marco de la CPM de la Ley de
Reforma Magisterial

IE: Institucién educativa publica en el dmbito nacional.

Il.EE.: Instituciones educativas publicas en el ambito nacional.

IGED: Instancia de Gestion Educativa Descentralizada.

LRM: Ley N.2 29944, Ley de Reforma Magisterial.

LGE: Ley General de Educacién.

Miembro reemplazante: Persona designada por el superior jeradrquico para reemplazar al
integrante que no se encuentre disponible, o que se encuentre impedido, para que continte con
las funciones del integrante titular que deja el cargo en el Comité de Evaluacién conformado para
la presente evaluacién.

Minedu: Ministerio de Educacion.

Nexus: Sistema de administracién y control de plazas.

PEN: Proyecto Educativo Nacional.

Portal institucional del Minedu: Direccion electrénica www.gob.pe/minedu
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Programas: Programas de Intervencidn Temprana — PRITE y Programas No Escolarizados de
Educacidn Inicial - PRONOEI.

Reglamento: Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial, aprobado por Decreto Supremo N.2
004-2013-ED.

Representante: Persona designada por el titular de la IGED, Unicamente al momento de conformar
el Comité de Evaluacidn, para que asuma el cargo de presidente del Comité, asi como la
responsabilidad de las funciones asignadas.

RNSSC: Registro Nacional de Sanciones contra Servidores Civiles.

SERVIR: Autoridad Nacional del Servicio Civil.

Sujeto de evaluacién: Profesor a quien le corresponde ser evaluado en su desempefio.

TUO de la LPAG: Texto Unico Ordenado de la Ley N.2 27444, Ley de Procedimiento Administrativo
General.

UGEL: Unidad de Gestion Educativa Local.
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La Ley N.2 29944, Ley de Reforma Magisterial (LRM), establece un régimen laboral Unico para todos
los docentes del sector publico con la finalidad de ofrecerles beneficios y oportunidades en igualdad
de condiciones. En ella, se dispone, entre otros aspectos clave, una adecuada seleccién, progresion
y desarrollo profesional de los docentes, asi como oportunidades de acceder a una carrera publica
con mejoras salariales y opciones de desarrollo profesional basadas en el mérito.

El sistema de evaluacién docente contribuye con la mejora de la educacion publica mediante la
realizacion de procesos transparentes, pertinentes y confiables que permiten seleccionar a los
docentes mas calificados para ingresar a la Carrera Publica Magisterial (CPM), mantener en esta a
quienes tienen buen desempefio en el ejercicio de sus funciones, permitir el ascenso y el acceso a
cargos en base al mérito, e incentivar la reflexidon profesional y mejora continua de la practica
docente.

La LRM establece que el acceso al cargo de Especialista en Educacion de las Unidades de Gestién
Educativa Local (UGEL) y de las Direcciones Regionales de Educacién (DRE) se realiza mediante
concurso publico y el periodo de designacion es de cuatro (4) afios. Al término del periodo de su
gestion, el desempefio del profesor en el cargo es evaluado de forma obligatoria, la aprobacién de
esta evaluacién determina su ratificacion en el cargo por un periodo adicional, mientras que la
desaprobacion, su retorno al cargo docente.

En ese sentido, la presente Evaluacion del Desempeiio en el Cargo de Especialista en Educacion
de las Unidades de Gestion Educativa Local y Direcciones Regionales de Educaciéon (EDES UGEL y
DRE) tiene como objetivo comprobar la eficacia y eficiencia del profesor en el ejercicio del cargo.

Para ello, en el presente manual se desarrollan los procedimientos de esta evaluacion. En el primer
capitulo, se presentan los aspectos generales de la evaluacion. En el segundo capitulo, se explica en
qué consisten las sesiones y actividades a cargo del Comité de Evaluacién. En los capitulos I, IVy V
se desarrollan los instrumentos del modelo de evaluacion. En el capitulo VI se brinda informacidn
sobre el registro de los resultados de la evaluacién en el aplicativo y, en el capitulo VII, sobre las
actividades de la evaluacién pasada la etapa de aplicacién de los instrumentos de evaluacién.
Finalmente, se presentan los anexos que sirven de soporte al cumplimiento de las funciones del
Comité de Evaluacion.
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1.1 Comité de Vigilancia

El Comité de Vigilancia es el responsable de cautelar el cumplimiento de las funciones de los actores
involucrados en los procesos de evaluacion. Se conforma, preferentemente, por periodos anuales
y, asume los diferentes procesos de evaluacion que se realicen en el afio.

El Comité de Vigilancia tiene las siguientes funciones:

a) Cautelar la transparencia de los procesos y el cumplimiento de las normas emitidas para la
ejecucion de las evaluaciones. A través de diversos mecanismos solicita y recibe informacién
de las instituciones educativas y de la comunidad que permitan adoptar medidas correctivas,
para lo cual deberd cumplir con las actividades detalladas en el Manual de Operacién del
Comité de Vigilancia, que, para estos efectos, aprueba el Minedu.

b) Pedir el apoyo de entidades gubernamentales como la Defensoria del Pueblo y el Ministerio
Publico u otras entidades de la sociedad civil, cuando lo considere pertinente, para hacer mas
eficaz el ejercicio de su funcién.

c) Al término de la respectiva evaluacién, informar al Gobierno Regional y al Minedu, dando
cuenta de las condiciones de transparencia y legalidad en que se desarrolld el proceso o los
procesos de evaluacidn en los que participé.

Cada DRE es responsable de conformar un Unico Comité de Vigilancia, mediante resolucion, con la
finalidad de asegurar la transparencia, objetividad y rigurosidad de la evaluacién. Dicho Comité esta
integrado de la siguiente manera:

Un representante de la DRE, quien lo preside
Un representante del Minedu
Dos representantes del Copare

El quérum para las sesiones del Comité de Vigilancia es de tres (3) integrantes y los acuerdos se
adoptan por mayoria simple de los integrantes presentes al momento de la deliberacién. En caso
de discrepancia, el presidente tiene el voto dirimente.

Las actividades relacionadas a las funciones sefialadas, asi como el modelo de informe y actas que
se deben remitir al Gobierno Regional y al Minedu, se desarrollan y presentan en el Manual de
Operacion del Comité de Vigilancia, aprobado por el Minedu, el mismo que se encuentra publicado
en el portal institucional®.

El Comité de Vigilancia puede ser parte de las actividades a cargo del Comité de Evaluacion,
dicha intervencion se circunscribe a un rol veedor. Corresponde al Comité de Evaluacion prestar
las facilidades del caso para que los integrantes del Comité de Vigilancia participen.

! Se puede acceder al Manual de Operacién del Comité de Vigilancia desde el siguiente enlace:
http://evaluaciondocente.perueduca.pe/media/11596823339Manual_del_Comite_de_Vigilancia_2020.pdf
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1.2 Comité de Evaluacion

El Comité de Evaluacién es un érgano de cardcter temporal, cuenta con acto resolutivo, goza de
autonomia en sus decisiones y sus funciones son indelegables. Es responsable de la evaluacién
desde su instalacidn hasta la emision de las resoluciones que ratifican por un periodo adicional en
el cargo a los especialistas que aprobaron la evaluacion o que los retornan al cargo docente, de
acuerdo a lo sefialado en el Reglamento de la LRM.

Los Comités de Evaluacion se rigen, en cuanto a los aspectos administrativos, en lo que
corresponda, por lo establecido en el TUO de la LPAG.

1.2.1  Conformacion del Comité de Evaluacidn

De acuerdo con el articulo 63 del Reglamento de la LRM, los comités se conforman en funcidn de la
IGED a la que pertenece el Especialista evaluado:

Especialista en Educacién de la UGEL

Especialista en Educacion de la DRE

Director de la DRE o su representante,
quien lo preside*

Director del Area de Gestion Pedagdgica de
la DRE

Jefe de Personal de la DRE o quien haga sus
veces

Director de la UGEL o su representante,
quien lo preside*

Jefe del Area de Gestion Pedagdgica de la
UGEL

Jefe de Personal de la UGEL o quien haga
sus veces

*El representante, una vez que asume el cargo de presidente del Comité, es integrante del mismo,
y su designacion no requiere autorizacion expresa del Minedu. En el caso de que, de manera
justificada, este integrante requiera ser reemplazado, la designacion del miembro reemplazante
estard sujeta a lo sefialado en el numeral 5.3.11 del documento normativo que regula la presente
evaluacion.

Las UGEL y DRE emiten, dentro del plazo establecido en el cronograma y segun corresponda, las
resoluciones que conforman sus Comités de Evaluacion tomando en cuenta los perfiles antes
sefialados y considerando que no se encuentren inmersos en los siguientes impedimentos:

* Registrar antecedentes penales o judiciales.

* Haber sido condenados por el delito de terrorismo, apologia del terrorismo, delito contra la
libertad sexual, delitos de corrupcién de funcionarios y/o delitos de trafico de drogas; y haber
sido condenados por la comision de actos de violencia que atenten contra los derechos
fundamentales de la persona y contra el patrimonio, por impedir el normal funcionamiento de
los servicios publicos, o por alguno de los demas delitos sefialados en la Ley N.2 29988; asi como
por delitos comprendidos en la Ley N.2 30901.

* Contar con sancién vigente por procesos administrativos disciplinarios, durante todas o algunas
de las actividades previstas en el cronograma; o haber sido sancionados en el altimo ano
contado desde la fecha de la convocatoria de la evaluacién.

* Haber sido retirados de un cargo por medidas cautelares o preventivas, segun corresponda, o
encontrarse en uso de vacaciones o de licencia por todo el periodo de evaluaciéon o durante
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algunas de las actividades establecidas en el cronograma que les impida asistir a alguna de las
sesiones? del Comité.

Ser cényuges, convivientes o tener relacién de parentesco hasta el cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad con alguno de los sujetos de evaluacion®. El
impedimento se circunscribe Unicamente respecto del evaluado con quien existe dicho vinculo;
debiendo dejar constancia por escrito de dicha situacidon en su informe final del proceso de
evaluacion; por lo que podra continuar desempefiando sus funciones en los demas casos.

Reemplazo de integrantes de Comité de Evaluacion

En los casos en los que no se cuente con alguno de los integrantes del Comité de Evaluaciéon o que,
estando presente se encuentre impedido de participar en la evaluacidn, el superior jerarquico del
integrante reemplazado, mediante resolucién, designa al integrante reemplazante. Este ultimo
debe cumplir dos requisitos: a) pertenecer a la CPM vy, b) tener similares caracteristicas a las del
integrante titular a quien reemplaza®. Solo en el caso del Director de la DRE y del Jefe de Personal,
no es necesario cumplir con el primer requisito.

A continuacidn, se presentan dos situaciones en las cuales se debe proceder con el reemplazo de
los integrantes del Comité de Evaluacion:

- Encontrarse inmerso en alguno de los impedimentos sefialados
Los integrantes del Comité de Evaluacidn que se encuentren inmersos en alguno de los
impedimentos sefalados deberan abstenerse de participar en la evaluacién e informar de los
hechos a la DRE o UGEL, dentro del plazo de dos (2) dias habiles siguientes en que se conocié el
referido supuesto, bajo responsabilidad; a efectos de que la instancia correspondiente designe al
miembro reemplazante para este Comité®.

En este caso, el integrante que se abstiene deberd informar al superior jerarquico correspondiente
sobre el hecho suscitado, siendo este el encargado de aceptar la abstencion y designar a su
reemplazo.

- Pérdida de la titularidad del cargo que ostentaba en la DRE o UGEL

Si el reemplazo responde a la pérdida de la titularidad del cargo que ostentaba el integrante en la
DRE o UGEL o en el Comité de Evaluacidn, no se requiere de la autorizacion del superior jerarquico,
sino que dicho integrante podrd ser reemplazado por la misma DRE o UGEL que conformé el
mencionado Comité.

Esto ultimo ocurrird siempre que el miembro reemplazante cumpla con los requisitos antes
sefialados.

2En el capitulo Il se desarrollan las sesiones y actividades en las que deben participar sus tres (3) integrantes.

3 La relacion hasta el cuarto grado de consanguinidad comprende, en linea recta, 1.° padres e hijos, 2.° abuelos y nietos, 3.° bisabuelos
y bisnietos; y en linea colateral, comprende, 2.° hermanos, 3.° tios y sobrinos, 4.° primos, tios abuelos y sobrinos nietos. En el caso de la
relacion de afinidad, 1.° padres del conyuge (suegro/a), yerno y nuera y 2.° abuelos y hermanos del cdnyuge.

4 El miembro reemplazante debe cumplir con el perfil determinado. Los perfiles similares a los que se hace referencia, se podran
encontrar en los instrumentos de gestion como el clasificador de cargos del Minedu u otros documentos de la misma UGEL o DRE.

5 También se consideran los impedimentos sefialados en el articulo 99 de la Ley N.2 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General
que sefiala otras causales por las cuales los integrantes del Comité de Evaluacion deberdn abstenerse de participar como integrantes de
dicho Comité. Adicionalmente, el articulo 100 del mismo cuerpo normativo sefiala el procedimiento para este tipo de abstenciones.
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*En aquellos casos en los que el integrante reemplazante, en atencidn a las circunstancias, incumpla
con los dos requisitos establecidos, la DRE o UGEL debe enviar una comunicacién a Minedu
solicitando autorizacién para una conformacion distinta a la establecida en el Reglamento®. La
solicitud de autorizacién deberd estar debidamente sustentada y deberd ser presentada a través
del correo electrénico edespecialistas@minedu.gob.pe

La resolucion que determine el reemplazo de un integrante del Comité de Evaluacion durante el
proceso de evaluacion deberd encontrarse debidamente motivada.

1.2.2  Funciones del Comité de Evaluacion
Las funciones del Comité de Evaluacidn son las siguientes:

a) Colaborar con las instancias de gestion superiores en el proceso de socializacién de la
metodologia de evaluacidn a utilizar, asi como la correcta comprension de los criterios e
indicadores a aplicar para el respectivo proceso.

b) Conducir los procesos de evaluacién y aplicar las técnicas e instrumentos de evaluacion
que les correspondan, de conformidad con el modelo de evaluacion aprobado por el
Minedu. Para tal efecto, el Comité de Evaluacion debe:

Comunicar al sujeto de evaluacion sobre el modelo de evaluacion, los instrumentos de
evaluacion, los responsables de su aplicacion, los plazos y el sistema de calificacion,
durante el desarrollo de la evaluacion, de acuerdo a lo sefialado en el presente
manual.

Participar de manera obligatoria en la capacitacion que organice el Minedu la cual
puede ser realizada de manera remota.

Comunicar a cada sujeto de evaluacion la fecha y la modalidad de las sesiones a las
que serd convocado (presencial o remota), con la debida anticipacion, de acuerdo a
los plazos previstos para la aplicacion de los instrumentos de evaluacion dispuestos en
el cronograma. Esta comunicacion deberd realizarse por oficio, correo electrdnico,
mensaje de texto u otro medio escrito, siempre que se tenga una constancia de envio
de la comunicacion’.

Culminar con el ingreso de informacion y resultados de la evaluacion en el aplicativo,
que determine el estado final del sujeto de evaluacion, de acuerdo al plazo establecido
en el cronograma.

Mantener en reserva los resultados de la evaluacion de cada uno de los Especialistas.

c) Establecer su propio cronograma interno de actividades para la aplicacion de los
instrumentos de evaluacién a su cargo, y comunicarlo oportunamente a los evaluados, a
fin de garantizar la transparencia del proceso.

% En caso de no contarse con un cargo de similar jerarquia en aplicacién de lo dispuesto en el numeral 68.2 del articulo 68 del Reglamento
de la LRM, el Minedu, a través de la Direccion General de Desarrollo Docente (DIGEDD), puede aprobar conformaciones distintas a las
previstas en el Reglamento, cuando las circunstancias asi lo justifiquen.

7 A fin de garantizar la notificacién a los Especialistas evaluados, el Comité de Evaluacién debe seguir lo sefialado en el articulo 21 del
TUO de la LPAG. Primero, se empieza por una notificaciéon personal, al domicilio del Especialista. De no contar con la direccion
domiciliaria, la notificacién se dirige al domicilio del DNI del evaluado. En caso de que el Comité no posea este dato de contacto, la
notificacion se realiza a su centro de trabajo. En todas estas situaciones, el Especialista debe firmar la copia de la notificacidn, en sefial
de haber tomado conocimiento. Si la notificacion se realiza por correo electrénico, debe asegurarse de contar con el acuse de recibo.
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d) Absolver las consultas y reclamos de los sujetos de evaluacidn respecto del proceso y
resultados de la evaluacidn, los mismos que deberan ser debidamente motivados y
resueltos en el plazo establecido en el cronograma.

e) Ingresar los resultados de las evaluaciones a su cargo en el aplicativo dispuesto por el
Minedu, dentro del plazo establecido en el cronograma.

f) Emitir el acta individual que consolida los resultados de los sujetos de evaluacién®.

g) Comunicar a cada sujeto de evaluacion los resultados de su evaluacion de acuerdo con lo
establecido por el Minedu.

h) Elaborar y presentar las actas y el informe final del proceso de evaluacién debidamente
documentado a la UGEL o DRE, segun corresponda®.

1.2.3 Capacitacion de los integrantes del Comité de Evaluacién

La capacitacion es un espacio organizado por el Minedu en el que se aborda informacién relevante
sobre la EDES UGEL y DRE. Se realiza antes del inicio de las actividades de los Comités de Evaluacion
y tiene por objetivo brindar a sus integrantes informacidn sobre el modelo de evaluacién. Ademas,
las actividades de capacitacién ofrecen orientaciones generales sobre las funciones del Comité, la
aplicaciéon de los instrumentos a su cargo, el ingreso de dicha informacion en el aplicativo, la
atencidn y resolucién de reclamos, la emisién de las actas y la elaboracidn del informe final del
proceso de evaluacion.

Ademads de la capacitacion, durante la implementacion de la EDES UGEL y DRE, se brinda asistencia
técnica especifica a los integrantes de los Comités de Evaluacién, con la finalidad de acompanarlos
en el desarrollo de las actividades que tienen a su cargo.

1.3 Especialistas a evaluar

Los sujetos de evaluacion son los Especialistas que aprobaron el concurso de acceso a dicho cargo,
regulado mediante la Resolucidn de Secretaria General N.2 279-2016-Minedu, y que fueron
designados como consecuencia de este.

1.4 Modelo de evaluacioén

La EDES UGEL y DRE contempla la valoracion de once (11) criterios correspondientes a cuatro (4)
competencias. Estas ultimas han sido adaptadas a partir del modelo de SERVIR.

1.4.1 Competencias contempladas en el modelo de evaluacién

De acuerdo con el modelo de Gestion por Competencias de SERVIR, las competencias son
caracteristicas personales que se traducen en comportamientos visibles para el desempefio laboral
exitoso. Estas involucran de forma integrada los conocimientos, las habilidades y actitudes, y son el
factor diferenciador dentro de una organizacién y contexto determinado. Los comportamientos
ligados a estas caracteristicas personales son determinantes para garantizar el cumplimiento de la
misidn de la organizacién, asi como los objetivos y resultados establecidos por esta.

8 El Comité de Evaluacién debe emitir el acta individual de resultados de cada Especialista evaluado.
9 En aquellos casos en los que la entidad cuente con el sistema implementado, esta documentacién podrd ser remitida por mesa de
partes virtual. También podra enviarse la informacion por correo electrénico, previa coordinacion.
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Para la presente evaluaciéon se han contemplado cuatro (4) competencias: Orientacion a resultados,
Vocacion de servicio, Trabajo en equipo y Liderazgo en el cargo. A continuacién, se presenta una
breve definicion de cada una de ellas:

Orientacidn a resultados (OR): Es la capacidad para orientar su accionar en funcion a la consecucion
de metas individuales que contribuyen al logro de los objetivos del Area de Gestion Pedagdgica de
la IGED, con lo que se asegura una adecuada planificacion y ejecucion de las actividades, asi como
el uso eficiente de los recursos a su disposicion.

Vocacion de servicio (VS): Es la capacidad de escuchar y entender las necesidades de los actores
educativos con los que se relaciona para atenderlas y responder a ellas de manera déptima y
oportuna, en el marco de sus competencias, mostrando siempre un trato amable.

Trabajo en equipo (TE): Es la capacidad de generar relaciones de trabajo positivas, colaborativas y
de confianza, compartiendo informacién, actuando de manera coordinada e integrando sus
esfuerzos con los del equipo para el logro de los objetivos del Area de Gestién Pedagdgica de la
IGED.

Liderazgo en el cargo (LC): Es la capacidad del Especialista para influir en los actores educativos a
los que atiende, al brindarles orientacién y acompafiamiento en el desarrollo de sus tareas, y
apoyarlos en el logro de los objetivos que tienen previsto alcanzar.

1.4.2 Criterios de evaluacion

Para valorar las competencias del modelo de evaluacion de la EDES UGEL y DRE, se han establecido
criterios asociados a las actividades que vienen realizando en el cargo. Cada uno de estos criterios
se valora con el empleo de una matriz que contiene la descripcién de comportamientos observables
que progresan en cuatro (4) niveles de logro.

Los criterios establecidos para las competencias correspondientes a este modelo de evaluacién son
los siguientes:
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El Especialista planifica las actividades a ejecutar. Ademas,

Planificacidn estas son posibles de realizar y contribuyen al logro de los
objetivos del Area de Gestién Pedagdgica de la IGED.
Orientacion a ., El Especialista ejecuta las actividades a su cargo dentro de los
Implementacion y . . L
resultados . plazos acordados y verifica si permiten alcanzar los objetivos
seguimiento
propuestos.
El Especialista usa de manera responsable los recursos
Uso de recursos . . -
asignados para el desarrollo de las actividades planificadas.
El Especialista muestra disposicion para atender a los actores
. . educativos con los que se relaciona, los escucha con atencion,
Actitud de servicio . .
es amable con ellos y, ante sus necesidades o requerimientos,
Vocacién de demuestra comprension e interés.
servicio El Especialista responde oportunamente y de forma clara,
Respuesta a los precisa y con argumentos a los requerimientos de los actores
requerimientos educativos con los que se relaciona, siempre que se
encuentren dentro del marco de su competencia.
El Especialista trabaja de manera coordinada con sus
. . companieros en la organizacion y realizacidn de las tareas que
Sentido de equipo P & . y . q
les corresponden como equipo, contribuyendo al logro de los
objetivos en comun.
Trabajo en El Especialista comparte con los integrantes del equipo
equipo Intercambio de informacidn, opiniones e ideas que aportan al logro de los
informacidn objetivos en comun. Ademads, se muestra receptivo ante las
propuestas de sus compafieros.
Relaciones El Especialista fomenta un entorno favorable para el trabajo
interpersonales en equipo.
Orientaciones El Especialista orienta a los actores educativos a los que
sobre las tareas a | atiende en la ejecucidn de las tareas que les corresponde
realizar realizar.
. El Especialista da seguimiento al trabajo realizado por los
Liderazgo en - . . ) . o
Seguimiento actores educativos a los que atiende, a fin de identificar los

el cargo . . L
progresos y dificultades que presentan durante su ejecucion.

El Especialista brinda retroalimentacién a los actores
Retroalimentacion | educativos a los que atiende, con el fin de ayudarlos a
alcanzar mejores resultados en el cumplimiento de sus tareas.

1.4.3 Instrumentos de evaluacion

Los criterios de las cuatro (4) competencias contempladas en el modelo son evaluados a partir de
la aplicacion de tres (3) instrumentos de evaluacién: Guia de entrevista basada en evidencia, Guia
para el andlisis de evidencia documental y de otras fuentes y, Encuesta a pares. En la siguiente
tabla se presentan los instrumentos que se emplearan para la valoracion de cada criterio:
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Tabla 2

Instrumentos de evaluacion

Criterios

Planificacion

Instrumento

Guia de entrevista basada en evidencia

Orientacion a

Implementacion y
seguimiento

Guia de entrevista basada en evidencia

resultados

Uso de recursos

Guia de entrevista basada en evidencia
Guia para el andlisis de evidencia
documental y de otras fuentes

Vocacion de

Actitud de servicio

Guia para el analisis de evidencia
documental y de otras fuentes

servicio Respuesta a los Guia para el analisis de evidencia
requerimientos documental y de otras fuentes
Sentido de equipo
Trabajo en . . i
. Intercambio de informacion Encuesta a pares
equipo

Relaciones interpersonales

Orientacion sobre las tareas a
realizar

Guia para el analisis de evidencia
documental y de otras fuentes

Liderazgo en el
cargo

Seguimiento

Guia de entrevista basada en evidencia

Retroalimentacion

Guia para el analisis de evidencia
documental y de otras fuentes

1.4.4 Procesos criticos

En el modelo de evaluacidn se han definido procesos criticos, los cuales constituyen el contexto en
el que se enmarca la valoracién de los criterios que forman parte del modelo. Los procesos criticos
considerados en este modelo de evaluacién son los siguientes:

Procesos criticos

Asistencia
técnica

Monitoreo
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Especialista DRE
Asesoria a Especialistas de UGEL u Orientacion al personal de las

orientacion al personal de las

Especialista UGEL

II.LEE./Programas de la jurisdiccion

II.LEE./Programas de la jurisdiccién de  de la UGEL en la implementacion

la DRE en la implementacion de

de normas y lineamientos

normas y lineamientos vinculados a la = vinculados a la gestion pedagdgica
gestién pedagdgica e institucional. e institucional.

Monitoreo y supervision de las

Monitoreo y supervision del

acciones de los Especialistas de UGEL | cumplimiento de los compromisos

de la jurisdiccién de la DRE para
responder a las necesidades de

de gestién escolar por parte de las
II.LEE./Programas, en el marco de la

fortalecimiento de capacidades del normatividad vigente.
personal de las II.EE./Programas,
vinculadas a la gestion pedagodgica e

institucional.
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Acciones Planificacién, disefio, coordinacion o Planificacién, disefio, coordinacion
formativas e ejecucién de acciones formativas o y/o ejecucion de acciones
informativas informativas dirigidas a los formativas o informativas dirigidas
Especialistas de UGEL o personal de a los directivos y docentes de las
las II.EE./Programas, vinculados a la II.LEE./Programas, vinculados a la
gestion pedagdgica e institucional. gestion pedagdgica e institucional.

1.5 Calificacion

Cada criterio es valorado con un puntaje que va de uno (1) a cuatro (4) puntos. Esta escala de
puntuacién describe una progresion en el desarrollo de cada criterio, como se muestra a
continuacién:

v Destacado (4 puntos)

1 Suficiente (3 puntos)

Il En proceso (2 puntos)

I Muy deficiente (1 punto)

Los niveles “Muy deficiente” y “En proceso” se consideran insatisfactorios, mientras que los niveles
“Suficiente” y “Destacado” corresponden a desempefios satisfactorios.

1.6 Obtencidén del puntaje final

El puntaje final en la evaluacién es el promedio simple de la calificacion obtenida en los once (11)
criterios del modelo de evaluacién. Su célculo se realiza de forma automatica desde el aplicativo.

1.7 Condiciones para aprobar la evaluacién
Aprueban la evaluacién los Especialistas que cumplen con las siguientes condiciones:

Tener un puntaje final igual o superior a 2,60.

Ubicarse como minimo en el nivel Il en los criterios “Uso de recursos” y “Respuesta a los
requerimientos”.

Haber prestado efectivamente el servicio, segin lo estipulado en el articulo 62 del
Reglamento de la LRM.

No impedir y no obstruir el recojo de evidencia en la evaluacién.

El Especialista que no cumpla con estas condiciones se considera desaprobado de la evaluacién, por
tanto, se dara por concluida su designacién en el cargo y retornard al cargo docente, de acuerdo a
lo sefialado en la LRM y su Reglamento.

La prestacion efectiva del servicio comprende la presencia, permanencia y continuidad desde el
inicio del periodo de designacion hasta la culminacién del mismo. Para efectos de valorar la
interrupcién de la prestacion efectiva en el cargo, se debe tener en cuenta la vigencia del Decreto
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Supremo N.° 012-2018-MINEDU (25 de noviembre de 2018) y el Decreto Supremo N.° 001-2020-
MINEDU (19 de enero de 2020)%.

0 E] desempefio en el cargo del Area de Gestidn Institucional implica que la persona designada realice |a prestacion efectiva del servicio,
que comprende su presencia, permanencia y continuidad desde el inicio del periodo de su designacién hasta la culminacién del mismo.
Dicha prestacion efectiva del servicio no se ve afectada por los periodos de licencia siguientes: a) Licencias con goce de remuneraciones
detalladas en el literal a) del articulo 71 de la Ley de Reforma Magisterial. b) Licencia sin goce de remuneraciones detallada en el inciso
b.3 del literal b) del articulo 71 de la Ley de Reforma Magisterial. c) Licencias sin goce de remuneraciones detalladas en los incisos b1, b2
y b4 del literal b) del articulo 71 de la Ley de Reforma Magisterial, hasta por un plazo méximo de 60 dias acumulados durante el periodo
de su designacidn. El referido plazo corresponde a la suma total de los periodos de las licencias sefialadas (vigencia desde el 25/11/2018).
d) Sancién administrativa declarada nula. e) Vacaciones. f) Separacidn preventiva o retiro del profesor de la institucion educativa, cuando
este ha sido declarado absuelto o se haya archivado la denuncia respectiva y se da por concluida su separacidn o retiro (vigencia desde
el 19/01/2020).
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A fin de conducir los procesos de evaluacién y aplicar las técnicas e instrumentos que les
correspondan, el presidente convoca a las sesiones necesarias para cumplir las funciones sefialadas
en el acapite 1.2 (literal b) del capitulo | del presente manual.

En las sesiones del Comité de Evaluacién deben participar sus tres (3) integrantes. Los acuerdos
para la organizacidn, funcionamiento y aprobacién de informes del Comité de Evaluacién son
adoptados por mayoria simple, y en caso de empate el presidente tiene el voto dirimente, mientras
que para determinar la calificacion de los instrumentos de evaluacion a cargo del Comité, los tres
(3) integrantes adoptan las decisiones por consenso.

En ese sentido, la definicidon de las fechas y los horarios de las sesiones deben coordinarse entre
todos los integrantes de modo que se asegure su participacion. A fin de conducir las acciones
previstas en el documento normativo y su cronograma, se deben realizar las siguientes sesiones y
actividades:

2.1 Sesién de instalacion

La instalacién esta bajo la responsabilidad del presidente. Es el acto formal de inicio de acciones del
Comité de Evaluacidn. Dicha actividad debe contar con la participacién de los tres (3) integrantes y
puede realizarse de manera presencial o remota.

En esta sesion, el Comité de Evaluacion:

Revisa el documento normativo, asi como las orientaciones recibidas en la capacitacion y las
que figuran en el presente Manual.

Identifica qué evidencia (documentacion y sustento) solicitard a cada Especialista evaluado a su
cargo el dia de la entrevista.

Planifica las actividades a su cargo (aplicacién de instrumentos y calificacion de criterios, ingreso
de resultados en el aplicativo, atencién y resolucion de reclamos, emisién de actas, elaboracién
y presentacién de actas e informe final) considerando los plazos establecidos en el cronograma.
Programa la fecha, hora y modalidad (presencial o remota) de la sesién informativa con los
Especialistas que tiene a su cargo evaluar.

Establece los mecanismos de convocatoria a la sesidn informativa. La fecha de la sesion
informativa debe ser comunicada al Especialista evaluado de manera escrita y con, al menos,
tres (3) dias calendario de anticipacion. En dicha comunicacién se debe indicar la fecha, horay
lugar o modalidad (presencial o remota) de la sesidn. Si esta actividad se realiza de manera
remota, debe indicarse la plataforma y ruta de acceso. Ademas, el Comité de Evaluacidn debe
asegurarse de contar con la evidencia de haber remitido la citacién.

Levanta el acta de instalacién del Comité de acuerdo a la informacidn solicitada en el Anexo 1.
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Con el acta redactada, los tres (3) integrantes establecen el sistema que utilizaran para la firma de
la misma en caso de que la sesidén se haya realizado de manera remota. Esta firma puede ser digital
0 escaneada.

Es importante recordar que los integrantes del Comité de Evaluacion ejercen sus funciones de
manera colegiada y, como tal, definen la organizacion interna de las actividades a su cargo.

2.2 Sesién informativa con los Especialistas a evaluar

Es el primer encuentro que establece el Comité de Evaluacién con el(los) Especialista(s) a evaluar,
debiendo convocarse con, al menos, tres (3) dias calendarios de anticipacion. Como se ha indicado,
el Comité debe asegurarse de brindar en dicha convocatoria los detalles de la sesién (fecha, hora 'y
modalidad).

En esta sesion, el Comité de Evaluacidn brinda informacién a cada Especialista evaluado sobre lo
siguiente:

El modelo de evaluacidon, que comprende las competencias, criterios e instrumentos de
evaluacion, sistema de calificacién, condiciones para aprobar y actividades del cronograma, asi
como alcances generales del documento normativo.

Los procedimientos a seguir en la aplicacidn de los instrumentos de evaluacién.

La fecha y hora de la entrevista, asi como la modalidad en la que se realizara (presencial o
remota). Ello debera estar en concordancia con las medidas sanitarias brindadas en los
documentos normativos vigentes y con los plazos establecidos en el cronograma.

Las evidencias que se le solicitara el dia de la entrevista (documentacion y sustento). Ademas,
el procedimiento a seguir en caso de que el Especialista no logre consolidar toda la informacién
requerida, ya sea porque no puede acceder a los sistemas de informacién o porque le resulta
imposible desplazarse hasta la entidad para recabarla.

Las acciones que debe seguir el Especialista evaluado en caso de que se le haya impuesto
sancion administrativa y esta se declare nula hasta antes de la emisidn del acta individual de
resultados (numeral 5.7.8 del documento normativo) y antes de la emision de la resolucion que
lo retorna al cargo docente (numeral 5.7.9 del documento normativo).

Ademas, atiende las dudas presentadas por el(los) Especialista(s) a evaluar.

Al finalizar la sesién, el Comité de Evaluacion levanta un acta en la que se deja constancia de que
esta fue realizada (Anexo 2). En dicho documento se debe indicar la fecha, hora y modalidad en la
gue se realizara la entrevista.

Debe recordarse que la fecha de la sesion informativa debe ser comunicada al Especialista
evaluado de manera escrita y con la debida anticipacion. El Comité de Evaluacion debe
asegurarse de contar con la evidencia de haber remitido la citacion.
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2.3 Aplicacién de los instrumentos de evaluacién

En el modelo se contempla la aplicacion de tres (3) instrumentos de evaluacién. El Comité, dentro
del plazo establecido en el cronograma, realiza la aplicacién de los dos (2) instrumentos de
evaluacion que estdn a su cargo: Guia de entrevista basada en evidencia y Guia para el andlisis de
evidencia documental y de otras fuentes. Para ello, debe seguir las indicaciones especificas
descritas en el presente manual (capitulos Il y IV respectivamente).

Para la aplicacion del instrumento Guia de entrevista basada en evidencia se requiere contar con
la participaciéon de los tres (3) integrantes del Comité de Evaluacion. La convocatoria al evaluado
debe realizarse al menos con siete (7) dias calendario de anticipacion, plazo que le permitira
organizar la evidencia solicitada. Es importante cumplir con los plazos indicados, de modo que se
garantice el debido proceso

En el caso de la Guia para el andlisis de evidencia documental y de otras fuentes, el Comité de
Evaluacidn se organiza para recoger la evidencia requerida y define la fecha de la reunion con todos
los integrantes para revisar y analizar la informacidn recogida.

En cuanto al tercer instrumento, Encuesta a pares, en primera instancia, el Minedu estd a cargo de
su aplicacién. Sin embargo, el Comité de Evaluacién se encargard de recoger evidencia para calificar
los criterios correspondientes a este instrumento en cualquiera de las siguientes situaciones?!:

No se haya aplicado el instrumento Encuesta a pares.

No se cumpla con la cantidad minima requerida de encuestas aplicadas.

No sea posible calcular el nivel de logro en uno o mas criterios debido a que la cantidad de
respuestas validas es igual a cero (0).

Uno o mas criterios calificados automaticamente por el Minedu, a partir de la aplicacion de
la Encuesta a pares, se ubique en el nivel I.

El Comité de Evaluacion sera informado de las situaciones antes descritas a través del aplicativo.

Se sugiere al Comité de Evaluacidon que realice la aplicacidon de los instrumentos con la debida
anticipacién, de acuerdo a los plazos establecidos en el cronograma. De este modo, evitara la
recarga de su trabajo.

2.4 Sesiones de calificacién de los criterios e ingreso de resultados en el aplicativo
- Calificacion

La calificacion de cada Especialista evaluado debe realizarse una vez que se hayan aplicado los
instrumentos Guia de entrevista basada en evidencia y Guia para el andlisis de evidencia
documental y de otras fuentes, respectivamente. El Comité puede realizar esta sesién al finalizar la
entrevista de cada Especialista evaluado o coordinar una sesion especifica para calificar a todos los
Especialistas a su cargo.

M as descripciones sobre estas posibles situaciones, asi como los procedimientos a seguir para calificar los criterios, se encuentran con
mayor detalle en el capitulo V del presente manual.
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En la sesidn, deben participar los tres (3) integrantes del Comité (de manera presencial o remota).
Por cada criterio evaluado con el respectivo instrumento, se debe obtener una calificacion
consensuada, la que debe registrarse en la Ficha de calificacion. Si |la sesién de calificacidn se realiza
de forma remota, el Comité de Evaluacidn se organiza para contar con las firmas de sus tres (3)
integrantes previo a la etapa de presentacién de reclamos.

Es importante que el Comité cuente con el sustento de la calificacidn asignada, de modo que tenga
los elementos necesarios para dar respuesta a posibles reclamos.

- Ingreso de resultados en el aplicativo

El Comité de Evaluacion deberd acceder al aplicativo dispuesto por el Minedu e ingresar los
resultados de la evaluacidn de cada uno de los Especialistas evaluados a su cargo, dentro del plazo
establecido en el cronograma. No es necesario que los tres (3) integrantes ingresen la informacién
en el aplicativo, en la sesidon de instalacion pueden definir al responsable del registro de la
informacidn. En ese sentido, esta actividad puede realizarse de manera remota. Se sugiere que el
ingreso de resultados se realice periddicamente. Debe considerarse lo siguiente:

La informacidn del usuario y la contrasefia para el ingreso al aplicativo del Comité de
Evaluacidén es intransferible. Cada integrante del Comité es responsable de la informacién
y modificaciones que se registren en el aplicativo.

La renuncia al cargo de Especialista pasado el ingreso de resultados en el aplicativo del
Minedu no suspende el proceso de evaluacion, por lo que el sujeto de evaluacion tendra su
calificacidén y determinacién del resultado. Si la renuncia al cargo se produce durante la
etapa de aplicacién de instrumentos e ingreso de resultados, el Comité de Evaluacién debe
verificar que esta se encuentre registrada en el Sistema Nexus.

Para el caso de la informacién proveniente del instrumento Encuesta a pares, el registro esta a
cargo del Minedu siempre y cuando no se hayan presentado las situaciones sefaladas en el acapite
2.3. Si la evaluacion de los criterios de la competencia Trabajo en equipo recae en el Comité de
Evaluacidn, este sera el responsable de ingresar los resultados.

Ademas, en el caso de que alguna evaluacion no se haya realizado, el Comité de Evaluacion debera
registrar en el aplicativo el motivo y el sustento requerido. Si el motivo de no evaluacién
corresponde a la renuncia al cargo de Especialista, la resoluciéon debe encontrarse registrada en
Nexus, de manera que el Comité de Evaluacidn cuente con el sustento de la razén por la cual la
evaluacion no logré realizarse.

El aplicativo cuenta con un instructivo que brinda orientaciones al Comité de Evaluacién para el
registro de la informacidn.

Cada Comité de Evaluacion es responsable de los eventuales errores u omisiones en los que
pudiera incurrir durante el ingreso de los resultados en el aplicativo. En ese sentido, se sugiere
verificar toda informacion que se carga en el aplicativo para no incurrir en errores.
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Sobre la base de la informacién remitida por los Comités de Evaluacidn a través del aplicativo, el
Minedu publica, mediante su portal institucional, los resultados preliminares de la evaluacién en la
fecha establecida en el cronograma. El Especialista evaluado accede a sus resultados preliminares
de manera individual, a través del aplicativo, haciendo uso de su usuario y contrasefia.

2.5 Sesiones de resolucién de reclamos, emision de actas y elaboracién de informe
- Atencidn y resolucién de reclamos

Para efectos del tramite de los reclamos, el Especialista podra solicitar copia de los documentos que
formen parte de su evaluacion, entre la publicacion de los resultados preliminares y un dia antes
del término del plazo para la presentacion de reclamos. El Comité de Evaluacidn es responsable de
la entrega de dichos documentos al Especialista evaluado, hasta un dia habil antes del término del
plazo establecido en el cronograma para la presentacion de los reclamos.

En caso de que los Especialistas presenten reclamos por sus resultados preliminares, el Comité de
Evaluacién, dentro del plazo establecido en el cronograma absuelve dichos reclamos, de manera
escrita y motivada'?. Para ello, los tres (3) integrantes revisan con detenimiento cada reclamo,
deliberan y determinan si este procede o no, colocando la respuesta final y su sustento por escrito.

Es necesario, ademas, que la respuesta contenga el articulo de la LRM y/o Reglamento y/o numeral
del documento normativo de la evaluacién en el que se sustenta su decisién. Asimismo, la respuesta
gue brinda el Comité podria también incluir la copia de los instrumentos aplicados. En el Anexo 3
se presenta un formato que el Comité de Evaluacién puede tomar como referencia para dar
respuesta a los reclamos presentados por los Especialistas evaluados. De declararse procedente el
reclamo respecto a la calificacién del Especialista, el Comité de Evaluacién registra las
modificaciones requeridas en el aplicativo, dentro del plazo establecido.

En aquellos casos en los que corresponda realizar la modificacion de la informacion y/o
calificacion del Especialista en el aplicativo, el Comité de Evaluacion debe asegurarse de contar
con el sustento correspondiente y haber informado de dicha situacion al evaluado. Con ello se
garantiza que el Especialista cuente con una respuesta escrita y motivada y tome conocimiento
de los cambios realizados por el Comité de Evaluacion.

- Emision de actas

Una vez que cuente con toda la informacién relacionada a la evaluacién de los Especialistas a su
cargo y, de corresponder, haya realizado las modificaciones necesarias en el aplicativo, el Comité
de Evaluacion debera emitir el Acta individual con los resultados finales de cada Especialista
evaluado. Para ello, luego de verificar en el aplicativo la informacién en la pantalla de
previsualizacién del acta, todos los integrantes del Comité deben ingresar sus contrasefias para
suscribirla y emitirla. En el capitulo VII, se explica con mayor detalle el procedimiento.

12 | término motivada implica que la respuesta que se brinde al Especialista debe contener una justificacién razonada, es decir, el motivo
por el cual obtuvo determinada calificacidn y el sustento detallado de la misma.
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Una vez concluido el periodo de atencion de reclamos y emision de actas de evaluacion establecido
en el cronograma, se publican los resultados finales. El Minedu, dentro del plazo establecido en el
cronograma, pone a disposicion de cada Especialista evaluado sus resultados. Cabe seiialar que el
acceso a dichos resultados es individual. El evaluado podra acceder a ellos y a un Informe Individual
de Resultados a través del aplicativo. Este informe presenta el resumen de sus resultados y la
descripcidn detallada del nivel de logro que alcanzé en cada criterio evaluado.

- Elaboracion de informe

Si bien se ha establecido que el Comité de Evaluacidon desempenfiara sus funciones hasta la emision
de las Resoluciones de ratificacidon o de retorno al cargo docente, debe recordarse que una de sus
funciones es elaborar y presentar las actas y el informe final del proceso de evaluacién a la UGEL o
DRE responsable de su conformacién. Dicho informe debe estar debidamente documentado. En el
Anexo 4, se presenta un modelo de informe final.

Las UGEL y DRE, segun corresponda, reciben, consolidan y custodian las actas y los informes finales
de los Comités de Evaluacion de su jurisdiccion.

Concluida la evaluacién, las autoridades del Minedu, DRE y UGEL acceden a los resultados de los
Especialistas evaluados bajo su jurisdiccidn para fines estrictamente formativos, de investigacion o
de disefio o evaluacién de intervenciones pedagdgicas.

Estd prohibida la divulgacion de los resultados para otros fines, su publicacion nominada o
cualquier uso que pueda afectar la imagen de los Especialistas evaluados o generar rankings
que creen un ambiente de rivalidad dentro de las IGED.
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Este instrumento permite, a partir de la aplicacién de una entrevista semiestructurada, recoger
informacidn sobre el desempefio del Especialista que sera considerada para la calificacién de los
criterios establecidos.

3.1 Competencias y criterios evaluados con el instrumento

Con este instrumento, se evallan los tres (3) criterios de la competencia Orientacion a resultados
(OR): Planificacion (OR 1), Implementacion y sequimiento (OR 2) y Uso de recursos (OR 3), asi como
el criterio Seguimiento (LC 2) de la competencia Liderazgo en el cargo (LC).

Planificacion (OR 1)
Orientacion a resultados (OR) Implementacidn y seguimiento (OR 2)
Uso de recursos (OR 3)

Liderazgo en el cargo (LC) Seguimiento (LC 2)

3.2 Consideraciones generales

En la realizacién de la entrevista, participan el evaluado y los tres (3) integrantes del Comité de
Evaluacion.

La sesidn puede desarrollarse de manera presencial o remota. Para ello, el Comité de
Evaluacién debe notificar al Especialista la fecha de la sesién, el medio en la que esta se realizara
y qué evidencias debe presentar (documentacion y sustento) para calificar su desempefio. La
convocatoria debe realizarse al menos con siete (7) dias calendario de antelacion.

En la entrevista, el Comité de Evaluacién solicitard al Especialista que presente la
documentacion requerida. A partir de ello, ira planteando preguntas al evaluado, y a medida
que el Especialista vaya brindando sus respuestas, le solicitara la documentacidon que las
sustente.

El Comité registrara la informacidn que presente el Especialista en la Ficha de documentacion
presentada en la entrevista. Al concluir la entrevista, los tres (3) integrantes del Comité y el
Especialista evaluado firmaran la ficha en sefial de conformidad con la informacién registrada.
Si la entrevista se realiza de manera remota, se pondran de acuerdo en el procedimiento a
seguir para las firmas correspondientes. En la Ficha de documentacion presentada en la
entrevista no deben registrarse ni valoraciones ni calificaciones sobre la informacién
presentada.

Ante la imposibilidad del Especialista de entregar la documentacidn que sustenta su
desempenfio el dia de la aplicacidn del instrumento, podra presentar una Declaracién Jurada
(Ver Anexo 5). En ella, consignara la informacidn que no ha podido llevar dando fe de que esta
se encuentra en los sistemas de informacion correspondientes o en los archivos fisicos de la
entidad en la que labora. El Especialista debera consignar en dicha declaracién que la
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documentacién indicada sera presentada al superior jerarquico (DRE o UGEL) una vez se haya
restablecido la presencialidad de las actividades laborales, bajo responsabilidad administrativa,
civil y/o penal a la que hubiere lugar.

Finalizada la entrevista, y sin presencia del evaluado, el Comité organiza sus anotaciones y
completa la Ficha de registro ubicada en el instrumento Guia de entrevista basada en
evidencia.

Finalmente, el Comité de Evaluacion sesiona y determina en consenso el nivel de logro
alcanzado en los criterios considerados para este instrumento a partir de la revisién de la
informacidn registrada y las matrices de progresion?? (Anexo 2 del Documento Normativo de la
RVM N.2 194-2020-MINEDU). Para el registro del nivel de logro de los criterios evaluados, el
Comité emplea la Ficha de calificacion.

El Comité de Evaluacién, ante casos excepcionales y con la debida justificacidon, podra
reprogramar la entrevista por Unica vez y a pedido del Especialista. No presentarse a la
entrevista, pese a haber sido reprogramada a solicitud del evaluado, o por obstruccion a la
misma, determinard que el Especialista no cuente con calificacién en los criterios valorados por
este instrumento, a excepcidn del criterio Uso de Recursos, el cual es valorado también con el
instrumento Guia para el andlisis de evidencia documental y de otras fuentes.

Si la fecha de la entrevista corresponde a un dia inhabil, el Comité debe asegurarse de contar con
la aceptacion del especialista para ser evaluado en dicha fecha.

3.3 Estructura del instrumento

El instrumento tiene cuatro partes: un apartado para el registro de los datos informativos, un
cuadro resumen con indicaciones para la aplicacion, la ficha de registro con orientaciones para el
recojo de informacidn por cada criterio, y, finalmente, una seccién en la que el Comité de Evaluacién
da conformidad a la informacion registrada. A continuacién, se presentan las partes del
instrumento:

13 | as matrices de progresién también se encuentran en la descripcién de cada criterio de las competencias desarrolladas en el presente
manual.
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NEvaluacién Docente

Evaluacion del Desempefio de Especialistas en Educacion de UGEL y DRE 2020

Guia de entrevista basada en evidencia

» Datos del Especialista evaluado

Nombres y apellidos:

on Regidn: OREfUGE
» Datos de la entrevista
Fecha da 1 entrevists: Wora da inicio:  Hora da términos:

LT LI

Lugar de 1 entrevista o medio utlizado:

Datos del Especialista evaluado y de la
entrevista

Contiene los datos del Especialista a evaluary
los datos de la entrevista realizada. En este
ultimo apartado, se precisa si se realizd de

| s

manera presencial o remota.

» Indicaciones para los integrantes del Comité de Evaluacion:

1. Preséntense ante ¢l Especialista evaluado como integrantes del Comité de Evaluacion e informente
que, coma parte de la evaluacidn de su desempefo, realizardn la entrevista, eon la finalidad de receger
informacian sobre la planificacion y elecucion de 1as acthvidades a su cargo, el uso de los recursas que:
Je son asignados, el seguimiento que reallza a los actores educativos 2 los que atiende.

Indicaciones
Contiene los principales pasos que debe
seguir el Comité para aplicar este

instrumento.

. Expliquenle que se le ird solictando, a partir de preguntas, la evidencia que permita evaluar su
desempefio. Esta evidencia consiste en sustentar sus respuestas y presentar la documentacién que
respalde |25 afirmaciones brindadas.

Para conducir e progonen preg informackén sobre
Jos criterios evaluados. En caso e considerarlo pertinente, pueden reajustar o agregar preguntas,
siempre que estén orfentadas a evaluar los citerios. Asimismo, para profundizar en las respuestas del
Especialista, durante el desarrollo de sta, puden plantear repreguntas.

Realicen anotaciones sobra 12 informacién que brinda el Espacialists

A medida que el Especialista vaya presentindoles los documentos de sustento, registrenios en la Ficha

o la entrevista. ada la entrevista, revisen el contenido
dela ficha junto con el Especialista y ambas partes firmenla en sefial de conformidad. S
realiza gistra de o

ista se

Finalizada I3 entrevista, €n sesion y sin fa presencia del Especialista, organicen sus anotaciones en el
apa pleten la sece

Competencia: Orientacién aresultados (OR)

Criterio: Planificacién (OR 1)

Ficha de registro

Se anota la informacién recabada en la
entrevista. Ademas, en esta seccién, el
Comité encontrara orientaciones para la
aplicaciéon del instrumento y preguntas
orientadoras, las que podra complementar
con otras en caso de que se desee
profundizar sobre ellas.

PREGUNTAS ORIENTADORAS INFORMACIGN RECABADA

Solrelas actdades de seguiniienta
-

Conformidad del Comité de Evaluacion
Al final de la sesion, los tres (3)
integrantes del Comité de Evaluacion
consignan sus datos y firman en sefial de

»Ci idad del Comité de

Sienda las horas del dia __ de del afia . las intogranies del Comitd de
Evaluacién firmamos el presente documento dando conformidad al cantenido del mismo.

Fime Firma

conformidad con la informacién

registrada.

Nombrasy apellidos: ombres yapsidos:

o ol ol
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3.4 Orientaciones para la aplicacién del instrumento
A continuacidn, se brindan orientaciones para la aplicacién de la entrevista al Especialista:

En la sesién informativa
Se debe comunicar al Especialista las evidencias que debe presentar durante la entrevista
(documentacion y sustento):

- Para el criterio Planificacion (OR 1), el Especialista debe presentar tres (3) planificaciones
correspondientes a las actividades de los procesos criticos a su cargo (asistencia técnica,
de monitoreo, o acciones formativas e informativas) en cuyo disefio haya participado, ya
sea de manera individual o en equipo*. Ademas, deber3 elegir entre una de las tres (3)
planificaciones seleccionadas y organizar toda aquella evidencia que dé cuenta de los
aspectos que ha considerado en su disefio y que se encuentra vinculada a los atributos
valorados en el criterio.

- Para el criterio Implementacion y seguimiento (OR 2), el Especialista debe presentar la
planificacién de tres (3) actividades realizadas en el marco de una asistencia técnica, de
monitoreo, o de una accidn formativa e informativa. Estas planificaciones deben haber
sido implementadas por el Especialista®®, y deben estar acompafiadas de sus respectivos
informes o reportes. Ademads, debera elegir, antes de la entrevista, una de las
planificaciones, y presentar toda aquella evidencia que dé cuenta del proceso de
implementacién y seguimiento realizado.

- Para el criterio Uso de recursos (OR 3), el Especialista debe presentar informacion que
evidencie de qué manera ha gestionado los recursos que le fueron asignados. La
documentacién que presente debe corresponder a tres (3) actividades implementadas en
el marco de su desenvolvimiento como Especialista, pero que no necesariamente se
encuentren vinculadas a las planificaciones presentadas para los criterios OR 1y OR 2.
Asimismo, en caso de que se le hayan asignado recursos econémicos durante todo el
periodo de designacion, debe presentar la documentacién que sustente que se realizd la
rendicién correspondiente. Dichos recursos econémicos podrian ser, por ejemplo, los
pasajes que recibe para el traslado al local de capacitacién o el dinero que se le asigna
para sacar fotocopias al material formativo para una asistencia técnica. En caso de que el
Especialista no cuente con el sustento en fisico o digital, este podra ser sustentado con el
formato de Declaracion Jurada.

- Para el criterio Seguimiento (LC 2), el Especialista debe presentar evidencia que dé cuenta
del seguimiento realizado a tres (3) tareas o acciones implementadas por los actores
educativos a los que atiende’® ((en el marco de la asistencia técnica, el monitoreo, o las
acciones formativas o informativas). Este seguimiento podria estar o no vinculado a las
planificaciones anteriormente presentadas.

14 Las planificaciones seleccionadas por el Especialista deben corresponder al disefio e implementacién de actividades realizadas durante
su periodo de designacion, preferentemente las mas recientes. Esto se establece con el fin de que pueda contar con evidencia reciente
y suficiente para sustentar su desempefio.

15 Las planificaciones pueden ser las que presenté para valorar el criterio de Planificacién (OR 1).

16 | 0s actores educativos que atiende son aquellos con quienes el Especialista evaluado se relaciona al momento de llevar a cabo sus
funciones de asistencia técnica, de monitoreo, o de aquellas acciones formativas o informativas que realiza. Por ejemplo, en el caso de
un Especialista de UGEL, en el marco del monitoreo, los actores educativos que atiende serian los directivos de las II. EE. a las que acude
a realizar el monitoreo. Para el caso de un Especialista de DRE, serian los Especialistas de UGEL o directivos de Il. EE. que hubieran sido
convocados.
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A fin de que el Comité se encuentre familiarizado con la documentacion que presente el
evaluado, puede solicitarle que la comparta un dia antes de la entrevista (de manera opcional).
Para ello, el Comité debe brindar indicaciones sobre la forma de envio de dichas evidencias (a
través de un correo electronico o compartidas en archivos virtuales en Drive). Ademds, debe
solicitar al Especialista que organice los archivos en carpetas para que se facilite su revision.

Antes de la entrevista
Se debe notificar al Especialista de manera formal la fechal’ y hora en que se realizara la
entrevista, asi como el lugar o el medio que se empleara, con al menos siete (7) dias calendario
de anticipacién. Si la aplicacidon se realiza de manera remota, se debe compartir con el
Especialista el enlace de acceso a la plataforma elegida (Skype, Zoom, Microsoft Teams, etc.).
El Comité debe asegurarse de que el Especialista haya recibido dicha comunicacién. En ese
sentido, es importante contar con una copia de recepcion del documento de convocatoria. Si
la notificacién se realiza por correo electrénico, se debe solicitar la confirmacion de la recepcion
en el plazo maximo de dos (2) dias. Una vez enviado el correo electrénico, se recomienda
comunicarse por teléfono con el Especialista para recordarle que debe enviar la confirmacidn
de la recepcion de la comunicacion.
En caso de que la entrevista se realice de manera remota, se debe verificar el estado de los
equipos y la conexidn a internet para evitar interrupciones durante la sesién. Del mismo modo,
los evaluadores y evaluados deben ubicarse en espacios tranquilos, con buena iluminacién y
con un fondo que evite distracciones.
Si la entrevista se desarrolla de manera presencial, se debe prever un espacio con adecuada
iluminacién, ventilacidn y libre de estimulos distractores. Ademas, se debe contemplar todas
las medidas sanitarias establecidas (distanciamiento social, uso de mascarillas, desinfeccién de
objetos, aforo permitido, etc.).
Se debe revisar con anticipacion el instrumento Guia de entrevista basada en evidencia, asi
como las orientaciones brindadas en este manual. Ambos documentos contienen indicaciones
precisas para su aplicacion y preguntas orientadoras por cada criterio evaluado, las que podrdn
ser complementadas con otras preguntas si se desea profundizar en el didlogo. Esta revisién
previa brindara a los tres (3) integrantes del Comité un especial dominio del instrumento y
fluidez al momento de aplicar la entrevista.
Se debe distribuir tareas entre los integrantes del Comité de Evaluacidn para que conozcan de
antemano la funcidn que cumplird cada uno durante la entrevista. Es importante recordar que
mientras se realiza el didlogo, se debe tomar nota de las respuestas que brinde el Especialista,
asi como de la documentacién que presente, pues servirdn de sustento para calificar su
desempeiio.

Inicio de la entrevista
El Comité de Evaluaciéon debe reunirse puntualmente con el Especialista en la fecha y hora
acordada. Cada integrante del Comité debe contar con la Guia de entrevista basada en
evidencia, ya que contiene las preguntas orientadoras que podran utilizar para recoger
informacidn. Asimismo, deben contar con hojas o un cuaderno para realizar sus anotaciones.
Deben presentarse ante el Especialista como integrantes del Comité de Evaluacién e informar
en qué consistira la aplicacién del instrumento.

17 La notificacion debe realizarse con al menos siete (7) dias de anticipacion. Si la fecha para la aplicacidn de la entrevista corresponde a
un dia inhabil, el Comité debe asegurarse de contar con la aceptacion del Especialista para ser evaluado en dicho dia.
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Se debe explicar al Especialista la importancia de responder de manera precisa a las preguntas
planteadas, ya que la informacién que brinde permitird contar con los elementos necesarios
para evaluar su desempefio. Adicionalmente, se le debe explicar que deberd presentar las
evidencias que le permitan sustentar sus respuestas.

Si se considera necesario, el Comité, por iniciativa propia o a peticiéon del evaluado, puede
grabar la entrevista, lo cual debe ser informado a todas las personas involucradas. De este
modo, la grabacién quedaria como evidencia de haber realizado la actividad y podria ser
solicitada por el evaluado en la etapa de presentacidn de reclamos. El Comité puede indicar en
el instrumento que la entrevista fue grabada.

Durante la entrevista
Se debe crear un clima de respeto, en el que el Especialista se sienta comodo. Asimismo, se
debe mantener una actitud neutral ante sus respuestas, es decir, no generar o adelantar juicios
de valoracidn a las respuestas brindadas por el Especialista evaluado.
Si la sesidn se realiza de manera remota, se recomienda activar las cdmaras de todos los
participantes al inicio de la sesidn, de modo que se constate su presencia y se valide la identidad
de cada uno de ellos.
Se debe prestar atencién a las respuestas del Especialista. Asimismo, es necesario mostrar
sefiales de escucha atenta (asentir con la cabeza, dirigir la mirada hacia este, hacer uso del
parafraseo de las indicaciones u orientaciones en aquellas situaciones en las que el Especialista
dé sefiales de no comprenderlas, etc.).
Se debe brindar al Especialista el tiempo necesario para que desarrolle y sustente sus
respuestas.
Si las respuestas del Especialista son poco claras, plantear repreguntas de tal manera que pueda
profundizar y comprender a qué se refiere con su respuesta.
Se debe evitar direccionar las respuestas del Especialista.
Durante la entrevista, el Comité de Evaluacién debe tomar nota de las respuestas brindadas
por el Especialista, las cuales deben estar relacionadas a los criterios que se valoran.
Se debe tomar nota de la documentacién que presenta el Especialista, ya que esta sera
registrada en la Ficha de documentacion presentada en la entrevista. En caso de que el
Especialista no haya podido presentar alguna evidencia que le permita sustentar su
desempenfio, pero esta se encuentra en los sistemas de informacién o archivos en fisico de la
IGED, debera entregar la Declaracion Jurada (Anexo 5) al Comité de Evaluacién. El Comité
registrara dicha informacion en la Ficha de registro de evidencias.

Cierre de la entrevista

Antes de finalizar, el Comité de Evaluacion verificara que se haya recogido toda la informacién
necesaria para valorar cada uno de los criterios de las competencias evaluadas con este
instrumento.

Se debe completar la Ficha de documentacion presentada en la entrevista y revisar su contenido
junto con el Especialista para que sea firmada por ambas partes en sefal de conformidad. Si la
entrevista se realiza de manera remota, es necesario que se acuerde el procedimiento a seguir
para concretar el registro de las firmas (la firma puede ser escaneada o digitalizada).
Finalmente, se debe indicar al Especialista que la entrevista ha terminado y agradecerle por su
participacion.
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Después de la entrevista

En sesidn, los tres (3) integrantes del Comité de Evaluacion organizan sus anotaciones por cada
criterio evaluado en el campo correspondiente de la Guia de entrevista basada en evidencia.
Es preferible que este procedimiento se realice inmediatamente después de la entrevista para
evitar la pérdida de informacion.

Al finalizar el registro, los tres (3) integrantes del Comité de Evaluacién deben firmar el
instrumento en sefial de conformidad con lo registrado.

Si la sesion se realiza de manera remota, los tres (3) integrantes del Comité de Evaluacion
acuerdan el sistema que sequirdn para las firmas respectivas y se aseguran de que queden
grabadas en el documento en sefial de conformidad. Esta firma puede ser digital o escaneada.

3.5 Orientaciones para la calificacién de los criterios

Una vez que se ha registrado toda la informacidn en el instrumento Guia de entrevista basada en
evidencia, es necesario que el Comité sesione y realice las siguientes acciones:

Debe revisar y analizar la evidencia presentada por el Especialista (documentacion y sustento).
En consenso, el Comité debe determinar los niveles de logro alcanzados por el especialista de
acuerdo con la informacion recabada. Para ello, debe revisar la matriz de progresion de cada
criterio leyendo una a una las descripciones de cada nivel, empezando por el nivel mas alto (1V)
hasta llegar al mas bajo (), y detenerse en el nivel que corresponde con el registro realizado.
De ser necesario, los integrantes del Comité pueden apoyarse en las descripciones del manual
(acépites 3.5.1y 3.5.2). Para decidir si es el nivel de logro correcto, es necesario verificar que se
cumple con todos los atributos descritos en el nivel. De no ser el caso, se debe ir al nivel
inmediato inferior y volver a realizar el procedimiento hasta asegurarse de que el registro
guarda correspondencia con todo lo descrito en el nivel de logro seleccionado.

Se debe registrar los resultados de este proceso en la Ficha de calificacion.

Se debe ingresar las calificaciones de cada criterio en el aplicativo y verificar que estas
correspondan con lo registrado en la Ficha de calificacion. En el capitulo VI, se presentan las
indicaciones para el ingreso de los niveles de logro en el aplicativo.

En el siguiente apartado, se presentan descripciones mas precisas sobre los criterios evaluados a
través del instrumento Guia de entrevista basada en evidencia.

3.5.1 Competencia Orientacion a resultados (OR)

Es la capacidad para orientar su accionar en funcidn a la consecucion de metas individuales que
contribuyen al logro de los objetivos del Area de Gestiéon Pedagdgica de la IGED, con lo que se
asegura una adecuada planificacidén y ejecucion de las actividades, asi como el uso eficiente de los
recursos a su disposicion.

La competencia Orientacion a resultados (OR) se valora a través de tres criterios: Planificacion (OR
1), Implementacion y sequimiento (OR 2) y Uso de recursos (OR 3). A continuacidn, se presenta cémo
se califica cada uno de ellos a través del instrumento Guia de entrevista basada en evidencia.

Firnado digitalmente por:

BOCCIO ZURIGA Karim 33
‘oleta FAL 20131370998 hard

Wiativo: Doy W B®

Fecha: 18/11/2020 21:28:52-0500



Firnado digitalmente por: Firmade digitalmente por: Firnade digitalmente por:

SANCHEE PEREZ WMonica GUISWERT ESPINOZA Rocio YSLAALMONACID Liz

hartina FAL 20131370098 soft Sara FAL 20131370092 soft Cristina FAL 20131370098 soft
Wiativo: Soy el autor del hdativa: Soy el autor del hlativa: Soy el autor del
docurnento docurnento docurnento

Fecha: 18/11/2020 18:32:08-0500 Fecha: 18/11/2020 17:17:38-0500 Fecha: 18411/2020 16:00:34-0500

Con este criterio se valora si el especialista planifica previamente las actividades que ejecuta,
y si contempla en su disefio elementos como plazos, estrategias y recursos. Del mismo modo,
se valora si las planificaciones disefadas por el especialista son viables y si su planteamiento
contribuye al logro de los objetivos del Area de Gestidn Pedagdgica de la institucidn en la que
labora. La viabilidad de la planificacion depende de que el Especialista se haya asegurado de
gue sea posible de realizar las actividades y de que tome en cuenta aspectos como, la
disponibilidad del tiempo para la ejecucidn, los recursos requeridos, el marco legal necesario,
etc. Por otra parte, se considera que el Especialista planifica actividades que contribuyen al
logro de los objetivos del area en la que se encuentra designado si los resultados se alinean
a sus metas. Por ejemplo, un Especialista que, en el marco de la implementacién del CNEB,
ha disefiado un plan de capacitacién dirigido a directivos de Il. EE. de su jurisdiccidon puede
sustentar como los propésitos de dicha actividad contribuyen a la consecucién del objetivo
del area de la IGED referido a fortalecer las competencias pedagdgicas de los directivos.

Ademas, debe considerarse que un Especialista con desempefio destacado adecua su
planificacidn al contexto local. Es decir, evaliia o toma en consideracidn aspectos o elementos
del entorno local a fin de garantizar su implementacion, favoreciendo de esa manera el logro
de los objetivos esperados. Por ejemplo, considera en su planificacidn el calendario comunal,
los resultados de evaluaciones obtenidos en la regién, las necesidades de formacion de los
actores educativos de su jurisdiccién, entre otros.

Para evaluar si planifica considerando plazos, estrategias y recursos, el Comité de Evaluacién
solicitara al Especialista tres (3) planificaciones®®, disefiadas en el marco de los procesos
criticos a su cargo (asistencia técnica, de monitoreo, o de una accidn formativa e informativa).
Estas planificaciones pueden haber sido disefiadas por el Especialista de manera individual o
en equipo. Del mismo modo, pueden haber sido implementadas, o encontrarse en curso de
implementacion. Estas planificaciones deben corresponder al periodo en el que fue
designado, pudiendo elegir las planificaciones mas recientes. Esto se establece con el fin de
que el Especialista pueda contar con evidencia reciente y suficiente para sustentar su
desempeiio.

Asimismo, para evaluar si planifica acciones posibles de realizar, de acuerdo con el contexto
y contribuye al logro de los objetivos del area, el Especialista debera haber elegido
previamente una de las tres (3) planificaciones presentadas, a partir de la cual el Comité de
Evaluacién planteard preguntas al respecto y solicitard la documentacidn para el sustento de
sus respuestas. Por ejemplo, si se trata de evaluar que la planificacién seleccionada es viable
o responde al contexto, el Especialista debera presentar la documentacidon que asi lo
demuestre, como reportes, informes, diagndsticos, etc. Toda documentacion presentada por
el Especialista deberd ser anotada en la Ficha de documentacion presentada en la entrevista.

A continuacidn, se presenta la matriz de progresién del criterio Planificacion (OR 1):

18 Es importante sefialar que no se calificara el formato en que el Especialista realiza la planificacion, dado que este documento puede
variar en funcién del contexto y/o a caracteristicas de cada UGEL o DRE/GRE. Por tanto, no existe un solo formato de presentacion.
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Nivel |

OR 1.1. No alcanza
las condiciones del
nivel Il.

- No planifica las
actividades a
ejecutar.

(0]

- Planifica las
actividades a
ejecutar. Sin
embargo, no las
organiza en plazos, o
no considera las

Nivel Il

OR 1.2. Planifica las
actividades a ejecutar,
organizandolas en
plazos, y considerando
las estrategias y los
recursos a utilizar. Sin
embargo, la
planificacidn
propuesta no es viable
o no contribuye al
logro de los objetivos
del Area de Gestién
Pedagdgica de la
IGED.

Nivel Il

OR 1.3. Planifica las
actividades a
ejecutar,
organizandolas en
plazos, y
considerando las
estrategias y los
recursos a utilizar.
Ademas, la
planificacién
propuesta es viable y
contribuye al logro
de los objetivos del
Area de Gestion

Nivel IV

OR 1.4. Planifica las
actividades a ejecutar,
organizandolas en
plazos, y considerando
las estrategias y los
recursos a utilizar.
Ademas, la planificacion
propuesta es viable,
estd adecuada al
contexto local y
contribuye al logro de
los objetivos del Area de
Gestion Pedagodgica de
la IGED.

Pedagodgica de la
IGED.

estrategias o
recursos a utilizar.

Es condicidn necesaria para ubicarse en los niveles Il, lll y IV que los Especialistas planifiquen
las actividades a ejecutar, organizandolas en plazos y contemplando las estrategias y los
recursos necesarios. Para determinar esto, el Comité de Evaluacion revisara las tres (3)
planificaciones presentadas por el Especialista, en cuyo disefio ha participado, ya sea de
manera individual o en equipo.

Para ubicarse en los niveles lll y IV, ademas, se exige que los Especialistas justifiquen de qué
manera su planificacién es posible de realizar y si las acciones disefiadas contribuyen o
aportan al logro de los objetivos del Area de Gestién Pedagdgica de la IGED. Para ello, darén
el sustento correspondiente a las preguntas planteadas por el Comité de Evaluacion vy
presentaran la documentacién correspondiente a una de las tres planificaciones que
eligieron. Finalmente, un Especialista puede alcanzar el nivel IV (Destacado) si es capaz de
demostrar que adecua dicha planificacion al contexto local.

Por su parte, un Especialista se ubica en el nivel | cuando no presenta evidencias de que
planifique. Esto sucede cuando no presenta las tres (3) planificaciones requeridas el dia de la
entrevista. También se ubica en el nivel | un Especialista que planifica, pero lo hace sin
organizar las actividades en plazos o sin contemplar las estrategias y recursos a utilizar en
ellas.

A continuacién, se presentan ejemplos de preguntas orientadoras que se pueden utilizar el
dia de la entrevista para el recojo de informacién sobre este criterio, asi como la
documentacién que debe presentar el Especialista:
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Ejemplos de preguntas orientadoras Documentacion a presentar
Sobre los elementos de cada una de las tres (3) * Tres (3) planificaciones
planificaciones: disefadas por el
¢Qué estrategias o actividades considerd en cada una de Especialista en el marco
estas planificaciones? ¢ Por qué? de la asistencia técnica,
¢Qué recursos propuso en cada una de estas? del monitoreo, o de
¢De qué tipo son estos recursos? acciones formativas e
¢Ha previsto fechas o plazos en cada una de estas? informativas a su cargo

¢Cudles son? Documentos que le
Revisen si las tres (3) planificaciones cuentan con permitan al Especialista

estrategias, recursos y plazos. demostrar que la
Sobre la viabilidad de la planificacion seleccionada por planificacién que ha
el Especialista: elegido es viable,

cQué aspectos considerd en el disefio de la planificacion contextualizada y
seleccionada para asegurar que esta sea posible de ser | contribuye a los objetivos

realizada? del area (por ejemplo,
Sobre la contribucién a los objetivos institucionales de diagnésticos de la region,
la planificacion seleccionada por el Especialista: calendario comunal,

¢De qué manera esta actividad planificada contribuye al informes, reportes de

logro de los objetivos del Area de Gestién Pedagdgica de resultados, documentos

la IGED? normativos u otros)

Sobre la adecuaciéon al contexto de la planificacion
seleccionada por el Especialista:
¢Contempld en dicho disefio algun aspecto relacionado al
contexto local o regional en el que se desarrollé o
desarrollard la actividad? (Si/No) é Cudl(es)?

En este criterio, se valora si el Especialista ejecuta las actividades a su cargo dentro de los
plazos acordados y verifica si permiten alcanzar los objetivos propuestos. Para ello, el Comité
de Evaluacidn revisara la planificacién de tres (3) actividades en el marco de los procesos
criticos a su cargo (estas planificaciones no necesariamente deben haber sido disefiadas por
el Especialista) con sus correspondientes reportes o informes, en los que pueda contrastar
dicha informacion. Con este criterio, se valora también si el Especialista verifica si el avance
de las actividades le permitird alcanzar los objetivos o resultados propuestos en la
planificacién. Para este Ultimo caso, el Especialista puede realizar acciones de monitoreo o
seguimiento, asi como revisar y analizar los resultados alcanzados durante el proceso que le
permitan anticipar si sera posible lograr los objetivos previstos. El dia de |la entrevista, puede
explicar cdmo realiza estas acciones presentando la evidencia correspondiente a una de las
tres (3) planificaciones que eligio.

Para un nivel destacado, se valora si el Especialista propone acciones concretas de mejora
durante o después del proceso de implementacion. Asimismo, si sustenta que dichas
propuestas son viables o posibles de realizar, y si contribuyen a los objetivos propuestos en
la planificacion.
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A continuacion, se presenta la matriz de progresion del
seguimiento (OR 2):

criterio Implementacion y

Nivel |

Nivel Il

Nivel Il

Nivel IV

OR 2.1. No alcanza las
condiciones del nivel
1.

- No ejecuta las
actividades que le
corresponden o que le
han sido asignadas.

0]

- Ejecuta las
actividades que le
corresponden o que le
han sido asignadas,
aunque fuera de los
plazos acordados.

OR 2.2. Ejecuta las
actividades que le
corresponden o
que le han sido
asignadas dentro
de los plazos
acordados. Sin
embargo, no
verifica si el avance
en las actividades?®
le permitird
alcanzar los
objetivos
propuestos en la
planificacion.

OR 2.3. Ejecuta las
actividades que le
corresponden o
que le han sido
asignadas dentro
de los plazos
acordados, y
verifica si el avance
en las actividades?®
le permitira
alcanzar los
objetivos
propuestos en la
planificacion.

OR 2.4. Ejecuta las
actividades que le
corresponden o que le han
sido asignadas dentro de los
plazos acordados, y verifica
si el avance en las
actividades?® le permitird
alcanzar los objetivos
propuestos en la
planificacion. Ademas,
propone acciones concretas
de mejora en las actividades
realizadas (que sean viables
y que contribuyan a los
objetivos propuestos).

Para ubicarse en los niveles II, Il y IV, los Especialistas deben demostrar que han
implementado las actividades planificadas en los plazos definidos. Esto se sustenta con la
evidencia correspondiente a la planificacion de tres (3) actividades que ha seleccionado y sus
respectivos reportes o informes. Las planificaciones elegidas podran ser las mismas que
empled para el criterio OR 1 o se podra presentar otras tres (3) en cuya implementacion haya
participado.

En los niveles Il y IV, se exige que el Especialista verifique si el avance de las actividades le
permite alcanzar los objetivos o resultados propuestos en la planificacion. Para ello, debe dar
cuenta de las acciones de monitoreo o seguimiento a las actividades de una de las
planificaciones seleccionadas. Solo para el nivel IV se exige que el Especialista sea capaz de
proponer acciones concretas de mejora durante o después del proceso de implementacion,
y de justificar si estas propuestas son viables y si contribuyen a los objetivos propuestos en
la planificacién.

Por ultimo, en el nivel I, se ubican aquellos Especialistas que no demuestran haber
implementado las actividades que les fueron asignadas o, si las implementan, lo hacen fuera
de los plazos acordados.

Para evaluar este criterio, el Comité de Evaluacién debera revisar las planificaciones de tres
(3) actividades elegidas por el Especialista y que hayan sido implementadas por él (en el
marco de la asistencia técnica, del monitoreo, o de una accién formativa e informativa).
Dichas planificaciones deberdn estar acompafiadas de sus respectivos informes o reportes
(que pueden contener registros de asistencia, materiales elaborados para su ejecucion,
registros fotograficos, constancias de haber ejecutado la actividad, etc.).

19 Estas actividades podrian haber sido planificadas por el mismo Especialista o por algtin(os) otro(s) miembro(s) del
equipo.
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Por otro lado, para evaluar si el Especialista da seguimiento a la implementacidon de las
actividades, el Comité de Evaluacion solicitara evidencia de una de las tres (3) planificaciones
gue el Especialista haya elegido previamente e ira planteando preguntas, las que el
Especialista puede atender con el sustento oral y la documentacidn correspondiente. Por
ejemplo, podria mostrar documentos que demuestren que ha realizado el monitoreo y
seguimiento o reportes en los que se explicite la finalidad o intencionalidad de dichas
acciones. Esta informacion deberd corresponder al mismo periodo en el que fue
implementada dicha planificacién.

Aligual que en el criterio anterior, la informacidn que presente debe corresponder al periodo
de designacion, pudiendo elegir la mas reciente. Esto se establece con el fin de que el
especialista pueda contar con evidencia reciente y suficiente para dar cuenta de su
desempeiio.

A continuacién, se presentan ejemplos de preguntas orientadoras que se pueden utilizar el

dia de la entrevista para el recojo de informacién sobre este criterio, asi como la

documentacion que debe presentar el Especialista:
Ejemplos de preguntas orientadoras

Documentacién a presentar

Sobre la ejecucidon de las actividades dentro los plazos
acordados:
éCudles fueron las tres actividades que le correspondieron
implementar o que le fueron asignadas?
éCudles fueron los plazos para implementar cada una de las
tres actividades? i Se lograron desarrollar en dichos plazos?
(Si/No) é Por qué?
Revisen si las tres (3) actividades fueron ejecutadas dentro de
los plazos establecidos.

Sobre la verificacion del avance de las actividades de la
planificacidn seleccionada por el Especialista:
Durante la ejecucion de las actividades planificadas,
érealizé acciones para verificar el avance y asegurar el
logro de los objetivos o resultados esperados? (Si/No)
éCudles?

Sobre la propuesta de acciones concretas de mejora parala
planificacién seleccionada por el Especialista:
¢Durante el proceso identificé avances o dificultades en la
implementacion de las actividades? (Si/No) é Cudles?
A partir de los resultados encontrados, é¢implementd
acciones de mejora durante el proceso o, si no lo hizo,
considera necesario realizar acciones de mejora? (Si/No)
En caso de que responda Si en la pregunta anterior,
repregunte lo siguiente:
¢Qué acciones llevé a cabo o qué acciones piensa que
deberian llevarse a cabo?
¢Como estas mejoras contribuyeron o contribuirian al logro
de los objetivos propuestos en la planificacion?
éLas mejoras propuestas fueron o son posibles de realizar?
Explique.

+ Planificacion de tres (3)
actividades
implementadas por el
Especialista en el marco
de los procesos criticos a
su cargo

Reportes de las tres (3)

actividades (pueden

contener registros de
asistencia, materiales
elaborados para la
ejecucidn, registros
fotogréficos, constancias
de realizacién de
actividades)

- Documentos que le
permitan al Especialista
demostrar que ha dado
seguimiento a las
actividades de la
planificacién elegida (por
ejemplo, reportes de
monitoreo y seguimiento
u otros)
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En este criterio, se valora si el Especialista hace un buen uso de los recursos?! que le son
asignados como parte de su labor en la instituciéon o para el desarrollo de las actividades
planificadas; es decir, se evalla si los emplea para lo que fueron solicitados o asignados, y si
evita desperdiciarlos o usarlos en actividades que no estan vinculadas con sus funciones.
Asimismo, se valora si el Especialista es capaz de plantear propuestas para optimizar el uso
de los recursos asignados a fin de aprovecharlos mejor; por ejemplo, propone acciones para
aumentar su disponibilidad o rendimiento, o para reducir su uso. Si se trata de recursos
econdmicos, se valora que siempre rinda cuentas dentro de los plazos establecidos por la
institucion a la que pertenece. Estos pueden ser, por ejemplo, los pasajes que recibe para el
traslado al local donde realiza monitoreo, o el dinero que se le asigna para sacar fotocopias
al material de capacitacion.

Para valorar este criterio, ademds de la informacién recogida mediante |la Guia de entrevista
basada en evidencia, se utiliza también la recogida mediante la Guia para el andlisis de
evidencia documental y de otras fuentes. En caso de que no se logre realizar la entrevista, el
Especialista serd evaluado Unicamente con la informacion recogida mediante este segundo
instrumento.

En el caso de la entrevista, el Especialista deberd presentar la documentacion
correspondiente a tres (3) actividades implementadas en el marco de su desenvolvimiento
en el cargo, no necesariamente vinculadas a las planificaciones presentadas para los criterios
OR 1y OR 2. Asimismo, para todo el periodo de su designacidn, en caso de que se le hayan
asignado recursos econdmicos, el Especialista deberd presentar la evidencia de haber
realizado las rendiciones respectivas. De no contar con la documentacidn correspondiente,
en fisico o digital, esta podra ser sustentada con el formato de Declaracion Jurada.

A continuacion, se presenta la matriz de progresién del criterio Uso de recursos (OR 3):

20 Este criterio es también calificado con el instrumento Guia para el andlisis de evidencia documental y de otras fuentes. La informacion
recogida del Especialista a través de una entrevista en la que pueda justificar y mostrar evidencia de cémo usa los recursos que le son
asignados se complementa con la recogida por el Comité mediante otras fuentes.

% Se entiende por recursos a los medios o materiales que se les asignan a los Especialistas para llevar a cabo sus funciones. Estos pueden
ser materiales fungibles tales como hojas, cuadernos, lapiceros, etc. También pueden ser recursos no fungibles, tales como la
computadora con la que trabaja, el proyector, o los micréfonos que usa para alguna accion formativa.
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Nivel I*

Nivel Il

Nivel 111

Nivel IV

OR 3.1. No alcanza
las condiciones del
nivel Il.

- Hace un mal uso de
los recursos que le
han sido asignados,
desperdiciandolos o
usandolos en
actividades que no
estan vinculadas con
sus funciones.

6]

- Cuando se le
asignan recursos
econdmicos, no

OR 3.2. Hace un buen
uso de los recursos
que le han sido
asignados, evitando
desperdiciarlos o
usarlos en
actividades que no
estan vinculadas con
sus funciones. Y,
cuando se le asignan
recursos econémicos,
siempre rinde
cuentas, aunque no
necesariamente
dentro de los plazos
establecidos.

OR 3.3. Hace un buen
uso de los recursos que
le han sido asignados,
evitando
desperdiciarlos o
usarlos en actividades
que no estan
vinculadas con sus
funciones. Asimismo,
propone alternativas
para optimizar el uso
de los recursos
asignados. Y, cuando se
le asignan recursos
econdmicos, siempre
rinde cuentas dentro

OR 3.4. Hace un buen
uso de los recursos que
le han sido asignados,
evitando
desperdiciarlos o
usarlos en actividades
gue no estan
vinculadas con sus
funciones. Asimismo,
da muestras de haber
optimizado el uso de
los recursos asignados.
Y, cuando se le asignan
recursos econémicos,
siempre rinde cuentas
dentro de los plazos

siempre rinde de los plazos establecidos.
cuentas. establecidos.

*Una de las condiciones para aprobar la evaluacion es ubicarse como minimo en el nivel Il en este criterio.

Para ubicarse en los niveles Il, lll y IV, el Especialista sustentara durante la entrevista que ha
hecho un buen uso de los recursos que le han sido asignados en la realizacion de las tres (3)
actividades implementadas, evitando desperdiciarlos o usarlos en actividades no vinculadas.
Asimismo, para estar en estos tres niveles, si al Especialista se le asignaron recursos
econdmicos durante el periodo de su designacién, mostrard evidencia de que siempre ha
rendido cuentas. Si la rendicion fue siempre dentro de los plazos establecidos podra alcanzar
los niveles Il y IV, caso contrario, se ubicara en el nivel Il. Toda la informacidn brindada por
el Especialista se complementard y corroborara con la recogida por el Comité mediante la
Guia para el andlisis de evidencia documental y de otras fuentes.

Para ubicarse en los niveles Ill y IV, ademds de demostrar el haber dado un buen uso a los
recursos que le fueron asignados, el Especialista durante la entrevista debera sustentar y
mostrar evidencia de haber planteado al menos dos alternativas para optimizar el uso de
dichos recursos. Ademas, para alcanzar el nivel IV, se exige que el Especialista sustente y
muestre evidencia de que efectivamente ha llevado a cabo las propuestas para optimizar el
uso de los recursos a su disposicion. Esta informacion brindada por el Especialista se
complementard y corroborara con la recogida por el Comité mediante |la Guia para el andlisis
de evidencia documental y de otras fuentes.

Finalmente, en el nivel | se ubican aquellos Especialistas que hacen un mal uso de los recursos
qgue le son asignados, desperdiciandolos o usdndolos en actividades no vinculadas con sus
funciones o que, cuando se le asignan recursos econdmicos, no siempre rinden cuentas sobre
ellos. Se ubicara aqui a quienes durante la entrevista no logren sustentar que han utilizado
los recursos adecuadamente o demostrar que siempre rindieron cuentas cuando se le
asignaron recursos econdmicos. También a aquellos para los que el Comité, mediante la
informacidn recogida través de la Guia para el andlisis de evidencia documental y de otras
fuentes, demuestren que hicieron un mal uso de los recursos asignados o que no siempre
hicieron las rendiciones de los recursos econdmicos asignados.
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3.5.2

La informacidn que se recabe en la entrevista para este criterio es complementaria a la
que obtenga el Comité cuando aplique el instrumento Guia para el andlisis de evidencia
documental y de otras fuentes. En sesion, el Comité deberd analizar la informacion
recogida mediante ambos instrumentos y definir el nivel de logro del especialista
evaluado en el criterio Uso de recursos (OR 3).

A continuacién, se presentan ejemplos de preguntas orientadoras que se pueden utilizar el
dia de la entrevista para el recojo de informacidn sobre este criterio, asi como la

documentacion que debe presentar el Especialista:

Ejemplos de preguntas orientadoras

Documentacién a presentar

Sobre el buen uso de los recursos asignados en las
actividades implementadas:
éQué recursos se le asignaron en cada una de estas tres
actividades implementadas?
¢Coémo fueron usados estos recursos en cada caso?

Sobre la optimizacidon de los recursos asignados en las
actividades implementadas:
¢Fueron suficientes los recursos asignados para cada
actividad? (Si/No) ¢ Por qué?
élmplementé acciones para optimizar el uso de los
recursos que le asignaron en cada actividad? (Si/ No)
Si responde Si, pregunte lo siguiente:
éCudles y qué resultados obtuvo?

Sobre la rendicién de cuentas de los recursos econémicos
asignados para el cumplimiento de sus funciones:
¢Ha recibido, durante todo el periodo de su designacion,
recursos econdmicos para el cumplimiento de sus
funciones? (Si/No)
Si responde Si, pregunte lo siguiente:
¢Realizo la respectiva rendicion de cuentas todas las veces
que recibio recursos economicos?
é¢Todas sus rendiciones las hizo dentro de los plazos
establecidos por su institucion?

+ Documentacion
correspondiente a tres (3)
actividades en las que se
muestre el uso de los
recursos asignados.
Evidencia de haber
realizado la rendicién de
cuenta de los recursos
econdmicos asignados
durante todo el periodo de
designacion (de
corresponder)

- Documentos que le
permitan demostrar que
plantea alternativas para la
optimizacion del uso de
recursos (en disefio o
implementadas)

Competencia Liderazgo en el cargo (LC)

Es la capacidad del Especialista para influir en los actores educativos a los que atiende al brindarles
orientacidon y acompafiamiento en el desarrollo de sus tareas, y al apoyarlos en el logro de los
objetivos que tienen previsto alcanzar.

La competencia Liderazgo en el cargo (LC) se valora a través de tres criterios: Orientacion sobre las
tareas a realizar (LC 1), Seguimiento (LC 2) y Retroalimentacion (LC 3). A continuacidn, se presenta
como se califica el criterio Seqguimiento (LC 2) a través del instrumento Guia de entrevista basada
en evidencia. Los otros dos criterios, al ser evaluados con el instrumento Guia para el andlisis de
evidencia documental y de otras fuentes, son desarrollados en el capitulo IV del presente manual.
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En este criterio se valora el seguimiento que hace el Especialista al desarrollo de las tareas o
acciones realizadas por los actores educativos a los que atiende. A partir de este seguimiento,
se valora que el Especialista identifique los progresos y dificultades que presentan dichos
actores educativos durante la ejecucion.

Los actores educativos a los que atiende el Especialista evaluado son aquellos con quienes se
relaciona e interactia durante el desarrollo de los procesos criticos a su cargo. Por ejemplo,
para el caso de un Especialista de UGEL que lleva a cabo asistencia técnica, este realiza
seguimiento a las acciones o tareas de los directivos de las Il. EE. a las que brinda dicha
asistencia. Asimismo, para el caso de un Especialista de DRE que implementa el monitoreo,
este realiza seguimiento a las acciones o tareas de los Especialistas de UGEL.

De otro lado, se entiende por seguimiento a las acciones que realiza el Especialista a fin de
que los actores educativos a los que atiende puedan alcanzar los objetivos o resultados
esperados. Por ejemplo, en el marco de una actividad de monitoreo, un Especialista de UGEL
tiene contemplado hacer seguimiento al acompafiamiento que realizan los directivos a los
docentes de sus Il. EE. Para ello, aplica listas de cotejo y fichas de monitoreo que le permiten
registrar y cotejar el cumplimiento de la actividad y la forma en que esta se lleva a cabo.

Siguiendo el ejemplo anterior, un Especialista que identifica progresos y dificultades en las
actividades realizadas por los actores educativos a los que atiende, podria sefalar que ha
detectado, en el proceso de seguimiento, que la mayoria de los directivos cuentan de manera
anticipada con cronogramas de monitoreo a sus docentes y que cumplen con las fechas
previstas para su ejecucidn; sin embargo, solo algunos sistematizan informacién que les
permita identificar quiénes requieren mayor apoyo.

Para ubicarse en un nivel Destacado, este mismo Especialista, a partir de los progresos y las
dificultades identificadas, plantea acciones que contribuyen a obtener mejores resultados;
por ejemplo, luego de haber identificado la dificultad, establece un trabajo conjunto con los
directivos para orientar el proceso de sistematizacién.

El Comité de Evaluacion valorarad este criterio a partir de la evidencia presentada por el
Especialista, la cual corresponde al seguimiento de tres (3) tareas o acciones implementadas
por los actores educativos a los que atiende (en el marco de la asistencia técnica, el
monitoreo, o las acciones formativas o informativas). Este seguimiento podria estar o no
vinculado a las planificaciones presentadas en los criterios anteriores.

A continuacidn, se presenta la matriz de progresién del criterio LC 2:
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Nivel |

Nivel Il

Nivel 111

Nivel IV

nivel 2.

-Noda
seguimiento al

las tareas o

por los actores

LC 2.1 No alcanza
las condiciones del

cumplimiento de

acciones realizadas

LC 2.2 Da seguimiento
al cumplimiento de las
tareas o acciones
realizadas por los
actores educativos a
los que atiende. Sin
embargo, no identifica
los progresos y las
dificultades que se
presentan.

LC 2.3 Da seguimiento
al desarrollo de las
tareas o acciones
realizadas por los
actores educativos a
los que atiende. A
partir de ello,
identifica los
progresos y las
dificultades que

LC 2.4. Da seguimiento al
desarrollo de las tareas o
acciones realizadas por los
actores educativos a los
que atiende. A partir de
ello, identifica los
progresos y las
dificultades que
presentan, y plantea qué
acciones podrian

contribuir a obtener
mejores resultados.

educativos a los
que atiende.

presentan.

Para ubicarse en los niveles I, lll y IV, el Especialista presentard evidencia de haber realizado
el seguimiento a tres (3) tareas o acciones realizadas por los actores educativos a los que
atiende.

En los dos niveles superiores (lll y IV) se ubican aquellos Especialistas que ademas, son capaces
de describir los progresos y las dificultades que han identificado en dichos actores a partir del
seguimiento realizado. Ademas, para ubicarse en el nivel IV, los Especialistas deberan mostrar
si son capaces de proponer o plantear acciones destinadas a ayudar a los actores educativos a
alcanzar mejores resultados.

Finalmente, en el nivel |, se ubican aquellos especialistas que no describen o no sustentan
cémo han dado seguimiento a los actores educativos que atienden.

Para recoger informacion sobre este criterio, el Comité, el Especialista debe ubicarse en tres
(3) actividades implementadas por los actores educativos. A partir de ello, el Comité de
Evaluacién ird solicitando al Especialista la evidencia del seguimiento realizado
(documentacion y sustento). Ademas, podra solicitar informacién que le permita determinar
si el Especialista ha identificado los progresos y las dificultades detectadas en el desarrollo de
las tareas de los actores educativos a los que atiende.

A continuacidn, se presentan ejemplos de preguntas orientadoras que pueden utilizar el dia
de la entrevista para el recojo de informacidn sobre este criterio, asi como la documentacion
que debe presentar el Especialista:

Firnado digitalmente por:
BOCCIO ZURIGA Karim

‘oleta FAL 20131370998 hard
Wiativo: Doy W B®

Fecha: 18/11/2020 21:35:18-0500

43



Firnado digitalmente por: Firmade digitalmente por: Firnade digitalmente por:

SANCHEZ PEREZ hionica GUISWERT ESPINOZA Racia ¥5LA ALMONACID Liz
hartina FAL 20131370008 soft Sara FAL 20131370008 soft Cristina FAL 20131370008 soft
Wiativo: Soy el autor del hdativa: Soy el autor del hlativa: Soy el autor del
docurmnento documento documento
Fecha: 18/11/2020 18:38 56-0500 Fecha: 18/11/2020 17:19:47-0500 Fecha: 18/11/2020 16:03:16-0500
Ejemplos de preguntas orientadoras Documentacion a presentar
Sobre las actividades de seguimiento: - Documentacion de las actividades de

cQué actividades realiz6 para dar seguimiento realizadas por el
seguimiento a cada una de las tres tareas o Especialista a tres (3) tareas o acciones a
acciones implementadas por los actores cargo de los actores educativos (ficha de

educativos a los que atiende? monitoreo, cuaderno de campo, ficha
Sobre la identificacion de progresos y de observacién, anecdotario, etc.)
dificultades: + Documentos que demuestren si el

Para cada una de las tareas o acciones Especialista identifico progresos y
realizadas por los actores educativos, dificultades en el desarrollo de las
éidentifico progresos y dificultades, écudles? tareas o acciones a cargo de los actores
educativos (como por ejemplo,
reportes, fichas de monitoreo, etc.) y
dos (2) propuestas de acciones que
contribuyan a que los actores
educativos obtengan mejores
resultados en la realizacion de sus
actividades

Sobre acciones de mejora propuestas:
Para cada una de las tareas o acciones
realizadas por los actores educativos, a
partir de los progresos y dificultades
identificados, ¢éplanteé acciones para
obtener mejores resultados? ¢ Cudles?

Una vez que se hayan calificado los criterios evaluados con el instrumento Guia de entrevista
basada en evidencia, el Comité de Evaluacién registra la informacién en la Ficha de calificacién.
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La Guia para el andlisis de evidencia documental y de otras fuentes permite determinar el nivel de
logro alcanzado por el Especialista en los criterios evaluados por este instrumento. Esto se realiza a
partir del andlisis de evidencias relacionadas al desempeno del Especialista como: informes o
reportes elaborados por el superior jerarquico, fichas de monitoreo o evaluacién, reportes de los
sistemas, etc., las mismas que provienen de fuentes confiables.

4.1 Competencias y criterios evaluados con el instrumento

A continuacidn, se presentan los criterios valorados con este instrumento:

Orientacion a resultados (OR) Uso de recursos (OR 3)

Actitud de servicio (VS 1)

Respuesta a los requerimientos (VS 2)
Orientacion sobre las tareas a realizar (LC 1)
Retroalimentacion (LC 3)

Vocacion de servicio (VS)

Liderazgo en el cargo (LC)

4.2 Consideraciones generales

El Comité de Evaluacién es responsable de determinar las fuentes de informacidn que le
permitan calificar los criterios valorados por este instrumento las cuales deben ser
confiables y responder a las descripciones establecidas en la matriz de progresién.
Las fuentes de informacidn pueden contemplar evidencia documental y evidencia de otras
fuentes.
Se considera evidencia documental a aquella informacién proveniente de documentos, que
brinda datos y referencias sobre el trabajo que viene realizando el Especialista en el
ejercicio del cargo, como por ejemplo, informes, registros, reportes, actas, etc.
Se denomina evidencia de otras fuentes a la informacidén que es reportada por aquellas
personas con las que el Especialista se relaciona directamente en el ambito laboral, quienes
dan cuenta de su desempefo (como su superior jerarquico inmediato u otros actores
educativos que atiende en el ejercicio de sus funciones). Esta informacién se recoge
mediante la aplicacién de herramientas como, formatos de valoracién del jefe, pautas para
la entrevista a los actores educativos u otro formato definido y/o elaborado por el Comité.
En el Anexo 6, Herramientas complementarias para el recojo de evidencias de los criterios
valorados con la Guia para el andlisis de evidencia documental y de otras fuentes, se pone
a disposicion de los Comités de Evaluacidn las siguientes herramientas:

o Pauta para la entrevista a los actores educativos

o Formato para la valoracion de la Vocacion de servicio y el Liderazgo en el cargo por

parte del jefe inmediato
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* Los integrantes del Comité de Evaluacion se organizan para el recojo de la informacion.
Ademas, definen la(s) fecha(s) en que se reuniran para analizar toda la informacion
recabada y calificar, a partir de ello, cada criterio evaluado.

Es importante que el Comité cuente con el sustento de la calificacion asignada de modo que
tenga los elementos necesarios para atender los posibles reclamos.

4.3 Estructura del instrumento

MEvaluacién Docente

< I

Evaluacién del Desempefio de Especialistas en Educacién de UGEL y DRE 2020

Guia para el analisis de evidencia documental
y de otras fuentes

» Datos de la sesion del Comité de Evaluacién

Fecha de fa sesion: Hora de inicio: Hora de término:

ois Mes Afio

» Datos del Especialista evaluado

Nombres y apellidos:

ONi: Regidn ORE/UGEL:

para el recojo de informacion y p ificacion de cada uno
e instrumento, fas mismas que se encuentran desarrolladas en el

2. En sesién, determinen las fuentes de informacion' y la evidencia que se recabaré a través de ellas para
evaluar el desem| | ta. A partir de ello, organicense estableciendo las responsabllidades
integrante y los pk el recojo de la informacién.

3. Una vez recopilada toda la informacidn, sesionen una vez mas para organizar dicha informacion en la
a ubic: to. P dek luad

en el campo Fuentes de informacion detalien los documentos  las otras fuentes utilizadas para el
recojo de Ia informacion sobre el desempefio del Especialista, y en el campo Informacion recabada

2 calificacién

registren la informacién obtenida
del

12 que servird de

4. Por ultimo, completen la seccién Conformidad del Comité de Evaluacion.

Ficha de registro

Contiene dos campos: Fuentes de
informacion e Informacion
recabada.
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Datos de la sesion del Comité de Evaluacion

Se consignan los datos de la sesion de calificacion:
fecha, hora de inicio, hora de término y
modalidad. Si la sesidn se realiza de manera
presencial, se registra el lugar; si se realiza de
forma remota, se indica el medio utilizado.

Datos del especialista evaluado

Se registran los nombres, apellidos y nimero de
documento de identidad del Especialista
evaluado. También, se indican la regiony la IGED
(DRE o UGEL) en las que labora.

Indicaciones

Se presentan los pasos que debe seguir el Comité
para aplicar el instrumento.

»Ficha deregistro:

Competencia: Orientacién a resultados (OR)

Criterio: Uso de recursos (OR 3)

FUENTES DE INFORMACION INFORMACION RECABADA

Competencia: Vocacion de servicio (VS)

Criterio: Actitud de serviclo (VS 1)

Cristina FAL 20131370098 soft
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FUENTES DE INFORMACION INFORMACION RECABADA.

A

» Conformidad del Comité de Evaluacién:

Seccion en la que los tres (3) integrantes del
Comité registran sus datos y sus firmas, en
sefial de conformidad con la informacion
registrada.

4.4 Orientaciones para la aplicacion del instrumento
A continuacion, se brindan orientaciones para la aplicacion de la entrevista al Especialista evaluado:

Antes de la aplicacién
En sesidn, se deben revisar con atencidn las definiciones y matrices de progresién de cada
uno de los criterios evaluados con este instrumento (OR 3,VS 1,VS 2, LC 1y LC3), asi como
las orientaciones para su calificacién, descritas en el numeral 4.5.
Se debe elaborar una lista de las evidencias documentales y las evidencias de otras fuentes
que se utilizardn para valorar el desempefio del Especialista en relacion con cada criterio.
Se debe tomar en cuenta que las fuentes de informacién deben ser confiables y pueden
consistir en documentos preexistentes (como las respuestas a expedientes generadas por
el Especialista, las actas de reuniones, los informes elaborados por el Especialista, los
registros de rendicion de cuentas, entre otros) o pueden tratarse de registros de
informacion generados a propdsito de la evaluacién (como el reporte brindado por el jefe
inmediato del Especialista evaluado u otros actores educativos que atiende directamente
en el marco de sus funciones). Para ello, el Comité puede emplear las herramientas que se
proporcionan en el Anexo 6, Herramientas complementarias para el recojo de evidencias
de los criterios valorados con la Guia para el andlisis de evidencia documental y de otras
fuentes.
Una vez definidas las evidencias documentales y las evidencias de otras fuentes a utilizar,
el Comité debe organizarse para el recojo de las mismas. Se debe tomar en cuenta que,
aunque no necesariamente los tres (3) integrantes del Comité deberdn estar presentes en
todos los momentos de recojo, posteriormente si deberan reunirse de manera colegiada
para revisar y analizar todas las evidencias recolectadas.
Se debe verificar que se ha recolectado toda la evidencia necesaria para valorar el
desempenio del Especialista segun cada criterio.

Durante la aplicacién

En la sesidon de calificacidn, se debe revisar todas las evidencias recolectadas y organizarlas
de acuerdo con cada criterio que se evalua.

Firnado digitalmente por:

BOCCIO ZURIGA Karim 47
‘oleta FAL 20131370998 hard

Wiativo: Doy W B®

Fecha: 18/11/2020 21:36:15-0500



Firnado digitalmente por: Firmade digitalmente por: Firnade digitalmente por:

SANCHEE PEREZ WMonica GUISWERT ESPINOZA Rocio YSLAALMONACID Liz

hartina FAL 20131370098 soft Sara FAL 20131370092 soft Cristina FAL 20131370098 soft
Wiativo: Soy el autor del hdativa: Soy el autor del hlativa: Soy el autor del
docurnento docurnento docurnento

Fecha: 18/11/2020 18:40:10-0500 Fecha: 18/11/2020 17:20:50-0500 Fecha: 18411/2020 16:11:38-0500

En el campo “Fuentes de informacion” de la Guia para el andlisis de evidencia documental
y de otras fuentes, se deben detallar los documentos y las otras fuentes utilizadas para el
recojo de la informacion, y en el campo “Informacién recabada”, se debe registrar la
informacidn obtenida mediante estas fuentes, la que servird de evidencia para calificar el
criterio.

Finalmente, los tres integrantes del Comité deben registrar los datos y firmar en la seccion
“Conformidad del Comité de Evaluacidn” del instrumento, en sefial de conformidad con
toda la informacién registrada.

4.5 Orientaciones para la calificaciéon de los criterios

Para asignar la calificacién en cada criterio, el Comité de Evaluacion:
Lee y analiza el registro realizado para tener una idea general del desempefio del
Especialista evaluado.
Revisa la matriz de progresion de cada criterio, leyendo una a una las descripciones de cada
nivel, empezando por el nivel mas alto (IV) hasta llegar al mas bajo (nivel 1), y se detienen
en el nivel acorde con la informacidn recabada.
Lee detenidamente la descripcién del nivel seleccionado. Para decidir si es el nivel de logro
correcto, verifica que se cumpla con todos los atributos descritos en dicho nivel. De no ser
el caso, revisa el nivel inmediato inferior y vuelve a realizar el procedimiento, hasta
asegurarse de que el registro corresponda con lo descrito en el nivel de logro seleccionado.
En el caso especifico de la calificacién del criterio Uso de recursos (OR 3), se deben tomar
en cuenta tanto las evidencias recolectadas mediante el instrumento Guia para el andlisis
de evidencia documental y de otras fuentes, como las registradas en la Guia de entrevista
basada en evidencia (siempre que este instrumento se haya aplicado).
En el formato Ficha de calificacidn, registra el nivel de logro alcanzado por el Especialista
en cada criterio evaluado.

4.5.1 Competencia Orientacion a resultados (OR)

Como se ha mencionado, la Orientacion a resultados es la capacidad del Especialista para orientar
su accionar en funcién a la consecucidon de metas individuales que contribuyen al logro de los
objetivos del Area de Gestién Pedagdgica de la IGED, con lo que se asegura una adecuada
planificacién y ejecucién de las actividades, asi como el uso eficiente de los recursos a su
disposicion. Con el instrumento Guia para el andlisis de evidencia documental y de otras fuentes
se evalua el tercer criterio de esta competencia: Uso de recursos (OR 3)2.

A continuaciodn, se presenta como se califica el criterio Uso de recursos (OR 3).

Este criterio es calificado también mediante el instrumento Guia de entrevista basada en
evidencia, por lo que para la determinacidn del nivel de logro alcanzado deben considerarse
las evidencias recabadas mediante ambos instrumentos. En caso de que no se logre realizar

22 Este criterio es valorado también con la Guia de entrevista basada en evidencia.
23 §j el Especialista no se presenta a la entrevista, este criterio seré calificado Unicamente con la Guia para el andlisis de evidencia
documental y de otras fuentes.
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la entrevista, el Especialista serd evaluado Unicamente con el instrumento Guia para el
andlisis de evidencia documental y de otras fuentes.

Para el caso de la Guia para el andlisis de evidencia documental y de otras fuente, el Comité
deberd recopilar informacion acerca de como el Especialista ha venido empleando los
recursos a su disposicién, es decir, si los ha utilizado estrictamente en actividades vinculadas
a sus funciones, si ha evitado desperdiciarlos, si ha propuesto alternativas para optimizar su
uso, o si ha realizado alguna actividad en concreto en la que se evidencie que ha reducido o
aprovechado mejor su uso. Para ello, el Comité revisara los informes o reportes que haya
elaborado el Especialista sobre las actividades que ha ejecutado.

Asimismo, en caso de que al Especialista se le hayan asignado recursos econémicos, como,
por ejemplo, vidticos o pasajes, el Comité debera solicitar al Area de la IGED responsable, un
reporte sobre el estado de la(s) rendicidn(es) de cuentas realizada(s) por el Especialista. Este
reporte deberd contener el periodo en el que se realizé la comisidn, la fecha en la que entregd
el informe de rendicién y, de corresponder, la fecha en la que realizé la devolucién.

La informacidon con respecto a la calificacion de este criterio se presenta en la seccién
correspondiente al criterio Uso de recursos (OR 3) del Capitulo Ill: Instrumento Guia de
entrevista basada en evidencia.

4.5.2 Competencia Vocacion de servicio (VS)

Es la capacidad de escuchar y entender las necesidades de los actores educativos con los que se
relaciona?* para atenderlas y responder a ellas de manera éptima y oportuna, en el marco de sus
competencias, mostrando siempre un trato amable.

La competencia Vocacion de servicio (VS) se valora a través de dos criterios: Actitud de servicio (VS
1) y Respuesta a los requerimientos (VS 2). A continuacidn, se presenta como se califica cada uno
de ellos.

= Actitud de servicio (VS 1):

La actitud de servicio es la disposicion del Especialista para atender las necesidades o
requerimientos de los actores educativos con los que se relaciona, escuchandolos con
atencion, tratdndolos con amabilidad y demostrandoles comprension e interés.

Un Especialista escucha con atencion a los actores educativos con los que se relaciona
cuando muestra interés y se esfuerza por comprender lo que ellos le dicen. Esto se observa,
por ejemplo, cuando en los espacios en los que interactian, les dirige la mirada cuando
hablan, refrasea lo que le dicen, da muestras de que les presta atencién, responde sus
preguntas, etc.

Por otro lado, el Especialista es amable con los actores educativos con los que se relaciona
cuando muestra un buen trato y es atento. Esto se observa, por ejemplo, cuando los saluda,

24 Actores educativos con los que se relaciona el Especialista evaluado: para el caso de los Especialistas de UGEL, se alude a los directivos
de Il. EE. y para los Especialistas de DRE, a los Especialistas de UGEL.

Firnado digitalmente por:

BOCCIO ZURIGA Karim 49
‘oleta FAL 20131370998 hard

Wiativo: Doy W B®

Fecha: 18/11/2020 21:36:50-0500



Firnado digitalmente por:
SANCHEE PEREZ WMonica
hartina FAL 20131370098 soft
Wiativo: Soy el autor del
docurnento

Fecha: 18/11/2020 18:40:38-0500

Firmade digitalmente por:
GUISWERT ESPINOZA Rocio
Sara FAL 20131370092 soft
hdativa: Soy el autor del
docurnento

Fecha: 18/11/2020 17:21:16-0500

Firnade digitalmente por:
YSLAALMONACID Liz

Cristina FAL 20131370098 soft
hlativa: Soy el autor del
docurnento

Fecha: 18411/2020 16:11:58-0500

les agradece, les pide por favor, les pregunta o les pide permiso antes de realizar una accién
que los impacta (ya sea de manera explicita o implicita mediante el tono de voz o la forma
en que se dirige a ellos). También, cuando emplea algunos recursos de comunicacién verbal
o no verbal que generan y transmiten confianza, como sonreir, emplear un tono de voz
calmado, o usar expresiones de estima o cercania sin transgredir los limites del respeto.

Por ultimo, el Especialista demuestra comprensidon e interés ante las necesidades o
requerimientos de los actores educativos con los que se relaciona, cuando busca atenderlas
satisfactoriamente o hace su mejor esfuerzo para contribuir a ello. Por ejemplo, cuando hace
seguimiento a los casos presentados y acompaiia a las personas en el proceso, cuando hace
algunas preguntas para indagar y comprender mejor la necesidad o el requerimiento que le

hacen, cuando se asegura de comprender a su interlocutor y de que este le entienda, etc.

A continuacion, se presenta la Matriz de progresion del criterio Actitud de servicio (VS 1):

Nivel |

Nivel Il

Nivel lll

Nivel IV

VS 1.1. No alcanza las
condiciones del nivel
1.

- Por lo general, no
escucha con atencién
a los actores
educativos con los
que se relaciona.

(0]

- Por lo general, no
se muestra amable
en su interaccion con
los actores
educativos con los
que se relaciona.

VS 1.2. Por lo general,
escucha con atencién a los
actores educativos con los
que se relaciona y es
amable en su interaccion
con ellos. Sin embargo, no
da muestras de
comprensidn a sus
necesidades o
requerimientos.

IMPORTANTE: Si el
Especialista se ubica en el
nivel | en el criterio
Respuesta a los
requerimientos, como
maximo puede alcanzar el
nivel Il en el criterio
Actitud de servicio.

VS 1.3. Porlo
general, muestra
disposicion para
atender a los actores
educativos con los
gue se relaciona,
escuchandolos con
atencion, siendo
amable en su
interaccion con ellos
y demostrando
comprensién e
interés ante sus
necesidades o
requerimientos.

VS 1.4. Siempre
muestra disposicidon
para atender a los
actores educativos
con los que se
relaciona,
escuchandolos con
atencion, siendo
amable en su
interaccidn con
ellos y demostrando
comprension e
interés ante sus
necesidades o
requerimientos.

Se ubica en el nivel IV el Especialista que, en la interaccién con los actores educativos con los
que se relaciona, siempre los escucha con atencién, es amable con ellos y demuestra
comprension o interés ante sus requerimientos. Por su parte, se ubica en el nivel Il el
Especialista que, aunque lo que caracteriza su practica cotidiana es que cumple con estas tres
condiciones, no lo hace todo el tiempo.

Por otro lado, en el nivel Il se ubica el Especialista que, si bien suele escuchar con atencién a
los actores educativos con los que se relaciona y se muestra amable con ellos, no demuestra
comprension ante sus necesidades y requerimientos. Por ejemplo, no muestra interés por
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entender las necesidades de las personas, no se asegura de que estas lo entiendan, no las
acompana en el proceso de atencidn a sus requerimientos cuando se lo solicitan, etc.

Finalmente, en el nivel | se encuentra el Especialista que usualmente no escucha con atencién
a los actores educativos con los que se relaciona o que no suele ser amable en su interaccion
con ellos.

Si un Especialista se ubica en el nivel | en el criterio Respuesta a los requerimientos,
como maximo podrd alcanzar el nivel Il en el criterio Actitud de servicio.

Para valorar este criterio, el Comité de Evaluacion deberd recoger evidencia que le permita
determinar la frecuencia con la que el Especialista evaluado muestra disposicion para
atender a los actores educativos con los que se relaciona. Para ello, debera aplicar
procedimientos de recojo de informacién con dichos actores educativos. Por ejemplo, el
Comité de Evaluacion podria aplicar la Pauta para la entrevista a los actores educativos
(Anexo 6). Para ello, elegira, de manera aleatoria y en una cantidad suficiente, a las personas
a quienes el Especialista suele brindar asistencia técnica, monitorear o realizar acciones
formativas e informativas (como los directivos de las Il. EE.).

Ademds, el Jefe/Director del Area de Gestidn Pedagdgica podria observar (segtn lo que se
evalla en este criterio) y hacer un registro de la actuacion del Especialista evaluado en las
diferentes interacciones que tiene con los actores educativos con los que se relaciona. La
informacidn recogida podra ser usada para completar el Formato para la valoracion de la
Vocacion de servicio y el Liderazgo en el cargo por parte del jefe inmediato (Anexo 6).

» Respuesta a los requerimientos (VS 2):

En este criterio se valora si el Especialista responde de forma oportuna, clara, precisa y con
argumentos a los requerimientos de los actores educativos con los que se relaciona®,
(siempre que dichos requerimientos se encuentren dentro del marco de su competencia).

A continuacién, se presenta la Matriz de progresién del criterio Respuesta a los
requerimientos (VS 2):

25 Actores educativos con los que se relaciona el Especialista evaluado: para el caso de los Especialistas de UGEL, se alude a los directivos
de Il. EE. y para los Especialistas de DRE, a los Especialistas de UGEL.
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Nivel |

Nivel Il

Nivel 111

Nivel IV

nivel Il.

responde a los

los actores

competencia.
(0]

o nunca se dan

IGED.

VS 2.1. No alcanza
las condiciones del

- Por lo general, no
requerimientos de

educativos con los
que se relaciona,
cuando estos se
encuentran dentro
del marco de su

- Las respuestas
que brinda nunca
son claras, precisas
ni con argumentos,

dentro de los plazos
establecidos por el
Area de Gestion
Pedagdgica de la

VS 2.2. Por lo general,
da respuesta a los
requerimientos de los
actores educativos
con los que se
relaciona, cuando
estos se encuentran
dentro del marco de
su competencia. Sin
embargo, las
respuestas que
brinda no suelen ser
claras, precisas y con
argumentos, o no
suelen darse dentro
de los plazos
establecidos por el
Area de Gestidn
Pedagogica de la
IGED.

VS 2.3. Siempre da
respuesta a los
requerimientos de los
actores educativos con
los que se relaciona,
cuando estos se
encuentran dentro del
marco de su
competencia*.
Ademas, las respuestas
que brinda suelen ser
claras, precisas, con
argumentos y dentro
de los plazos
establecidos por el
Area de Gestidn
Pedagdgica de la IGED.

*En los casos en los que
se presenten
requerimientos sin
atender, se cuenta con
evidencia que justifique
la omision.

VS 2.4. Siempre da
respuesta a los
requerimientos de los
actores educativos con los
que se relaciona, cuando
estos se encuentran
dentro del marco de su
competencia*. Ademas,
las respuestas que brinda
siempre son claras,
precisas, con argumentos
y suelen estar dentro de
los plazos establecidos por
el Area de Gestidn
Pedagdgica de la IGED.
Asimismo, ante
requerimientos fuera del
marco de su competencia,
brinda orientacion o los
deriva al drea
responsable?®.

*En los casos en los que se
presenten requerimientos
sin atender, se cuenta con
evidencia que justifique la
omision.

*Una de las condiciones para aprobar la evaluacion es ubicarse como minimo en el nivel Il en este
criterio.

Uno de los atributos que se valora en este criterio es la regularidad con la que el Especialista
da respuesta o atiende los requerimientos (solicitudes, consultas, reclamos, etc.) de los
actores educativos con los que se relaciona (cuando estos requerimientos tienen
correspondencia con las funciones que le han sido asignadas).

Para ubicarse en los niveles Ill y IV se espera que el Especialista siempre atienda los
requerimientos de los actores educativos con los que se relaciona, cuando estos se
encuentran en el marco de sus competencias. Ademas, en los casos en los que no haya
logrado atender alglin requerimiento, el Especialista cuenta con evidencia que justifique esta
omisién. Por su parte, el Especialista que por lo general atiende los requerimientos, como
maximo podra ubicarse en el nivel ll, mientras que los Especialistas que generalmente no
atienden los requerimientos que se encuentran dentro del marco de sus funciones, se
ubicaran en el nivel I.

También, con este criterio se valora si las respuestas que brindan los Especialistas a los
actores educativos con los que se relaciona son claras, precisas y con argumentos, y si se

26 En caso de que no se hayan presentado requerimientos que no sean de su competencia directa, el Especialista puede alcanzar el nivel
1V, siempre que cumpla con los demas atributos exigidos para este nivel.
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atienden dentro de los plazos establecidos. Al respecto, se considera que las respuestas del
Especialista son claras cuando estas, ya sea que se brinden de manera oral o escrita, pueden
ser comprendidas facilmente por las personas atendidas. Para ello, el Especialista evita usar
palabras rebuscadas o términos muy complicados y, en sus explicaciones, brinda informacion
suficiente que permita el entendimiento. Por su parte, el Especialista brinda respuestas
precisas cuando aborda de manera directa las ideas, presentando solo la cantidad de
informacidon necesaria para tratar los puntos clave que desea comunicar, sin rodeos y
centrandose en una idea a la vez. En lo que respecta a si el Especialista responde con
argumentos, esto se evidencia cuando explica sus respuestas y las sustenta con fuentes
oficiales (documentos institucionales, normas técnicas, sistemas de informacion, etc.) u otras
fuentes confiables (libros de especialidad, publicaciones, investigaciones, etc.). Por ultimo, el
Especialista brinda las respuestas dentro de los plazos establecidos cuando las atiende
considerando las fechas limite determinadas en los documentos normativos, directivas,
manuales, documentos de gestidn, etc. o, de acuerdo a los plazos establecidos en la IGED.

Para ubicarse en los niveles Il y IV se exige que el Especialista generalmente brinde respuesta
a los requerimientos de los actores educativos con los que se relaciona, en los plazos
establecidos. Ademads, es condicién necesaria para alcanzar el nivel IV que estas respuestas
(brindadas de manera oral o escrita), siempre sean claras, precisas y con argumentos. Un
especialista se ubicara en el nivel Il si estas respuestas no siempre cumplen con estas
caracteristicas. Por otro lado, el Especialista cuyas respuestas no suelen ser claras, precisas
ni con argumentos o no suelen darse dentro de los plazos establecidos, como mdaximo podra
ubicarse en el nivel Il.

Por ultimo, en el nivel | se encuentran los Especialistas cuyas respuestas nunca son claras, ni
precisas ni con argumentos; o nunca brindan sus respuestas dentro de los plazos
establecidos.

Asimismo, para ubicarse en el nivel IV, es necesario que el Especialista, ante requerimientos
gue no se encuentran dentro del marco de sus competencias, los derive al drea competente
o a la persona responsable. Sobre esto Ultimo, en caso de que no se hayan presentado
requerimientos que estén fuera de su competencia, el Especialista podra alcanzar el nivel IV,
siempre que cumpla con los demas atributos exigidos para este nivel.

Para determinar la frecuencia con la que el Especialista da respuesta a los requerimientos
(solicitudes, consultas, reclamos, etc.) de los actores con los que se relaciona y si lo hace
dentro de los plazos establecidos, el Comité de Evaluacidn debera revisar el estado de los
expedientes que le fueron asignados al Especialista. Del mismo modo, para determinar con
qgué frecuencia las respuestas que brinda el Especialista son claras, precisas y con
argumentos, el Comité consultard los documentos elaborados por el Especialista para
atender los requerimientos asignados (oficios, informes, correos electrénicos, etc.).

Ademds, si el Comité de Evaluacion lo considera pertinente, consultara evidencia adicional
gue responda a las particularidades de la IGED. Esto, siempre y cuando, sea representativa
del trabajo realizado por el Especialista y esté vinculada a lo evaluado en este criterio.
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Por ultimo, para valorar este criterio, el Comité de Evaluacién podria también aplicar
procedimientos para el levantamiento de informacién que le permitan recopilar una mayor
cantidad de evidencia sobre el trabajo del Especialista. Por ejemplo, podria aplicar la Pauta
para la entrevista a los actores educativos (Anexo 6). Para ello, tendria que seleccionar de
manera aleatoria y en una cantidad suficiente, actores educativos que hayan sido atendidos
por el Especialista en el monitoreo, la asistencia técnica, o en actividades formativas e
informativas.

4.5.3 Competencia Liderazgo en el cargo (LC)

Es la capacidad del Especialista para influir en los actores educativos a los que atiende, al brindarles
orientacidon y acompafiamiento en el desarrollo de sus tareas, y apoyarlos en el logro de los
objetivos que tienen previsto alcanzar.

Con el instrumento Guia para el andlisis de evidencia documental y de otras fuentes se valoran
dos criterios de esta competencia: Orientacion sobre las tareas a realizar (LC 1) y Retroalimentacion
(LC 3). A continuaciodn, se presenta como se califican estos dos criterios.

Con este criterio se valora si el Especialista orienta a los actores educativos a los que atiende
en la ejecucion de las tareas que les corresponde realizar, en el marco de los procesos criticos
asociados a su cargo, como son la asistencia técnica, el monitoreo, y las acciones formativas
o informativas. En este contexto, los actores educativos que atiende son aquellos con quienes
el Especialista evaluado se relaciona al momento de llevar a cabo estos procesos criticos. Por
ejemplo, en el marco del monitoreo, para un Especialista de UGEL, los actores educativos que
atiende serian los directivos de las II. EE. a las que acude a realizar el monitoreo, mientras
que para un Especialista de DRE, podrian ser los Especialistas de UGEL o directivos de Il. EE.
que hubieran sido convocados en el marco de una actividad formativa o informativa.

De esta manera, las tareas sobre las que el Especialista brinda orientaciones a los actores,
pueden estar relacionadas con el acompafiamiento y monitoreo que realizan los directivos
de Il. EE. a sus docentes, con algunas acciones especificas para la implementaciéon del CNEB,
con planes de capacitaciones o actualizaciones, asistencias técnicas en temas de caracter
pedagdgico, entre otros.

A continuacidn, se presenta la Matriz de progresién del criterio Orientacidn sobre las tareas
a realizar (LC 1):
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Nivel |

Nivel Il

Nivel 111

Nivel IV

LC 1.1. No alcanza
las condiciones del
nivel Il.

- No brinda
orientaciones a los
actores educativos a
los que atiende
sobre las tareas que
deben realizar.

LC 1.2. Brinda
orientaciones, aunque
muy generales sobre
las tareas que deben
realizar los actores
educativos a los que
atiende. Sin embargo,
no comunica el
propdsito e

importancia de estas.

LC 1.3. Brinda
orientaciones
especificas sobre las
tareas que deben
realizar los actores
educativos a los que
atiende y comunica el
propdsito e
importancia de las
mismas.

LC 1.4. Emplea
estrategias que
permiten que los
actores educativos a los
que atiende
identifiquen el
propdsito e importancia
de las tareas a realizar y
establezcan la ruta de
como llevarlas a cabo.

Para la valoracion de este criterio, se consideran las acciones implementadas por el
Especialista para orientar, en la realizacién de sus tareas, a los actores educativos que
atiende. Es decir, si les brinda estrategias que les permitan identificar el propdsito e
importancia de las tareas que realizan, y establecer una ruta para llevarlas a cabo (como parte
de un proceso reflexivo, por ejemplo); o si el Especialista les brinda pautas para realizar sus
tareas, y les comunica el propdsito e importancia de las mismas, ya sea de manera general o
explicita. Si los actores educativos conocen el propdsito y la importancia de las actividades
que realizan, se encontrarian mas comprometidos con su realizacién.

Se ubica en el nivel IV el Especialista que ha implementado estrategias cuya finalidad es que
sean los propios actores educativos a los que atiende quienes identifiquen la importancia y
el propdsito de las tareas que les corresponde realizar y establezcan la ruta para concretarlas.
Por su parte, se ubica en el nivel lll el Especialista que, suele brindar, a los actores educativos
gue atiende, orientaciones especificas para el desarrollo de sus tareas y les indica el propésito
e importancia de las mismas. Mientras que, un Especialista que se ubica en el nivel Il es aquel
gue también suele brindar orientaciones, pero estas son muy generales. Ademads, no
comunica el propdsito e importancia de las tareas a realizar.

Por ultimo, en el nivel | se encuentran los Especialistas que no suelen brindar ningun tipo de
orientacidn a los actores educativos que atienden para el desarrollo de las tareas a su cargo.

Para la valoracién de este criterio, el Comité de Evaluacién debera recoger evidencia con
respecto a cdmo el Especialista ha venido orientando a los actores educativos que atiende en
la realizaciéon de las tareas a su cargo (como actas de reuniones, informes de las actividades
realizadas, entre otras). También, podria apoyarse en la aplicacién de herramientas como el
Formato para la valoracion de la Vocacidn de servicio y el Liderazgo en el cargo por parte del
jefe inmediato y la Pauta para la entrevista a los actores educativos (Anexo 6).

Con este criterio se valora si el Especialista brinda retroalimentacién a los actores educativos
a los que atiende, con el fin de ayudarlos a alcanzar mejores resultados en el cumplimiento
de sus tareas. Esta retroalimentacién se concreta a partir del seguimiento que ha realizado a
dichos actores educativos. Al igual que en el criterio anterior (LC 1), estos actores educativos
son aquellos con quienes el Especialista se relaciona en el marco de las asistencias técnicas,
el monitoreo, o las acciones formativas o informativas que realiza.
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A continuacion, se presenta la Matriz de progresion del criterio Retroalimentacion (LC 3):

Nivel |

Nivel Il

Nivel 111

Nivel IV

nivel Il.
- A partir del
seguimiento
realizado, no
brinda

a los actores

que atiende o

0]

el nivel l en el
criterio
Seguimiento.

LC 3.1. No alcanza
las condiciones del

retroalimentacion
educativos a los
Unicamente les
recuerda lo que

tienen que hacer.

- Se encuentra en

LC 3.2. A partir del
seguimiento realizado,
brinda
retroalimentacion a los
actores educativos a los
que atiende. Esta
retroalimentacién
generalmente se centra
en indicarles si la forma
en la que han
desarrollado las tareas
0 acciones a su cargo es
correcta o no.

0

A partir del
seguimiento realizado a
los actores educativos a
los que atiende, les
brinda algun tipo de
retroalimentacién, pero
generalmente les
recuerda lo que tienen
que hacer.

LC 3.3. A partir del
seguimiento realizado,
brinda
retroalimentacion a los
actores educativos a los
que atiende. Esta
retroalimentacién
generalmente se centra
en ayudarlos* a
desarrollar las tareas o
acciones a su cargo,
dandoles informacion
especifica sobre como
han realizado su
trabajo u orientaciones
para alcanzar mejores
resultados.

*La ayuda puede ser de
cardcter pedagdgico,
disciplinar, de gestion,
de la especialidad, etc.

LC 3.4. A partir del
seguimiento realizado,
brinda
retroalimentacion a los
actores educativos a
los que atiende. Esta
retroalimentacién
generalmente se
centra en ayudarlos* a
identificar de qué
manera pueden
alcanzar mejores
resultados en el
desarrollo de las tareas
0 acciones a su cargo.
Asimismo, promueve el
establecimiento de
compromisos de
mejora.

*La ayuda puede ser de
cardcter pedagdgico,
disciplinar, de gestion,
de la especialidad, etc.

En este criterio se valora la calidad de la retroalimentacidn que el Especialista brinda a partir
del seguimiento 2’ que hace al desarrollo de las tareas o acciones realizadas por los actores
educativos a los que atiende.

Se entiende por retroalimentacion el apoyo que el Especialista ofrece a los actores educativos
gue atiende respecto a como se estan desempenando en sus tareas. De acuerdo con la matriz

de progresion, el Especialista puede brindar tres tipos de retroalimentacion:

La retroalimentacién que busca ayudar a los actores educativos a identificar de qué
manera pueden alcanzar mejores resultados en el desarrollo de las tareas o acciones
a su cargo. Esto sucede, por ejemplo, cuando el Especialista les plantea preguntas o
situaciones que los lleven a revisar y reflexionar sobre los resultados alcanzados. En
una retroalimentacion de este tipo, el Especialista no sefala directamente alguna
falla o error cometidos en el proceso, ni les entrega una propuesta de mejora, sino
que propicia a que sean ellos mismos quienes la propongan a partir de la propia
revision y reflexion de su trabajo.

7 El seguimiento que realiza el Especialista al desarrollo de las tareas y acciones a cargo de los actores educativos que atiende se valora

en el criterio Seguimiento (LC 2).
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La retroalimentacion que brinda informacion especifica a los actores educativos
sobre cdmo han realizado su trabajo o que les ofrece orientaciones para ayudarlos a
alcanzar mejores resultados en el desarrollo de sus tareas. Esto ocurre, por ejemplo,
cuando el Especialista describe acciones concretas que han realizado y que han
contribuido al logro de sus propdsitos.

La retroalimentacién que consiste Unicamente en indicarles a los actores educativos
si la forma en la que han desarrollado las tareas o acciones a su cargo es correcta o
no. En una retroalimentacion de este tipo, el Especialista no les brinda informacion
adicional; es decir, no sefala ni sus fortalezas ni oportunidades de mejora.

Cabe precisar que, en el marco de estas definiciones, el solo recordar a los actores educativos
qué es lo que tienen que hacer o alertarlos sobre los plazos, no representa ningun tipo de
retroalimentacion.

En este criterio también se valora si el Especialista puede propiciar que los actores educativos
a los que atiende establezcan compromisos de mejora en el desarrollo de sus tareas o las
acciones a su cargo.

Para ubicarse en los niveles Il, lll y IV se exige que el Especialista brinde retroalimentacién a
los actores educativos que atiende, sobre la base de la informacidén que ha recogido en el
seguimiento dado a sus tareas o acciones. La diferencia entre estos niveles se define por la
calidad de la retroalimentacién que generalmente ofrece. Asi, el Especialista puede alcanzar
el nivel IV si generalmente ayuda a los actores educativos a los que atiende, a identificar
formas de obtener mejores resultados en la ejecucidn de sus tareas, lo que se caracteriza por
haberlos guiado en un proceso reflexivo. Por su parte, un Especialista que generalmente se
centra en darles informacidn especifica sobre cdmo han realizado su trabajo u orientaciones
para alcanzar mejores resultados, se ubicaria en el nivel lll. De otro lado, un Especialista
podria ubicarse en el nivel Il bajo dos escenarios: cuando la retroalimentacién que brinda a
los actores educativos a los que atiende generalmente consiste en indicarles si la forma en la
qgue han realizado sus tareas o acciones es correcta o no, o, cuando, pese a brindarles algin
tipo de retroalimentacion, lo que generalmente predomina en su préctica es recordarles lo
que tienen que hacer.

Adicionalmente, para alcanzar el nivel IV, se espera que el Especialista haya propiciado que
estos actores educativos establezcan compromisos de mejora.

Finalmente, en el nivel | se encuentra el Especialista que no brinda retroalimentacién a los
actores educativos a los que atiende, o que Unicamente se ha enfocado en recordarles lo que
tienen que hacer o no ha realizado ninguna accién a partir de la informacién recogida durante
el seguimiento realizado. También se ubica en este nivel el Especialista que no ha dado
seguimiento al desarrollo de las tareas o acciones a cargo de los actores educativos que
atiende, es decir, que se encuentra en el nivel | en el criterio Seguimiento (LC 2).

Para la valoracion de este criterio, el Comité de Evaluacién revisara las fichas de monitoreo
del Especialista evaluado u otros formatos empleados en los que haya registrado la
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retroalimentacién brindada a los actores educativos a los que atiende. Ademas, debera
verificar si en ellos se han consignado compromisos de mejora.

El Comité de Evaluacién puede también aplicar otros procedimientos para recoger la
evidencia necesaria. Por ejemplo, puede emplear la Pauta para la entrevista a los actores
educativos o el Formato para la valoracion de la Vocacion de servicio y el Liderazgo en el
cargo por parte del jefe inmediato. Estas herramientas para el recojo de informacion se
encuentran en el Anexo 6 del presente documento.
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Este instrumento permite valorar el desempefio del Especialista referido a los criterios de la
competencia Trabajo en equipo, con informacidn recogida a través de los especialistas pares que
laboran en el Area de Gestién Pedagdgica de la IGED.

5.1 Competencia Trabajo en equipo (TE)

Entendida como la capacidad de generar relaciones de trabajo positivas, colaborativas y de
confianza, compartiendo informacidn, actuando de manera coordinada e integrando sus esfuerzos
con los del equipo para el logro de los objetivos del Area de Gestién Pedagdgica de la IGED.

La competencia Trabajo en equipo (TE) se valora a través de tres criterios: Sentido de equipo (TE 1),
Intercambio de informacion (TE 2) y Relaciones interpersonales (TE 3).

Tabla 5
Competencia y criterios evaluados con el instrumento Encuesta a pares

Sentido de equipo (TE 1)
Trabajo en equipo (TE) Intercambio de informacién (TE 2)

Relaciones interpersonales (TE 3)

5.2 Consideraciones generales del instrumento

La aplicacion de este instrumento se encuentra bajo la responsabilidad del Minedu y se realiza
de manera remota, siguiendo estrictamente los protocolos elaborados para tal fin.

Se aplica al total de especialistas pares del Area de Gestién Pedagdgica que hayan tenido la
oportunidad de trabajar en equipo con los Especialistas evaluados y que se encuentran
laborando en el Area de Gestién Pedagdgica de la IGED desde antes de marzo del 2020%.

La encuesta es andénima, es decir, no se registran los datos de los encuestados junto a sus
respuestas. Ademas, la informacidn personal de los encuestados es manejada de manera
confidencial.

Estd compuesta de once (11) reactivos, formulados a modo de afirmaciones. La primera
afirmacion es de tipo dicotdmica, con opciones de respuesta “Si” (para corroborar la
afirmacion) y “No” (para negar la afirmacion). Las otras diez (10) afirmaciones requieren que
el encuestado responda usando la escala “Siempre”, “Muchas veces”, “Pocas veces” y
“Nunca”.

La informacién recogida a través de la encuesta se tabula y consolida en una ficha. Luego, se
ingresa al aplicativo. A partir de esta informacidn, el aplicativo determina automaticamente el
nivel de logro del Especialista en cada uno de los criterios evaluados. En caso de que uno o mas
criterios calificados automaticamente se ubiquen en el nivel |, correspondera al Comité de
Evaluacién recoger la evidencia correspondiente y determinar la calificacién de acuerdo con
los procedimientos establecidos en el presente manual (Anexo 7).

28 Especialistas pares que trabajan en el Area de Gestidn Pedagdgica de la IGED registrados en el sistema Nexus con fecha de corte 26
de setiembre de 2020.
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* De no cumplirse la cantidad minima requerida de encuestas aplicadas (Anexo 8) o no aplicarse
el instrumento, los criterios de la competencia Trabajo en equipo son valorados por el Comité
de Evaluacidn. Esta misma situacion se presenta si no es posible calcular el nivel de logro en
uno o mas criterios debido a que la cantidad de respuestas validas es igual a cero (0).

5.3 Estructura del instrumento

A continuacion, se presenta la estructura del instrumento Encuesta a pares en su versidn para
aplicacién oral.

Evaluacién del Desempefio de Especialistas en Educacién de UGEL y DRE 2020 I f . | d d
Focnesiaapares nformacién completada durante
Formato empleaaliil;ra aplicacion oral la aplicadén:
, Datos de aplicacién de la encuesta: Incluye la fecha de la aplicacion, la
e e o IGED a la que pertenece el
R | Especialista y el nombre completo
| del Especialista evaluado.
cvmadots I
, Presente la encuesta y su objetivo: Presentacion y objetivo:
Contiene informacién para los
e i o st i 4| encuestados, presenta el marco
s s o T et e ™ de la aplicacion, su objetivo y las
kdu’*”p‘ e et o eamecen Lo parant o caracteristicas de la encuesta.
e ndicaciones:
i desespueses. ' ¢ Brinda pautas a los
o an s 1 1o ¥ apelides delle) especalptl, Especalsta s Educacion durants < encuestados para responder
Mo a la encuesta.
P sempre | MU pocosueces | nunca
3 Siempre Muehas | Poeasveees | Nunea
a Siempre Muchas | o cveces | Nunca
Afirmaciones: s sempre | M e | e
Contiene las 11 afirmaciones . S e ||
que componen la encuesta. La m -
primera afirmacién es de tipo e v | |
dicotdmica, con opciones de .3 d R VPR R
respuesta “Si” y “No”. Las otras :
diez afirmaciones se responden i T
mediante la escala “Siempre”, 0|2 sempe | M| s | unce
“Muchas veces”, “Pocas veces”
y “Nunca”. e seme | Mo | o | s | SR

» Concluyala aplicacién de la encuesta diciendo:

Hemos culminada la aplieacidn de | encuesta. Muchas gracias por su participacién.
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5.4 Orientaciones sobre el recojo de evidencia y calificacidn de los criterios
a) Procedimientos generales a cargo del Minedu

El recojo de informacidn se realiza via telefénica y cuenta con protocolos de verificacion de
identidad y proteccién de datos de las personas consultadas.

A partir de la informacion recogida a través de la encuesta, el aplicativo calcula el puntaje de los
tres (3) criterios de la competencia Trabajo en equipo (TE) y les asigna un nivel de logro. Para
ello, es necesario que se cumpla con la cantidad minima requerida de encuestas aplicadas
(Anexo 8).

Para el célculo de los puntajes para cada afirmacion, el aplicativo considera las respuestas validas
brindadas en cada pregunta. Se entiende por respuesta valida a las respuestas “Si” y “No” en la
afirmacion 1, y a las respuestas “Siempre”, “Muchas veces”, “Pocas veces” y “Nunca” de las
demas afirmaciones (desde la 2 hasta la 11).

b) Procedimientos generales a cargo del Comité de Evaluacién

El recojo de evidencia y la determinacion de la calificacion de uno o mas criterios de la
competencia Trabajo en equipo (TE) quedard bajo la responsabilidad del Comité de Evaluacion
en cualquiera de los siguientes cuatro (4) escenarios:

No se haya aplicado el instrumento Encuesta a pares.

No se cumpla con la cantidad minima requerida de encuestas aplicadas.

No sea posible calcular el nivel de logro en uno o mas criterios debido a que la cantidad de

respuestas validas es igual a cero (0).

Uno o mas criterios calificados automaticamente por el Minedu, a partir de la aplicacién de

la Encuesta a pares, se ubique en el nivel I.
Para la calificacidn de estos criterios es importante que el Comité de Evaluacidn recoja evidencia
vinculada al trabajo en equipo que el Especialista realiza con sus pares. La informacion que
recolecte le permitird tener una mirada integral del desempefio del Especialista evaluado.
Se espera que el Comité revise la documentacion generada durante el periodo de designacién
del Especialista respecto a su desenvolvimiento en el trabajo con sus pares. También, el Comité
puede aplicar procedimientos para recoger informacién de los especialistas del drea de Gestidn
Pedagdgica de la IGED que trabajan directamente con el evaluado. Para ello, puede emplear la
Pauta para la entrevista a Especialistas pares (Anexo 7). En general, se sugiere que esta
entrevista se realice en un lugar tranquilo. Ademas, es recomendable que la entrevista esté a
cargo del integrante del Comité que no labora directamente con el evaluado. Asi, la persona
entrevistada confiara en que el tratamiento de la informacidn que brinde serd anénimo vy
confidencial. Otro procedimiento para tomar en cuenta puede ser la observacion al Especialista
en las reuniones de trabajo colaborativo. Estas reuniones, que estan a cargo del Jefe/Director
del Area de Gestién Pedagdgica, pueden usarse para recoger informacién como insumo que
permita completar el Formato para la valoracion del Trabajo en equipo por parte del jefe
inmediato (Anexo 7).

A continuacidn, se presenta el procedimiento correspondiente al recojo de evidencia y calificacién
de cada criterio.
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5.4.1 Sentido de equipo (TE 1):

En este criterio se valora si el Especialista participa en la organizacion del trabajo dentro del equipo,
es decir, si interviene en la toma de decisiones relacionadas a actividades como la designacion de
las responsabilidades o el establecimiento de plazos para el desarrollo de las tareas. Ademas, se
valora si el Especialista cumple o no con las tareas que le corresponden realizar como miembro del
equipo. Por ultimo, se valora también si es que, durante el desarrollo del trabajo, apoya a sus
compafieros de equipo en la ejecucidon de las tareas que les corresponden, ya sea de manera
voluntaria o cuando se lo solicitan.

A continuacidn, se presenta la matriz de progresion del criterio Sentido de equipo:

Nivel | Nivel Il Nivel Il Nivel IV

TE 1.1. No alcanza las TE 1.2. Cumple con las | TE 1.3. Participaen la | TE 1.4. Participaen la
condiciones del nivel Il. | tareas que le organizacion del organizacion del trabajo en

corresponden como trabajo en equipo y equipo y cumple con las
- No cumple con las parte del trabajo en cumple con las tareas | tareas acordadas. Ademas,
tareas que le equipo, aunque no acordadas. de manera voluntaria o

corresponden como suele participar en la cuando se lo solicitan, brinda
parte del trabajo en organizacion del apoyo a sus compaiieros en
equipo. trabajo. el desarrollo de las tareas

0] que les corresponden.

- No participaen la
organizacion del
trabajo en equipo.

En los tres niveles superiores se ubican los Especialistas que cumplen con todas las tareas que les
corresponden realizar. Asimismo, para ubicarse en los niveles Il y IV se exige que el Especialista
participe en la organizacién del trabajo en equipo. Si el Especialista no suele participar en dicha
organizacidn, como maximo podra ubicarse en el nivel Il. Adicionalmente, para situarse en el nivel
IV, se exige que el Especialista evaluado brinde apoyo a sus comparieros en el desarrollo de las
tareas que les corresponden realizar.

Finalmente, en el nivel | se ubica el Especialista que nunca cumple con las tareas que le
corresponden realizar como parte del trabajo en equipo o que nunca participa en la organizacién
de dicho trabajo.

Recojo de evidencia y calificacion

= A cargo del Minedu

Cuando en la aplicacién del instrumento Encuesta a pares se alcanza la cantidad minima de
encuestas requeridas, se utiliza esta evidencia recogida para valorar los tres (3) criterios de la
competencia Trabajo en equipo. En estos casos, la calificacidn se realiza de manera automatica en
el aplicativo.
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Para el criterio Sentido de equipo (TE 1) se utilizan las respuestas a las siguientes tres afirmaciones
(afirmaciones 1, 2 y 3) de la Encuesta a pares:

Afirmaciones | Respuestas
1. | Cumple con todas las tareas que le corresponde realizar en el equipo. Si No
Afirmaciones | Respuestas
Participa en la toma de decisiones sobre como se
2 organizaran las tareas del equipo. Por ejemplo, Siempre Muchas Pocas veces Nunca
' | participa en la designacion de responsabilidades o P veces i
en el establecimiento de plazos.
Apoya a sus compafieros en la ejecucion de las Muchas
3. |tareas que les corresponden realizar en el equipo, Siempre veces Pocas veces Nunca
ya seade manera voluntaria o cuando se lo solicitan.

Para la determinacion del nivel a asignar en este criterio, se analizan las respuestas obtenidas en
estas tres afirmaciones, mediante los siguientes pasos:

1. Para cada afirmacion se obtiene un puntaje (P): P1 para la afirmacidon 1, P2 para la afirmacion
2 y P3 para la afirmacion 3. A continuacion, se explica en qué consiste cada uno de estos
puntajes:

° El puntaje 1 (P1) es la proporcidn de personas que respondieron “Si” a la afirmacién 1 con
respecto al total de personas que respondieron a esta afirmacidn. Este puntaje se calcula
mediante la siguiente férmula:

P1= (Cantidad de respuestas Si) / (Cantidad de respuestas Si + Cantidad de respuestas No)

° Los puntajes P2y P3 son las valoraciones promedio de todas las personas que respondieron
a las afirmaciones 2 y 3, respectivamente; en las que la respuesta “Siempre” toma el valor
de cuatro (4) puntos; “Muchas veces el de tres (3) puntos; “Pocas veces”, el de dos (2)
puntos; y “Nunca” el de un (1) punto. Los puntajes se calculan mediante las siguientes
féormulas:

P2= (Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad de
respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas Nunca* 1) / (Cantidad de respuestas Siempre +
Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces + Cantidad de
respuestas Nunca)

P3= (Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad de
respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas Nunca* 1) / (Cantidad de respuestas Siempre +
Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces + Cantidad de
respuestas Nunca)

2. Una vez calculados los puntajes P1, P2 y P3, se verifica en qué intervalos caen estos puntajes,
tomando en cuenta la informacion de la siguiente tabla (Puntajes P para el criterio Sentido de
equipo), y se determina el nivel de logro alcanzado.
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Puntajes P para el criterio Sentido de equipo (TE 1)*°

NIVEL P1 P2 P3
v P1>0.60 P2 2>2.60 P3>2.80
1l P12>0.60 P2 >2.60 P3<2.80
Il P1>0.60 1.00<P2<2.60 P32 1.00
I NO CUMPLE LAS CONDICIONES DE LOS NIVELES 11, 1Y IV

Lo exigido para los puntajes en cada uno de los niveles de logro constituye una traduccién en
intervalos de valores de lo que se solicita para los atributos del criterio en su respectiva matriz de
progresion. Asi, por ejemplo, exigir que P1 sea igual o mayor que 0.60 (P1> 0.60) equivale a decir
que la proporcidon de personas que respondieron Si a la afirmacion 1 con respecto al total de
personas que respondieron a esta afirmacion es de 0.60. Es decir, que al menos el 60% o la mayor
parte de las personas hayan sefialado que el Especialista cumple con las tareas que le corresponden
realizar en el equipo, lo que podria ubicarlo en los niveles Il, 11l o IV. O requerir que P2 sea igual o
mayor que 2.60 (P22 2.60) equivale a decir que participar en la toma de decisiones sobre cémo se
organizan las tareas del equipo es algo que el Especialista tiende a hacer, ya que lo hace en la linea
de muchas veces (valor 3) y siempre (valor 4), lo que constituye una exigencia para los niveles Il y
V.

Un puntaje puede caer en mas de un intervalo. Es decir, podria darse el caso de que un puntaje se
ubique en mas de un nivel. Si eso sucede, para determinar qué nivel se debe asignar al criterio, es
necesario encontrar, aquel nivel en el que los puntajes P cumplen con todas las condiciones
requeridas. Esta verificacion se empieza por el nivel IV.

Ejemplo:
A continuacion, se presenta el consolidado de las respuestas a las afirmaciones 1, 2 y 3 de la
encuesta aplicada a 15 especialistas pares:

NO SABE/NO RESPONDE TOTAL

. NO SABE/NO
N.° | SEEMPRE MUCHAS VECES  POCAS VECES NCA RESPONDE
2. 12 1 0 0

3. 0 2 13 0 0 15

Paso 1: Cdlculo de los puntajes P

* Puntajel
- P1= (Cantidad de respuestas Si) / (Cantidad de respuestas Si + Cantidad de respuestas No)
P1=13/15=0.86

2 Es importante indicar que los puntajes resultantes no se redondean, sino que se truncan en dos decimales.
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Puntaje 2

- P2=(Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad
de respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas Nunca * 1)/( Cantidad de respuestas
Siempre + Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces +

Cantidad de respuestas Nunca)
P2=(2*4+12*3+1*2+0*1)/(2+12+1+0)=46/15=3.06

Puntaje 3

- P3=(Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad
de respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas * 1) / (Cantidad de respuestas Siempre
+ Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces + Cantidad de

respuestas Nunca)
P3=(0*4+2*3+13*2+0*%1)/(0+2+13+0)=32/15=2.13

Paso 2: Verificacidon del cumplimiento de condiciones y determinacion del nivel alcanzado
Puntajes P para el criterio Sentido de equipo (TE 1)

NIVEL P1 P2 P3
v P12>0.60 P22>2.60 P32>2.80
I P12>0.60 P2 >2.60 P3<2.80
Il P12>0.60 1.00<P2<2,60 P3 >1.00
I NO CUMPLE LAS CONDICIONES DE LOS NIVELES II, 11 Y IV

Revisamos la tabla de valores P y observamos lo siguiente:
= P1=0.86 es mayor que 0.60 por lo que cumple con las condiciones para los niveles II, lll y

V.

= P2=3.06 es mayor que 2.60 por lo que cumple con las condiciones para los niveles Il y IV.
= P3=2.13 es menor que 2.80 por lo que cumple con las condiciones de los niveles Il y IlI.

Para determinar el nivel a asignar en el criterio, empezamos la verificacion por el nivel IV. Para el
nivel IV, observamos que P1y P2 cumplen las condiciones exigidas para este nivel. Sin embargo, P3
no lo hace, por lo que no se podria asignar un nivel IV al criterio evaluado. En el caso del nivel llI,
vemos que P1, P2 y P3 cumplen con las condiciones exigidas para este nivel, por lo tanto,
finalizamos la verificacion y concluimos que el nivel alcanzado en el criterio evaluado es lIl.
Finalmente, para corroborar la asignacion de nivel, identificamos la combinatoria de condiciones
que se ajusta a los puntajes obtenidos y verificamos que, en efecto, el nivel alcanzado es el lll.

P1>0.60 P2>2.60 P3<2.80
0.86>0.6 V 3.06>2.60 V 2.13<2.80V
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= A cargo del Comité de Evaluacion

Para valorar el criterio Sentido de equipo en el Especialista evaluado, el Comité de Evaluacidn
debera recoger informacién sobre si el Especialista cumple con todas las tareas que se encuentran
bajo su responsabilidad, la frecuencia con la que participa en la toma de decisiones para la
organizacion del equipo y si apoya a sus compafieros en la realizacion de las tareas a su cargo.

Para determinar si cumple con todas las tareas que le corresponden realizar, el Jefe/Director del
Area de Gestién Pedagdgica puede compartir con los integrantes del Comité evidencia documental
sobre el desempefio del Especialista en este aspecto, por ejemplo: actas o ayudas memoria de las
reuniones del equipo, productos entregados por el Especialista que contribuyan a los objetivos
propuestos en el equipo, comunicaciones oficiales de felicitacion o reconocimiento por la
realizacion de alguna tarea, etc. También, se pueden considerar documentos o comunicaciones que
sirvan como evidencia de que el Especialista no cumple con las tareas que le corresponden realizar.

Por otro lado, para valorar la frecuencia con que el Especialista participa en la organizacién del
trabajo del equipo, el Comité puede recurrir a correos o comunicaciones en medios digitales en las
que el Especialista participa para la designacidn de responsabilidades, el establecimiento de plazos
de trabajo, la conformacidn de comisiones, etc. También, se pueden revisar actas o ayudas memoria
de las reuniones del equipo.

Por su parte, para evaluar si el Especialista colabora con sus compafieros en la realizacién de las
tareas a su cargo, el Comité de Evaluacién puede consultar actas o ayudas memoria de las reuniones
sostenidas con los integrantes del equipo. También puede usar como evidencia comunicaciones
que ha realizado el Especialista a través de medios digitales en las que haya brindado a sus
compafieros de equipo insumos (documentos, bibliografia, orientaciones, etc.) para la realizacion
de algun producto o actividad, revisiones que haya realizado a documentos elaborados por sus
compafieros, algun producto o informe de actividad en los haya trabajado de manera colaborativa,
etc.

Es importante mencionar que el Comité de Evaluacidn, si lo considera pertinente, puede consultar
evidencia adicional que responda a las particularidades de la IGED. Esto, siempre y cuando, estas
evidencias sean representativas del trabajo en equipo realizado por el Especialista y se hayan dado
en el marco del trabajo en equipo. Esta informacidn se registrara en el formato proporcionado por
el Minedu.

Por ultimo, el Comité de Evaluacidon puede hacer uso de procedimientos para el recojo de
informacion sobre el criterio evaluado. Por ejemplo, el Jefe/Director del area de Gestidn
Pedagodgica, como lider del equipo del 4rea, puede observar las reuniones de trabajo colaborativo,
y usar esta informacién como insumo para completar el Formato para la valoracion del Trabajo en
equipo por parte del jefe inmediato (Anexo 7). Adicionalmente, el Comité de Evaluacién puede
recoger informacion de los Especialistas del Area de Gestién Pedagdgica de la IGED que trabajan
directamente con el evaluado, aplicando la Pauta para la entrevista a Especialistas pares (Anexo 7).
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5.4.2 Intercambio de informacion (TE 2):

En este criterio se valora si, durante el desarrollo del trabajo en equipo, el Especialista comparte
con sus companeros informacion, opiniones e ideas que aportan al logro de los objetivos del equipo.
Asimismo, se valora si, durante el intercambio con sus compafieros, escucha sus ideas, por ejemplo,
dirigiéndoles la mirada cuando le hablan, repitiendo lo que le dicen, haciéndoles comentarios o
preguntas, etc. Al respecto, se valora también si es que el Especialista toma en cuenta estas
opiniones e ideas de sus companieros, incluso cuando es evidente que esta en desacuerdo con ellas.

Por ultimo, adicionalmente se valora si el Especialista fomenta que las ideas brindadas por sus
compafieros se discutan y se integren en propuestas comunes de todo el equipo.

A continuacion, se presenta la matriz de progresion del criterio Intercambio de informacion:

- Por lo general,
comparte informacién,
opiniones o ideas que
no contribuyen al logro
de los objetivos en
comun.

0]

- No escucha o no toma
en cuenta las ideas de

comparte con el
equipo informacion,
opiniones o ideas
que aportan al logro
de los objetivos en
comun. Ademas, en
espacios de
intercambio, por lo
general, no escucha
0 no toma en

informacion, opiniones
o ideas que aportan al
logro de los objetivos
en comun. Ademas, en
espacios de
intercambio, por lo
general escucha con
atencion las ideas de
sus compaiieros y las
toma en cuenta aun

Nivel | Nivel Il Nivel 1l Nivel IV
TE 2.1. No alcanza las TE 2.2. TE 2.3. Mayormente, TE 2.4. Siempre o casi
condiciones del nivel Il. | Mayormente, comparte con el equipo | siempre, comparte con el

equipo informacion,
opiniones o ideas que
aportan al logro de los
objetivos en comun.
Ademds, en espacios de
intercambio, por lo general,
escucha con atencidn las
ideas de sus companieros y
las toma en cuenta aun
cuando no esté de acuerdo

con ellas. Asimismo, en dicho
intercambio, fomenta la
integracion de las ideas.

cuenta las ideas de cuando no esté de
sus compafieros. acuerdo con ellas.

sus compafieros.

Para ubicarse en el nivel IV se exige que el Especialista, siempre o casi siempre, comparta
informacidn, opiniones o ideas que aporten al logro de los objetivos en comun del equipo; por lo
que, si solo lo hace la mayor parte de las veces, como maximo podra ubicarse en el nivel Ill.
Asimismo, para ubicarse en los dos niveles superiores, se espera que el Especialista, por lo general,
escuche con atencion las ideas de sus compafieros y las tome en cuenta, incluso cuando no esté de
acuerdo con ellas. De esta manera, si el Especialista suele no escuchar con atencion las ideas de sus
compafieros o, si las escucha y no suele tomarlas en cuenta, como maximo podra ubicarse en el
nivel Il. Adicionalmente, para ubicarse en el nivel IV, se requiere que, en los espacios de intercambio
con sus companferos, el Especialista fomente la integracion de las ideas individuales de los
integrantes del equipo en ideas comunes.

Finalmente, en el nivel | se encuentra el Especialista que, por lo general, comparte informacion,
opiniones e ideas que no contribuyen al logro de los objetivos del equipo, el que nunca escucha con
atencidn las ideas de sus compafieros o el que, si las escucha, nunca las toma en cuenta.
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Recojo de evidencia y calificacion

= A cargo del Minedu

Cuando en la aplicaciéon del instrumento Encuesta a pares se alcanza la cantidad minima de
encuestas requeridas, se utiliza esta evidencia para valorar los tres (3) criterios de la competencia
Trabajo en equipo. En estos casos, la calificacidn se realiza de manera automatica en el aplicativo.

Para el criterio Intercambio de informacion (TE 2) se utilizan las respuestas a las siguientes cuatro
(4) afirmaciones (4, 5, 6 y 7) de la Encuesta a pares:

Comparte con el equipo informacidén, opiniones

- F : Muchas

4, |o ideas que aportan al logro de los objetivos en Siempre veces Pocas veces Nunca
comun. i

Escucha con atencién las ideas de los integrantes
; . ; . Muchas .
5. | del equipo. Por ejemplo, los mira cuando hablan, o Siempre Pocas veces Nunca

hace comentarios o preguntas sobre lo que dicen. veces
Toma en cuenta las opiniones de sus compafieros
A ] ; : Muchas
6. | de equipo, incluso cuando es evidente que estd en Siempre veces Pocas veces Nunca
desacuerdo con estas. i
Fomenta la integracién de las ideas individuales en . Muchas
7. gract . Siempre Pocas veces Nunca
una propuesta comun del equipo. veces

Para la determinacion del nivel a asignar en este criterio, se analizan las respuestas obtenidas en
estas cuatro (4) afirmaciones, mediante los siguientes pasos:

1. Para cada afirmacidn se obtiene un puntaje (P): P4 para la afirmacidn 4, P5 para la afirmacion
5, P6 para la afirmacidn 6 y P7 para la afirmacion 7. A continuacién, se explica en qué consisten
estos puntajes:

Los puntajes P4, P5, P6 y P7 son las valoraciones promedio de todas las personas que
respondieron a las afirmaciones 4, 5, 6 y 7, respectivamente; en las que la respuesta
“Siempre” toma el valor de cuatro (4) puntos; “Muchas veces el de tres (3) puntos; “Pocas
veces”, el de dos (2) puntos; y “Nunca” el de un (1) punto. Los puntajes se calculan mediante
las siguientes férmulas:

P4 = (Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad de
respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas Nunca * 1) / (Cantidad de respuestas Siempre
+ Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces + Cantidad de
respuestas Nunca)

P5 = (Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad de
respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas Nunca * 1) / (Cantidad de respuestas Siempre
+ Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces + Cantidad de
respuestas Nunca)

P6 = (Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad de
respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas Nunca * 1) / (Cantidad de respuestas Siempre
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+ Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces + Cantidad de
respuestas Nunca)

P7 = (Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad de
respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas Nunca * 1) / (Cantidad de respuestas Siempre
+ Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces + Cantidad de
respuestas Nunca)

2. Una vez calculados los puntajes P4, P5, P6 y P7, se verifica en qué intervalos caen estos
puntajes, tomando en cuenta la informacidon de la siguiente tabla (Puntajes P para el criterio

Intercambio de informacion), y se determina el nivel de logro alcanzado.
Puntajes P para el criterio Intercambio de informacién (TE 2)*°

NIVEL P4 P5 P6 P7

v P4 >3.00 P52>2.60 P6>2.60 P72>2.80
P4 >3.00 P52>2.60 P62>2.60 P7<2.80
. 2.00<P4<3.00 P522.60 P62>2.60 P7>1.00
P4 >3.00 1.00<P5<2.60 P62>2.60 P72>1.00
P4 >3.00 P522.60 1.00<P6<2.60 P72>1.00
2.00< P4 <3.00 1.00<P5<2.60 P62>2.60 P72>1.00
! 2.00<P4<3.00 P52>2.60 1.00<P6<2.60 P72>1.00
P4 >3.00 1.00<P5<2.60 1.00<P6<2.60 P7>1.00
2.00<P4<3.00 1.00<P5<2.60 1.00<P6<2.60 P72>1.00

[ NO CUMPLE LAS CONDICIONES DE LOS NIVELES 11, 11 Y IV

Lo exigido para los puntajes en cada uno de los niveles de logro constituye una traduccién en
intervalos de valores de lo que se solicita para los atributos del criterio en su respectiva matriz de
progresion. Asi, por ejemplo, exigir que P7 sea igual o mayor que 2.80 (P7> 2.80) equivale a decir
que fomentar la integracién de las ideas individuales en una propuesta comun del equipo es algo
que el Especialista tiende a hacer. Esto debido a que lo hace en la linea de muchas veces (valor 3) y
siempre (valor 4), por lo que constituye una exigencia Unicamente para el nivel IV.

Un puntaje puede caer en mas de un intervalo. Es decir, podria darse el caso de que un puntaje se
ubique en mas de un nivel. Si eso sucede, para determinar qué nivel se debe asignar al criterio, es
necesario encontrar, aquel nivel en el que los puntajes P cumplen con todas las condiciones
requeridas. Esta verificacidn se empieza por el nivel IV.

Ejemplo:
A continuacidn, se presenta el consolidado de las respuestas a las afirmaciones 4, 5, 6 y 7 de la
encuesta aplicada a 12 especialistas pares:

30 Es importante indicar que los puntajes resultantes no se redondean, sino que se truncan en dos decimales.
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4. 2 9 1 0 0 12
5. 10 2 0 0 0 12
6. 8 3 1 0 0 12
7. 0 0 4 8 0 12

Paso 1: Cdlculo de los puntajes P

*  Puntaje 4:
- P4=(Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad de
respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas Nunca * 1) / (Cantidad de respuestas Siempre
+ Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces + Cantidad de
respuestas Nunca)
PA=(2*4+9*3+1*%2+0*1)/(2+9+1+0)=37/12=3.08

*  Puntaje5:
- P5=(Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad de
respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas Nunca * 1) / (Cantidad de respuestas Siempre
+ Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces + Cantidad de
respuestas Nunca)
P5=(10*4+2*3+0*2+0%*1)/(10+2+0+0)=46/12=3.83

*  Puntaje 6:
- P6 =(Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad de
respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas Nunca * 1) / (Cantidad de respuestas Siempre
+ Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces + Cantidad de
respuestas Nunca)
P6=(8*4+3*%3+1*2+0%1)/(8+3+1+0)=43/12=3.58

*  Puntaje?
- P7 =(Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad de
respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas Nunca * 1) / (Cantidad de respuestas Siempre
+ Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces + Cantidad de
respuestas Nunca)
P7=(0*4+0*3+4*2+8%1)/(0+0+4+8)=16/12=1.33
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Paso 2: Verificacidn del cumplimiento de condiciones y determinacion del nivel alcanzado
Puntajes P para el criterio Intercambio de informacion (TE 2)

NIVEL P4 P5 P6 P7

v P4 >3.00 P52>2.60 P62>2.60 P72>2.80
P4 >3.00 P522.60 P62>2.60 P7<2.80
. 2.00<P4<3.00 P522.60 P62>2.60 P72>1.00
P4 >3.00 1.00<P5<2.60 P6 > 2.60 P721.00
P4 >3.00 P52>2.60 1.00<P6<2.60 P72>1.00
2.00<P4<3.00 1.00<P5<2.60 P62>2.60 P72>1.00
! 2.00<P4<3.00 P522.60 1.00<P6<2.60 P7>1.00
P4 >3.00 1.00<P5<2.60 1.00<P6<2.60 P7>1.00
2.00<P4<3.00 1.00<P5<2.60 1.00<P6<2.60 P72>1.00

I NO CUMPLE LAS CONDICIONES DE LOS NIVELESII, 11 Y IV

Revisamos la tabla de valores P y observamos lo siguiente:
P4 = 3.08 es mayor que 3.00 por lo que cumple con las condiciones para los niveles II, Il y IV.
P5 = 3.83 es mayor que 2.60 por lo que cumple con las condiciones para los niveles II, lll y IV.
P6 = 3.58 es mayor que 2.60 por lo que cumple con las condiciones para los niveles II, lll y IV.

P7 = 1.33 es mayor que 1.00 y menor que 2.8 por lo que cumple con las condiciones para los
niveles Il y Ill, pero no para el nivel IV.

Para determinar el nivel a asignar en el criterio evaluado, empezamos la verificacién con el nivel
mas alto. Para el nivel IV, se observa que P4, P5y P6 cumplen con las condiciones exigidas para este
nivel. Sin embargo, P7 no lo hace. Por ello, no se puede asignar un nivel IV al criterio. Para el caso
del nivel Ill, observamos que todos los puntajes, P4, P5, P6 y P7, cumplen con las condiciones
exigidas para este nivel. Esto indica que debemos finalizar la verificacion y concluir que al evaluado
le corresponde un nivel Ill. Finalmente, para corroborar la asignacién de nivel, identificamos la
combinatoria de condiciones que se ajusta a los puntajes obtenidos y verificamos que, en efecto, el
nivel alcanzado es el lll.

P4 >3.00 P5 > 2.60 P6>2.60 P7 < 2.80
3.08 >3.00 V 3.83>2.60 v 3.58>2.60 V 1.33<2.80

= A cargo del Comité de Evaluacion

Para valorar el intercambio de informaciéon entre el Especialista evaluado y el equipo con el que
trabaja, el Comité de Evaluacidon debera recoger informacion de la frecuencia con la que el
Especialista comparte informacion, opiniones o ideas cuando trabaja en equipo con sus
compafieros. Para esto, el Comité puede consultar actas o ayudas memoria de las reuniones
sostenidas con los integrantes del equipo. También, puede usar como evidencia comunicaciones
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que el Especialista haya sostenido a través de medios digitales en las que les haya brindado a sus
compafieros de equipo insumos (documentos, bibliografia, orientaciones, etc.) para la realizacién
de algun producto o actividad. Asimismo, se pueden utilizar revisiones o aportes que haya realizado
el Especialista a documentos elaborados por sus companeros, etc.

El Comité de Evaluacién, si lo considera pertinente, puede consultar evidencia adicional que
responda a las particularidades de la IGED. Esto, siempre y cuando, la evidencia recogida sea
representativa del trabajo realizado por el Especialista dentro del marco del trabajo en equipo.
Asimismo, para valorar este criterio, el Comité de Evaluacidn debera recoger evidencia de si el
Especialista escucha con atencion las opiniones de sus companeros, incluso cuando no esta de
acuerdo con estas, y si integra las opiniones individuales de los integrantes del equipo en una idea
comun del grupo. Para ello, el Comité puede hacer uso de instrumentos para el recojo de
informacidn que le permitan valorar estos atributos en el Especialista evaluado. Por ejemplo, el
Jefe/Director del Area de Gestion Pedagdgica, a partir de la observacién de las reuniones de trabajo
y el registro de las conductas vinculadas a este criterio, puede completar el Formato para la
valoracion del Trabajo en equipo por parte del jefe inmediato (Anexo 7). Adicionalmente, el Comité
de Evaluacién puede recoger informacién de los Especialistas del drea de Gestién Pedagdgica de la
IGED que trabajan directamente con el evaluado, aplicando la Pauta para la entrevista a
Especialistas pares (Anexo 7).

5.4.3 Relaciones interpersonales (TE 3):

En este criterio se valoran las acciones que realiza el Especialista para fomentar un ambiente
favorable para el trabajo en equipo, en el que se muestra amable con los integrantes del equipo y
estos se sienten cémodos y reconocidos por sus aportes. El Especialista es amable con los
integrantes del equipo cuando es cortés con ellos, al saludarlos, al agradecerles, les pide por favor,
emplea un tono de voz calmado que transmite tranquilidad, etc. Ademas, promueve un ambiente
de trabajo en el que sus compafieros de equipo se sienten cémodos cuando permite que estos se
expresen de manera libre, se muestren tal como son y compartan sus opiniones e ideas sin sentirse
juzgados. Del mismo modo, fomenta un ambiente en el que sus compaiieros se sienten reconocidos
por sus aportes al trabajo del equipo cuando valora positivamente estos aportes, resalta sus ideas,
los felicita, reconoce sus esfuerzos, etc. Por Ultimo, en este criterio se valora también que en las
situaciones en las que se presenten conflictos interpersonales, es decir, cuando dos o mds personas
del equipo no lleguen a ponerse de acuerdo en algo, el Especialista intervenga para ayudar a
encontrar una solucién.

A continuacién, se presenta la matriz de progresiéon del criterio Relaciones interpersonales:

- Por lo general, no es amable
con los integrantes del
equipo.

0]

- Promueve un ambiente en el
que los integrantes del equipo
no se sienten comodos en el

trabajo.

con los integrantes
del equipo. Sin
embargo,
promueve un
ambiente en el que
estos no suelen
sentirse cdmodos
en el trabajo.

amable con los
integrantes del
equipoy
promueve un
ambiente en el
que estos suelen
sentirse comodos
en el trabajo.

Nivel | Nivel I Nivel lli Nivel IV
TE 3.1. No alcanza las TE 3.2. Por lo TE 3.3. Por lo TE 3.4. Por lo general, es
condiciones del nivel Il. general, es amable | general, es amable con los integrantes

del equipo y promueve un
ambiente en el que estos
suelen sentirse cdmodos en
el trabajo y reconocidos por
sus aportes. Ademas, cuando
se presentan desacuerdos o
conflictos interpersonales,
contribuye en su resolucion.
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Para ubicarse en los niveles II, lll y IV se exige que el Especialista, por lo general, sea amable con los
integrantes del equipo. Asimismo, en los niveles lll y IV se espera que promueva un ambiente de
trabajo en el que sus companeros suelan sentirse comodos. Si por el contrario, promueve un
ambiente en el que los integrantes del equipo no suelen sentirse cdmodos, como maximo podra
ubicarse en el nivel Il. Adicionalmente, solo para alcanzar el nivel 1V, se espera que el Especialista
reconozca los aportes de sus compaiieros al trabajo en equipo y que, si se presentan conflictos
interpersonales, contribuya en su resolucién.

Finalmente, en el nivel | se encuentra el Especialista que, por lo general, no es amable con los
integrantes del equipo o aquel que promueve un ambiente en el trabajo en el que los integrantes
del equipo nunca se sienten cémodos.

* Recojo de evidencia y calificacidn

= A cargo del Minedu

Cuando en la aplicacidn del instrumento Encuesta a pares se alcanza la cantidad minima de
encuestas requeridas, se utiliza esta evidencia para valorar los tres (3) criterios de la competencia
Trabajo en equipo. En estos casos, la calificacidon se realiza de manera automatica en el aplicativo.

Para el criterio Relaciones interpersonales (TE 3) se utilizan las respuestas a las siguientes cuatro (4)
afirmaciones (8, 9, 10 y 11) de la Encuesta a pares:

Es amable con los integrantes del equipo. Por Muchas
8. |ejemplo, es cortés al saludar, agradece, pide por Siempre veces Pocas veces Nunca
favor, emplea un tono de voz calmado, etc. i

Fomenta un ambiente de trabajo en el que los
integrantes del equipo pueden expresarse de manera Muchas

9. . ; : Siempre Pocas veces Nunca
libre, es decir, mostrarse tal como son y compartir veces
sus opiniones o ideas sin sentirse juzgados.
Valora positivamente los aportes de suscompafieros
- : : . . Muchas
10. | al trabajo del equipo. Por ejemplo, los felicita, Siempre Pocas veces Nunca

p veces
destaca sus ideas, reconoce sus esfuerzos, etc.

Cuando se presenta una situacion en la que dos
o0 mas personas del equipo no logran ponerse : Muchas Pocas
11. ) - . ) . Siempre
de acuerdo, interviene en la busqueda de una veces veces
solucion.

No se presentan
MNunca situaciones de
desacuerdo

Para la determinacion del nivel a asignar en este criterio, se analizan las respuestas obtenidas en
estas cuatro (4) afirmaciones, mediante los siguientes pasos:

1. Para cada afirmacion se obtiene un puntaje (P): P8 para la afirmacién 8, P9 para la afirmacién 9,
P10 para la afirmacion 10y P11 para la afirmacién 11. A continuacidn, se explica en qué consisten
estos puntajes:
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Los puntajes P8, P9, P10 y P11 son las valoraciones promedio de todas las personas que
respondieron a las afirmaciones 8, 9, 10 y 11, respectivamente; en las que la respuesta
“Siempre” toma el valor de cuatro (4) puntos; “Muchas veces el de tres (3) puntos; “Pocas
veces”, el de dos (2) puntos; y “Nunca” el de un (1) punto. Los puntajes se calculan mediante
las siguientes formulas:

P8 = (Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad de
respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas Nunca * 1) / (Cantidad de respuestas Siempre
+ Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces + Cantidad de
respuestas Nunca)

P9 = (Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad de
respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas Nunca * 1) / (Cantidad de respuestas Siempre
+ Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces + Cantidad de
respuestas Nunca)

P10 = (Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad
de respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas Nunca * 1) / (Cantidad de respuestas
Siempre + Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces + Cantidad
de respuestas Nunca)

P11 = (Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad
de respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas Nunca * 1) / (Cantidad de respuestas
Siempre + Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces + Cantidad
de respuestas Nunca)

Si para la afirmacion 11 todos los encuestados sefialan que no se presentan situaciones de
desacuerdo, entonces no se calcula P11.

2. Una vez calculados los puntajes P8, P9, P10 y P11, se verifica en qué intervalos caen estos
puntajes, tomando en cuenta la informacién de la siguiente tabla (Puntajes P para el criterio
Relaciones interpersonales), y se determina el nivel de logro alcanzado.
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Puntajes P para el criterio Relaciones interpersonales (TE 3) cuando se presentan situaciones de
desacuerdo y se calcula P113!

NIVEL P8 P9 P10 P11
v P8 >2.60 P922.60 P10 > 2.60 P112>2.80
P8 22.60 P9 22.60 P10 = 2.60 P11<2.80
. P8 >2.60 P9 >2.60 P10<2.60 P11>1.00
P8 >2.60 1.00<P9<2.60 P10 = 2.60 P11>1.00
: P8 22.60 1.00<P9<2.60 P10<2.60 P11>1.00
I NO CUMPLE LAS CONDICIONES DE LOS NIVELES 11, 1Y IV

Puntajes P para el criterio Relaciones interpersonales (TE 3) cuando no se presentan situaciones

de desacuerdo y no se calcula P11%

NIVEL P8 P9 P10
v P8 >2.60 P92>2.60 P10 2 2.60
1 P8 >2.60 P9 2>2.60 P10<2.60
Il P8 >2.60 1.00<P9<2.60 P10 > 1.00
I NO CUMPLE LAS CONDICIONES DE LOS NIVELES II, 111 Y IV

Lo exigido para los puntajes en cada uno de los niveles de logro constituye una traduccién en
intervalos de valores de lo que se solicita para los atributos del criterio en la respectiva matriz de
progresion de este. Asi, por ejemplo, exigir que P11 sea igual o mayor que 2.80 (P11 > 2.80) equivale
a decir que intervenir en la busqueda de una solucién cuando se presentan situaciones de
desacuerdo es algo que el Especialista tiende a hacer. Esto debido a que lo hace en la linea de
muchas veces (valor 3) y siempre (valor 4), lo que constituye una exigencia Unicamente para el nivel
V.

Un puntaje puede caer en mas de un intervalo. Es decir, podria darse el caso de que un puntaje se
ubique en mas de un nivel. Si eso sucede, para determinar qué nivel se debe asignar al criterio, es
necesario encontrar, aquel nivel en el que los puntajes P cumplen con todas las condiciones
requeridas. Esta verificacidn se empieza por el nivel IV.

Ejemplo:
A continuacioén, se presenta el consolidado de las respuestas a las afirmaciones 8,9, 10y 11 de la
encuesta aplicada a 20 especialistas pares:

. MUCHAS POCAS NO SABE/NO
\'R SIEMPRE VECES VECES NUNCA RESPONDE \ TOTAL
9, 1 17 2 0 0 20
10. 0 0 8 12 0 20

31 Es importante indicar que los puntajes resultantes no se redondean, sino que se truncan en dos decimales.
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N.°  SIEMPRE MUCHAS POCAS PRESENTAN NO SABE/NO

VECES  VECES SITUACIONES DE RESPONDE
DESACUERDO

Paso 1: Cdlculo de los puntajes P

*  Puntaje 8:

- P8 = (Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad
de respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas Nunca * 1) / (Cantidad de respuestas
Siempre + Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces + Cantidad
de respuestas Nunca)

P8=(18*4+2*3+0*2+0%*1)/(18+2+0+0)=78/20=3.90

*  Puntaje9
- P9 = (Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad
de respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas Nunca * 1) / (Cantidad de respuestas
Siempre + Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces + Cantidad
de respuestas Nunca)
P9=(1*4+17*3+2*2+0*1)/(1+17+2+0)=59/20=2.95

*  Puntaje 10

- P10 = (Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad
de respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas Nunca * 1) / (Cantidad de respuestas Siempre
+ Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces + Cantidad de
respuestas Nunca)
P10=(0*4+0*3+8%2+12*1)/(0+0+8+12)=28/20=1.4

*  Puntaje 11

- P11 =(Cantidad de respuestas Siempre * 4 + Cantidad de respuestas Muchas veces * 3 + Cantidad
de respuestas Pocas veces * 2 + Cantidad de respuestas Nunca * 1) / (Cantidad de respuestas
Siempre + Cantidad de respuestas Muchas veces + Cantidad de respuestas Pocas veces + Cantidad
de respuestas Nunca)
P11=(0*4+0*3+2*2+12*1)/(0+0+2+12)=16/14=1.14

Paso 2: Verificacion del cumplimiento de condiciones y determinacién del nivel alcanzado

Puntajes P para el criterio Relaciones interpersonales (TE 3) cuando se presentan situaciones de
desacuerdo y se calcula P11

NIVEL P8 P9 P10 P11
v P8 >2.60 P9 >2.60 P10 = 2.60 P11>2.80
P8 >2.60 P9 >2.60 P10 > 2.60 P11<2.80
. P8 >2.60 P9 >2.60 P10<2.60 P11>1.00
P8>2.60 1.00<P9<2.60 P10 = 2.60 P11 >1.00
! P8 >2.60 1.00<P9<2.60 P10<2.60 P11>1.00
I NO CUMPLE LAS CONDICIONES DE LOS NIVELES 11, 11 Y IV
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Revisamos la tabla de valores P y observamos lo siguiente:

P8 =3.90 es mayor que 2.6 por lo que cumple con las condiciones para los niveles I, lll y IV.

P9 = 2.95 es mayor que 2.60 por lo que cumple con las condiciones para los niveles Il y IV.

P10 = 1.4 es menor que 2.60 por lo que cumple con las condiciones para los niveles Il y Ill.

P11 = 1.14 es mayor que 1.00 y menor que 2.8 por lo que cumple con las condiciones para los
niveles Il y Ill, pero no para el nivel IV.

Para determinar el nivel a asignar en el criterio, empezamos la verificacién con el nivel mas alto.
Para el nivel IV, observamos que solo P8 y P9 cumplen con las condiciones exigidas. Por ello, no se
puede asignar un nivel IV a este criterio. En el caso del nivel Ill, vemos que todos los puntajes, P8,
P9, P10 y P11, cumplen con las condiciones exigidas para este nivel, por lo que finalizamos la
verificacion y concluimos que el nivel logrado en el criterio es el lll. Finalmente, para corroborar la
asignacion de nivel, identificamos la combinatoria de condiciones que se ajusta a los puntajes
obtenidos y verificamos que, en efecto, el nivel alcanzado es el lll.

P8 >2.60 P9 >2.60 P10 < 2.60 P11>1.00
3.90>2.60 v 2.95>2.60 v 1.14<2.60 v 1.14>1.00 v

= Acargo del Comité de Evaluacion

Para valorar el criterio de las relaciones interpersonales, el Comité de Evaluacion debera recoger
evidencia sobre el trato que tiene el Especialista con sus compafieros, si es que es amable con ellos,
si fomenta un ambiente de trabajo en el que sus compafieros sienten que pueden expresarse de
manera libre y en el que sus aportes son reconocidos. Para esto, el Comité de Evaluacién puede
hacer uso de procedimientos para el recojo de informacion que le permitan valorar estos atributos
en el Especialista evaluado. Por ejemplo, el Jefe/Director del Area de Gestién Pedagdgica, a partir
de la observacidn de las reuniones de trabajo y el registro de las conductas vinculadas a este criterio,
puede completar el Formato para la valoracion del Trabajo en equipo por parte del jefe inmediato
(Anexo 7). También, el Comité de Evaluacidn puede recoger informacién de los Especialistas del
area de Gestion Pedagodgica de la IGED que trabajan directamente con el evaluado, aplicando la
Pauta para la entrevista a Especialistas pares (Anexo 7).

Asimismo, si lo considera pertinente, el Comité de Evaluacion puede consultar evidencia adicional
para el criterio que responda a las particularidades de la IGED. Esto, siempre y cuando, sea
representativo del trabajo realizado por el Especialista y se encuentre en el marco del trabajo en
equipo.
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CAPITULO VI: Ingreso de resultados de la evaluacién en el
aplicativo

Concluida la aplicacion de los instrumentos de evaluacidn y la calificacidn de los criterios evaluados,
corresponde al Comité de Evaluacion registrar los resultados de la evaluacién en el aplicativo. A fin
de orientar esta etapa, se presenta de manera general, el procedimiento a seguir?.

6.1 Registro de los datos de la evaluacidn en el aplicativo

Para acceder al aplicativo, cada integrante del Comité de Evaluacién cuenta con un usuario y una
contrasefia, informacién que es personal e intransferible. Para el registro de los datos de la
evaluacion, uno de los integrantes del Comité:

- Ingresa al aplicativo haciendo uso de su usuario y contraseia. El enlace de acceso al
aplicativo es el siguiente: https://evaluaciondocente.perueduca.pe/edes2020 comite

- Se ubica en la pestafia Registro de evaluacion; y en la seccion Listas asignadas al usuario,
selecciona la lista a la que desea acceder.

- Luego, en la seccion Busqueda del evaluado, escribe el nimero de Documento de identidad
del Especialista a evaluar. Otra manera de seleccionar al Especialista es haciendo doble clic
sobre el nombre del evaluado en la seccidn Lista de evaluados.

- Accede a la seccion Datos de la evaluacion y selecciona entre los botones S/ o No, segln
corresponda, para registrar si la evaluacién se realizé o no.

Material de Ayuda Registro de evaluacion
Registro de Evaluacidl
P——— E———

Perfil de Usuario

Documento de identidad: 00004298 Regidn: AMAZONAS

Nombres: NOM-ANU@D0004 DRE/UGEL: UGEL BONGARA
Apellide paterne: APEPAT-ENU@00004
Apellide materne: APEMAT-ENU@00004

Carge del evaluado: Especialista en Educacion

Datos de la evaluacion

& 5Se realizé la evaluacion?

- Si indica que la evaluacion NO se realizd, selecciona el motivo que imposibilitd que la
evaluacidn se realice e ingresa el nimero de documento requerido. Los motivos de no
evaluacidn son los siguientes:

° Retiro de la CPM por renuncia formal al cargo de docente
°  Retiro de la CPM por destitucion con resolucion firme

°  Retiro de la CPM por limite de edad

° Retiro de la CPM por incapacidad permanente

°  Retiro de la CPM por fallecimiento

32 E| aplicativo cuenta con un instructivo en el que se detallan los pasos a seguir en el ingreso de los resultados de la evaluacién. El Comité
de Evaluacion puede acceder a dicho material de ayuda desde el mismo aplicativo.
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Renuncia formal al cargo en el que ha sido designado

Debe considerarse que para el ultimo motivo, renuncia formal al cargo en el que ha sido
designado, si la renuncia se realiza pasado el periodo de ingreso de resultados en el
aplicativo, el proceso de evaluacién no se suspende y el Especialista tendra su calificacion

y determinacién del resultado.

Si registré que la evaluacién Si se realizé, se ubica en la seccién Prestacidn efectiva del
servicio y selecciona entre los botones S/ o No, seguin corresponda, dando respuesta a la

pregunta planteada.

Registro de evaluacion

Datos del evaluado Datos de la entidad

Documento de identidad: 00021064 Regién: HUANUCO

Nombres: NOM-ARO@00021 DRE/UGEL: UGEL HUACAYBAMBA
Apellido paterno: APERAT-ENU@00021

Apellido materno: APEMAT-ENU@00024

Cargo del evaluado: Especialista en Educacion

Ir al listado de evaluados

Calificacion de competencias

Datos generales

Datos de la evaluacion

N - e
¢ Se realizo la evaluacion? si

Prestacion efectiva del servicio

(El especialista evaluado se ha desempefiado de forma efectiva e ininterrumpida en el cargo si m
desde el inicio de su designacion?

(A partir del 2511/2018 de acuerdo al DS N.* 012-2018-MINEDU)

() Campo obligatorio.

Si el Especialista evaluado NO se ha desempeiiado de forma efectiva e ininterrumpida en
el cargo desde el inicio de su designacion, el Comité debe asegurarse de contar con la
documentacién que lo sustente. Seguidamente, debe seleccionar Si o NO en cada uno de
los motivos que aparecen en el listado, considerando que el requisito de la continuidad en
el cargo rige a partir del 25 de noviembre de 2018.
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Prestacion efectiva del servicio

¢El ista evaluado se ha de forma efectiva & ininter

desde el inicio de su designacién?”

(A partir del 25/11/2018 de acuerdo al DS N.° 012-2018-MINEDU)

Recuerde que i i dela
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rumpida en el cargo

a esta pregunta, el Comité de Evaluacion debe evaluar al especialista. Si se registra que no

hubo prestacién efectiva, asegiirese de contar con la documentacién que lo sustente.
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Indique &l o los motivos por los que el especialista no tuvo prestacion efectiva ¢ ininterrumpida del cargo: *

Licencias sin goce de remuneraciones que sumadas en total exceden |

03 60 ﬂ No
ion no

dias por iera de los sigui motivos:

o fio de i publicas o cargos de confianza.”

Separacion preventiva del cargo no resuelta durante el periodo de
evaluacién,
(De acuerdo al DS N.* 001-2020-MINEDU)*

Sancién ini én) que na ha sido nula.
(De acuerdo al DS N.* 001-2020-MINEDU)*

‘Sancién administrativa (cese temporal) que no ha sido declarada nula.
(De acuerdo al DS N.* 001-2020-MINEDU)*

‘Sancién administrativa (destitucion) que no ha sido declarada nula.
(De acuerdo al DS N.° 001-2020-MINEDU)*

(*) Campo obligatorio.

- Elaplicativo, ademads, le indicard que, independientemente de la respuesta a esta pregunta,

el Comité de Evaluacién debe evaluar al especialista.

6.2 Ingreso de informacion de los instrumentos aplicados

Una vez que se hayan completado los datos de la evaluacién, corresponde al Comité de Evaluacidn
registrar la informacidén de los instrumentos Guia de entrevista basada en evidencia y Guia para el
andlisis de evidencia documental y de otras fuentes.

* Para la Guia de entrevista basada en evidencia, el integrante del Comité responsable del

registro:

- Sedirige a la seccion Datos Generales.
- Se ubica en la pestafia correspondiente a este instrumento y registra los datos solicitados:
si se realizé la entrevista, la fecha y la modalidad (presencial o remota). Si la entrevista se
realizé de manera presencial, registra el lugar. Si la entrevista se realizd de manera remota,
indica el medio utilizado.

Datos de la evaluacion [MESGEREEEEEN| Calificacion de competencias

Guia de entrevista [ Guia para el analisis

Encuesta a pares

Ir al listado de evaluados

¢ Se realizd la entrevista?

Datos de Ia enfrevista

{*) Campo obligatorio.

Fecha de la entrevista(ddimmiaaaal:*
Modalidad de la entrevista:*

istart
Lugar de la entrevista: .

Guia de entrevista basada en evidencia

03-11-2020

Ty |
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* Parala Guia para el andlisis de evidencia documental y de otras fuentes:

- Se ubica en la pestafia correspondiente a este instrumento.

- En la seccién Datos de la sesion del Comité de Evaluacion registra la fecha y la modalidad
de la sesién (presencial o remota). Si la sesidn se realizé6 de manera presencial, registra el
lugar; de haberse realizado de manera remota, indica el medio utilizado.

Ir al listado de evaluados
Datos de la evaluacién Calificacion de competencias
Guia de entrevista ([ENERETERIENEIEEN Encuesta a pares

Guia para el andlisis de evidencia documental y de otras fuentes

Datos de la sesion del comité de evaluacion

Fecha de la sesion(dd/mmi/aaaa):* 03-11-2020

Modalidad de la sesion:* Presencid e |

Lugar de la sesion:* oRE v

(*) Campo obligatorio.

o

6.3 Ingreso de calificaciones de las competencias Orientacion a resultados, Vocacion de servicio y
Liderazgo en el cargo

Para proceder con el ingreso de las calificaciones, el Comité deberd previamente haber completado
la Ficha de calificacion con los niveles de logro asignados a cada criterio, como producto del
consenso de los integrantes. Para registrar la calificacion, realiza lo siguiente:

- Se ubica en la pestafia Calificacion de competencias.
Por cada criterio evaluado:

- Sedirige a la pestafia de la competencia correspondiente.

- Selecciona el nivel de logro alcanzado en cada criterio.

- Registra el sustento de la calificacion asignada, la que se encuentra consignada en cada
instrumento aplicado. Para ello, selecciona el botdn Agregar, y redacta el sustento de
acuerdo con lo registrado en el respectivo instrumento.

- Unavez que haya realizado el registro en los criterios, le da clic al boton Guardar.

- Verifica que la calificacion y el sustento correspondan con la informacidn de la Ficha de
calificacion y la del instrumento aplicado.

Firnado digitalmente por:

BOCCIO ZURIGA Karim 81
‘oleta FAL 20131370998 hard

Wiativo: Doy W B®

Fecha: 18/11/2020 21:47:03-0500



Firnado digitalmente por: Firmade digitalmente por: Firnade digitalmente por:

SANCHEE PEREZ WMonica GUISWERT ESPINOZA Rocio YSLAALMONACID Liz

hartina FAL 20131370098 soft Sara FAL 20131370092 soft Cristina FAL 20131370098 soft
Wiativo: Soy el autor del hdativa: Soy el autor del hlativa: Soy el autor del
docurnento docurnento docurnento

Fecha: 18/11/2020 18:48:43-0500 Fecha: 18/11/2020 17:32:53-0500 Fecha: 18411/2020 16:42:10-0500

Datos de la evaluacion | Datos generales

Calificacion de competencias

Vocacion e servicio | Trabajo on equipo | Liderazgo en e cargo
Qrientacion a resultados
Ingrese Ia calificacién obtenida por =l evaluado.
N Criterio Intrumento(s) aplicadofs) Nivel de logro Descripeian del nivel de logro Sustento
- No planifica Ias actividades a ejecutar.
R Flanificacién Guia de entrevists basada en evidencia 1 .-- - Planifica dades 5 sjecutar. Sin embz Agragar
n no considera la
repursas 3 ot
- Ne jzdes gue le coesponden o que le
ORZ mplementacién y seguimisnte Gula de entrevists b - I v e o= on o mue Agragar
asignadas, aunque fusra de los plazos
OR! Uso de rec Agregar
MNota: En caso no se haya realizado Ia entrevista, los criterios Planif n {OR1) & implementacién y seg %o (ORZ) ne contarin con calificacion
= =3

En caso de que la entrevista no se haya realizado por inasistencia u obstruccién del Especialista,
los siguientes criterios NO contaran con calificacién: Planificacion (OR 1), Implementacion y
seguimiento (OR 2) y Seguimiento (LC 2). En estos casos, los campos de calificacién apareceran
bloqueados y no serd necesario hacer registro alguno.

6.4 Ingreso de calificaciones de la competencia Trabajo en equipo

Una vez que se haya concluido con la aplicacidn del instrumento Encuesta a pares (a cargo del
Minedu), el aplicativo calcula automaticamente el nivel de logro del Especialista en los tres criterios
evaluados. Esto sucede siempre y cuando se haya cubierto la cantidad minima requerida de
encuestas aplicadas (Anexo 8).

* Descarga del consolidado de respuestas

Para descargar el consolidado de respuestas de la Encuesta a pares de cada Especialista evaluado,
el Comité de Evaluacion se dirige a la seccion Datos generales, se ubica en la pestana del
instrumento y procede con la descarga de la informacién. Se recomienda que este procedimiento
se realice en la etapa de ingreso de resultados en el aplicativo, de modo que en la etapa de
presentacién de reclamos, cuente con el consolidado y pueda entregarlo al Especialista que lo
solicite, ademas de que es documentacion que debera ser adjuntada al Informe final de la
evaluacion.

Si durante la etapa de ingreso de resultados en el aplicativo aun no se ha cargado la informacion
de las encuestas aplicadas, el aplicativo mostrard el siguiente mensaje: “La informacion
correspondiente a la aplicacion de la Encuesta a pares se encontrard visible proximamente.”
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Nivel de logro asignado automaticamente por el aplicativo

En la pestafia correspondiente a la competencia Trabajo en Equipo (TE) de la seccidon Calificacion de
competencias se visualizarda un mensaje que indica que, debido a que se cumple con la cantidad
minima requerida de encuestas aplicadas, la calificacion de los criterios se ha generado de manera
automatica.

Si en los tres (3) criterios el Especialista ha obtenido niveles I, lll o IV, la seccidn de calificacion se
encontrara bloqueada. Es decir, no se podra asignar nivel de logro ni usar el botén Agregar, por lo
que el Comité de Evaluacién no debera realizar ninguna accion.

Nivel de logro asignado por el Comité de Evaluacion

El Comité de Evaluacidn determina el nivel de logro de los criterios de la competencia Trabajo en
equipo cuando:

No se haya aplicado el instrumento Encuesta a pares.

No se cumpla con la cantidad minima requerida de encuestas aplicadas.

No sea posible calcular el nivel de logro en uno o mas criterios debido a que la cantidad de
respuestas validas es igual a cero (0).

Uno o mas criterios calificados automaticamente por el Minedu, a partir de la aplicacion de
la Encuesta a pares, se ubique en el nivel I.

Para determinar el nivel de logro, el Comité de Evaluacion:

Organiza el recojo de evidencia de acuerdo con los procedimientos establecidos en el
capitulo V.

Define la fecha de la sesidn para revisar y analizar la evidencia recolectada.

Revisa las indicaciones para la calificacion de los criterios detalladas en la seccion 5.4.
Realiza la lectura de los niveles de logro en la matriz de progresion de los criterios a evaluar,
empezando por el nivel mas alto hasta el mas bajo y, analiza las diferencias entre cada nivel.
Revisa las evidencias del criterio o de los criterios que debe calificar.

En consenso, determina el nivel alcanzado de acuerdo con las evidencias recabadas.

En el aplicativo:

Se ubica en la pestana de la competencia Trabajo en equipo.

Registra los datos de la sesién.

Ingresa la calificacidn de cada criterio en la columna Nivel de logro, y registra su sustento,
haciendo clic en el botén Agregar.
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Datos de la evaluacién

Datos generales

| Orientacion a resultados || Vocacién de servicio

Trabajo en equipo
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Calificacion de competencias.
Trabajo en equipo lerazgo en el carg

Debido 2 que el Comite de Evaluacion debe deferminar el nivel de logro en une o més criterios de I2 competencia Trabajo en equip, deberd ingresar los datos de la sesion de calificacion.

Datos de la sesion del comité de evaluacin

Fecha de la sesidn(dd/mmiaaza):”

Modalidad de 1a sesidn:-

Lugar de Is sesién:

() Campo obligatorio.

Ingrese la calificacién obtenida por ¢l evaluado.

Debido 2 que no se cuenta con respuestas vilidas para determinar la calificzeién de uno o més

calificacion de acuerdo con i

o5 de Ia competencia Trabajo en equipe, corresponde al Comité de Evaluacién recoger |a evidencia y determinar la
&l Manual del Comité de Evalua
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Intrumentals) aplicado(s)

Sustento

Nivel de logro Descripeion del nivel de logro

- No cumple con las tareas que le corresponden como

i -n“ parte del rabajo en squipe.
)

- N particiza en I organizacidn del trabaje en equipa.

- Por ko ganeral, companz informacién, opiniones o ideas
que e conrizuyen al lagra de los ogjetivos en comin

- No escucha o no toma en cuents las ideas de sus
compaieras.

L Criterio
TET | Sentido de squigs Encuesta s pares
TE2 | intercambio e informflisn Encuesta s pares
TEs Encuesta a pares

- Par lo general. no es amable con los inegraniss del
=aquipa.
)

mugus un ambients en el qua los integrantes del

1o 2= sizmen cémodos =n =l s

*En case no se aplique | Encuesta 3 pares, no se cumpla |z tasa minima de respuestss, el nimero de respuestas validss no permita determinar el nivel de legro =n une o mas criterios, © unc @ mas criterios se encuentran en nivel

= partir de los resultados de la misms, adicionalments, el Comits de Evaluacion recogers evidencia para calificar el o los criterios correspondisntes
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7.1 Publicacion de resultados preliminares

Sobre la base de la informacidn registrada y consolidada por el Comité de Evaluacién en el
aplicativo, el Minedu pone a disposicion de los Especialistas evaluados, en la fecha establecida en
el cronograma, los resultados preliminares de su evaluacion.

Los Especialistas evaluados acceden a sus resultados preliminares de manera individual a través del
aplicativo dispuesto en el portal institucional del Minedu, haciendo uso de su usuario y contraseiia.

7.2 Atencién vy resolucién de reclamos

Los reclamos sobre los resultados preliminares de la evaluacién deben ser presentados por los
Especialistas evaluados ante el Comité de Evaluacidn, en los plazos establecidos en el cronograma.
Para ello, el Comité de Evaluacidn debera indicar al Especialista el medio a través del cual puede
realizar los reclamos (fisico o virtual33).

En caso de que, para la presentacion de su reclamo, el Especialista evaluado requiera de los
documentos que sustentan su evaluacidn, debera solicitarlos al Comité de Evaluacidn, entre la
publicacion de los resultados preliminares y un dia antes del término del plazo para la presentaciéon
de reclamos.

El Comité de Evaluacion es responsable de la entrega de dichos documentos al evaluado hasta un
dia habil antes del término del plazo para la presentacién de los reclamos establecido en el
cronograma. Asimismo, el Comité de Evaluacidn es responsable de absolver los reclamos
presentados. Ello implica dar respuesta al reclamo de manera escrita y motivada, dentro del plazo
establecido en el cronograma.

Para dar respuesta a los reclamos presentados, los tres (3) integrantes del Comité deben revisar
con detenimiento cada reclamo, deliberar y determinar si este procede o no. Una vez que se hayan
puesto de acuerdo, deben brindar una respuesta por escrito. Esta respuesta escrita debe indicar
con claridad si el reclamo procede o no. Ademas, deben explicar detalladamente el sustento de
dicha decisidon. Se recomienda que la respuesta contenga el articulo de la LRM y/o Reglamento y/o
numeral del documento normativo de la evaluacién en el que se sustenta la decisién tomada.

En el Anexo 3 se presenta un formato que el Comité de Evaluacién puede tomar como referencia
para dar respuesta a los reclamos presentados por los Especialistas evaluados.

Si el reclamo es sobre la aplicacidn del instrumento Encuesta a pares, a cargo del Minedu, el Comité
de Evaluacién absuelve el reclamo en base al consolidado de la aplicacion del instrumento, el cual
puede descargar en el aplicativo. Se recomienda que la descarga de dicho consolidado se realice en

33 El Comité de Evaluacién debe proporcionar al Especialista evaluado la cuenta de correo electrénico a la cual dirigir o presentar su
reclamo.
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la etapa de ingreso de resultados en el aplicativo, de modo que pueda entregarlo al Especialista que
lo solicite.

Si el reclamo se declara procedente, el Comité de Evaluacion deberd registrar las modificaciones
requeridas en el aplicativo, dentro del plazo establecido en el cronograma. Debe recordarse que
cada Comité de Evaluacidn es responsable de los eventuales errores u omisiones en los que pudiera
incurrir durante el ingreso de los resultados. Por esta razén, es necesario que el Comité de
Evaluacién verifique la informacidn que registra en el aplicativo.

Una vez concluido el periodo de reclamos establecido en el cronograma, los resultados preliminares
pasan a ser los resultados finales.

Luego de que el Comité de Evaluacion envie la respuesta del reclamo presentado, se
recomienda comunicarse con el Especialista evaluado en el plazo inmediato para informarle
que la respuesta a su reclamo ha sido enviada a su correo electronico. Para ello, puede
emplear el canal de comunicacion que resulte mds efectivo.

7.3 Emision del acta individual

La emisidon del acta individual de cada Especialista se realiza durante la etapa de resolucion de
reclamos. Para generar el acta individual, el Comité de Evaluacién, en sesion, debe ingresar a la
seccién del aplicativo Emision de acta y seleccionar al Especialista del que se generara su acta de
evaluacion. El aplicativo mostrard en pantalla el acta individual. El presidente iniciara el proceso de
la firma del acta, de este modo se habilitard la firma para los otros dos integrantes del Comité de
Evaluacidn. La firma se concreta con el ingreso de la contrasefia en sefial de conformidad.

En el acta individual, se presenta la condicidn final del Especialista en la evaluacion (Aprobado,
Desaprobado, No evaluado) y se reportan los niveles de logro alcanzados en cada criterio.

En aquellas situaciones en las que, luego de haber generado el acta individual, el Comité de
Evaluacién detecta algin error o requiere modificar la informacién como consecuencia de una
sancion declarada nula, deberd anular el acta, realizar la correccién correspondiente y emitir una
nueva acta. Para ello, la anulacién debe ser iniciada por el presidente y contar con la aprobacién de
sus integrantes. A partir de ello, el Comité realiza las siguientes acciones en el aplicativo:

Se ubica en la pestaiia Registro de evaluacion y da doble clic sobre el nombre del evaluado de
quien se requiere realizar la modificacion.

Se dirige a la(s) seccién(es) en donde se requiera ingresar los cambios correspondientes.
Verifica que la informacién consignada sea la correcta.

Se ubica en la seccién Emisidon de actas y selecciona el nombre del Especialista evaluado para
generar el acta individual. Luego, cada uno de los integrantes del Comité de Evaluacion deberd
ingresar su contrasena en sefial de conformidad. El proceso de emisidn lo inicia el presidente.
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El Especialista al que se le hubiera impuesto sancion administrativa y esta hubiera sido
declarada nula hasta antes de la emision del Acta Individual de Resultados debe poner en
conocimiento al Comité de Evaluacion dicha situacion mediante documento escrito o virtual,
adjuntando la copia simple de la resolucidon que la sustente. El Comité de Evaluacion realizard
la modificacion del resultado de la evaluacion en el aplicativo incluso si ya hubiere emitido la
referida Acta y se encuentre dentro del plazo establecido por el cronograma para realizarlo.

7.4 Publicacién de resultados finales y envio de informe final

Luego de concluido el plazo para la presentacion y resolucidon de reclamos, los Especialistas
evaluados podran acceder a sus resultados finales a través del portal institucional del Minedu,
haciendo uso de su usuario y contrasefia, en la fecha establecida en el cronograma. Ademas, cada
Especialista podra descargar su Informe Individual de Resultados, documento en el que se presenta
el modelo de evaluacién, el resumen de sus resultados y la descripcién del nivel de logro que
alcanzé en cada criterio evaluado.

Es importante sefialar que las autoridades del Minedu, DRE y UGEL tienen acceso a los resultados
finales de los Especialistas evaluados bajo su jurisdiccidn para su uso estrictamente formativo, de
investigaciéon o de disefio o evaluacién de intervenciones pedagodgicas. En este sentido, estan
impedidos de publicarlos de manera nominada o de realizar acciones que afecten la imagen de los
evaluados.

Al finalizar el proceso de evaluacion, el Comité de Evaluacién debe enviar a la UGEL o DRE las actas
individuales, asi como el Informe final del proceso de evaluacién a su cargo, debidamente
documentado, dentro del plazo establecido en el cronograma. La documentacién esta conformada
por los expedientes individuales de cada Especialista evaluado. Cada expediente debe contener lo
siguiente:

Guia de entrevista basada en evidencia, Ficha de documentacion presentada en la
entrevista y Declaracion jurada (de corresponder)

Guia para el andlisis de evidencia documental y de otras fuentes y las herramientas
empleadas para la calificacidn de los criterios evaluados con este instrumento

Ficha de consolidado de respuestas de la Encuesta a pares, y en caso de que la calificacion
haya estado a cargo del Comité de Evaluacidn, con el registro del sustento correspondiente
Ficha de calificacién de los once (11) criterios con la firma de los tres integrantes del Comité

7.5 Emisidn de resoluciones
La DRE o UGEL, segun corresponda, emite la resolucién que:

Ratifica en el cargo al Especialista que ha aprobado la evaluacién del desempefiio, por un
periodo adicional, segln lo establecido en el articulo 62 del Reglamento de la LRM. Esta
resolucion debe emitirse a través del Nexus dentro del plazo establecido en el cronograma.
Da por concluida la designacién del Especialista que no ha aprobado la evaluacién siguiendo
el procedimiento establecido en el articulo 62 del Reglamento de la LRM; para lo cual,
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deberd emitir la Resolucién correspondiente a través del Nexus dentro del plazo
establecido en el cronograma.

Dichas resoluciones deben ser emitidas por las UGEL que tengan condicion de Unidad Ejecutora.
Excepcionalmente, las Unidades Operativas pueden emitir estas resoluciones, siempre y cuando la
Unidad Ejecutora a la que pertenecen le delegue esa facultad mediante resolucion.

El Especialista al que se le hubiera impuesto sancion administrativa y esta hubiera sido
declarada nula, con posterioridad a la emision del Acta Individual de Resultados y antes de la
emision de la resolucion que lo retorna al cargo docente, debe comunicar dicha informacion,
de forma escrita o virtual al Comité de Evaluacion o al titular de la DRE o UGEL. Estos ultimos

suspenderdn la emision de dicha resolucion para que el Comité de Evaluacion realice la

modificacion del resultado de la evaluacion en el aplicativo, de corresponder. La DRE, UGEL o el

Comité de Evaluacion deben solicitar al Minedu la autorizacion para acceder al referido

aplicativo.
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Anexo 1: Modelo de acta de instalacion del Comité de Evaluacion

ACTA DE INSTALACION
COMITE DE EVALUACION DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO EN EL CARGO DE ESPECIALISTA
EN EDUCACION DE UGEL Y DRE 2020

Siendo las............ horas del dia.......ccc... € vuerevrririeeireien, delafo....ccueeenen. , se procedié a realizar
la Sesion de Instalacion del Comité de Evaluacidn de la IGED.........cccocecveeeeeveeeeverieriennne. , conformado
mediante Resolucidon Directoral N.9Q ..........ccuuuue.... del ... de i, del afo............. en el

marco de la Evaluacidn del Desempefio en el cargo de Especialista en Educacién de las Unidades de

Gestion Educativa Local y Direcciones Regionales de Educacidn, el mismo que se encuentra
integrado por las siguientes personas:

Integrante Nombres y apellidos DNI

Integrante 1

Integrante 2

La actividad se realizé de acuerdo a lo establecido por el documento normativo que regula la

Evaluacién del Desempeiio en el Cargo de Especialista en Educacion de las Unidades de Gestidn
Educativa Local y Direcciones Regionales de Educacién en el marco de la Carrera Publica Magisterial
de la Ley de Reforma Magisterial, aprobada por la Resolucién Viceministerial N.2 194-2020-
MINEDU. Esta sesion se realizd de manera........eeeeeeveeneeiennns [presencial/remotal, en o a través
(o =TSP [lugar/plataforma virtual empleada]l] y conté con la
participacién de los tres integrantes.

Los tres integrantes del Comité de Evaluacion declaran no presentar impedimentos para conformar
el mencionado Comité. Ademads, informan que la Sesidn informativa con el(los) Especialista(s)
evaluado(s) se realizard el.............. Lo [OOSR de.ieeeee , de
MANEIA ettt ettt e ser e [presencial/remotal, en 0 a través de .........eeveeeveveeireenenns
[lugar/plataforma virtual empleada].

Se levanta la sesién, siendo las............ horas del........... (o [ UUUURN del afio ....cceeverenns
FIRMA FIRMA
Nombres y apellidos: ......ccoeeivrreinnrcrer e Nombres y apellidos: ...
CAMB0: ittt et et e et e st e st s e b e e saeeae CAr0: ittt et et sttt e e b s b b e eeene
DINI N ettt e e e e e e e e s DINENLD ettt e e e
FIRMA
Nombres y apellidos: ..o e
CANBO0: ittt et st st st st s st b s s st ee e e
DINIINLD ettt e e e e e s
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Anexo 2: Acta de sesién informativa con los Especialistas evaluados
ACTA DE SESION INFORMATIVA CON LOS ESPECIALISTAS EVALUADOS

Siendo las .......... horas del dia ............ Lo L3 de 2020, se realizo la Sesidn informativa
en la modalidad.......ccceeeeieeeieeeannns (presencial/remota), en 0 a través de .....cccocoevevveeeeeceeerenene
[lugar/plataforma virtual empleada] con los sujetos de evaluacidon en el marco de lo establecido en
el documento normativo que regula la Evaluacién del Desempefio en el cargo de Especialista en
Educacion de UGEL y DRE.

Participaron en la reunién:

Comité de Evaluacidn
Integrantes Nombres y apellidos DNI
Presidente
Integrante 1
Integrante 2

Ademads, participaron de esta reunidn los siguientes Especialistas sujetos de evaluacidn:

N.2 Nombres y apellidos DNI

El Comité de Evaluacidon brindd informacion y absolvio las dudas al(los) Especialista(s) evaluado(s),
sobre el modelo de evaluacién y sus componentes, los instrumentos de evaluacion, el
procedimiento a seguir para su aplicacidn, las evidencias a presentar y los alcances respecto al
documento normativo. Asimismo, menciond las actividades a realizar y establecié acuerdos con
cada sujeto de evaluacioén.
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Actividades Acuerdos

Documentacion a
presentar el dia de
la entrevista

Entrevista con
presentacion de
evidencias (fecha,
hora, modalidad)

Envio de evidencias
en el formato que
se acuerde (fecha,
medio)

Culmina la sesién siendo las............ horas del......... de.ennnn. del afio............

Nombres y Apellidos: .....

FIRMA FIRMA
Nombres y Apellidos: .......ccoevireeereirecereineee e Nombres y Apellidos: .......ccoevieeiienneiie e

FIRMA FIRMA
Nombres y Apellidos: .......ccceveiiienreiie e Nombres y Apellidos: .......ccoeeineeeireenerece e
(O 1= o 1O OSSPSR (O] = {0 O ST OU SRS RPTERIN
DINEINLD Lt s s e s e s s e DINTINLD ottt ettt ettt et ettt ettt bbbt
FIRMA FIRMA
Nombres y Apellidos: .......ccoevireereineecrece e Nombres y Apellidos: .......ccoevieeiienneiie e
(6] = {0 OO PSR OUSTRRPR (O 1 = o 1 OO
DINTINLD ottt ettt bbb bbb et DINTINLD ettt e s s e s e s s e
FIRMA FIRMA
Nombres y Apellidos: ...t
CArBO: oot e (0= 1o H TIPSO
DINE N e e e e e e e e s DINI N oo oo
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Nombres y Apellidos: ... Nombres y Apellidos: ...
(6] = {0 OO PO RRPPRN (O 1= o 1O OSSOSO UPR OSSR
DINTINLD Lttt sttt s s e bt s e DINTINLD ettt sttt et e s st et e sbe s
FIRMA FIRMA
Nombres y Apellidos: ...t NOMbBIres Y APEllidOs: .......c.veurveereesineereresesssssssssesessssesssene s
CargO: e (0T =Co OO
DINIINLD ettt e e e e ere e e s senaeeenennnes DINT N o oo
FIRMA FIRMA
Nombres y Apellidos: ... s Nombres y Apellidos: ...
(6] {0 RO PO PP RO PRRRPRRN (G- T = o 1O OO PR PP PSRRROPRPN
DINTINLD Lt s s e e e DINTINLD et s e e s e s
FIRMA FIRMA
Nombres y Apellidos: ....ccceoeieeieieere e e Nombres y Apellidos: ......ccceeeceeirerece e
(O] = {o OSSOSO PRSP PR RRPRION CarB0: ittt ettt sttt s e e e n e naeenr s
DINTINLD ettt sttt ee et s s e b ss e sbeseeenaen DINTINLD ettt st et e st st e e st sann

Firnado digitalmente por:

BOCCIO ZURIGA Karim 93
‘oleta FAL 20131370998 hard

Wiativo: Doy W B®

Fecha: 18/11/2020 21:51:45-0500



Firnado digitalmente por: Firmade digitalmente por: Firnade digitalmente por:

SANCHEE PEREZ WMonica GUISWERT ESPINOZA Rocio YSLAALMONACID Liz

hartina FAL 20131370098 soft Sara FAL 20131370092 soft Cristina FAL 20131370098 soft
Wiativo: Soy el autor del hdativa: Soy el autor del hlativa: Soy el autor del
docurnento docurnento docurnento

Fecha: 18/11/2020 18:55:02-0500 Fecha: 18/11/2020 17:36:03-0500 Fecha: 18411/2020 16:45:12-0500

Anexo 3: Formato de respuesta al reclamo presentado*

OFICIO N.2 20 -

Sefior[a]

[Nombre completo del Especialista que presentd el reclamo]

[Direccion del domicilio del Especialista que presento el reclamo]

[Region a la que pertenece]

Presente. —

ASUNTO : Respuesta al reclamo correspondiente a la Evaluacion del Desempeiio en el cargo
de Especialista en Educacién de las Unidades de Gestiéon Educativa Local y
Direcciones Regionales de Educacion - 2020, en el marco de la Carrera Publica
Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial

REFERENCIA : Expediente N.2

(Fecha de presentacién del reclamo: / / )

De nuestra consideracion:

Nos dirigimos a usted, en calidad de integrantes del Comité de Evaluacion, a fin de saludarlo cordialmente y
a la vez comunicarle que, en el marco de nuestras competencias contenidas en los articulos 63 y 66 del
Reglamento® de la Ley N.2 29944 Ley de Reforma Magisterial (LRM), y en concordancia con el literal d) del
numeral 5.3.14 del documento normativo®® que regula la precitada evaluacién sefialada en el asunto del
presente, procedemos a emitir respuesta a su reclamo presentado con relacion al proceso y/o resultados
obtenidos en dicha evaluacién.

I.  Antecedentes: [Descripcidn breve de los argumentos expuestos en el reclamo]

Il.  Analisis del reclamo: [Debe contener el andlisis del reclamo en concreto, explicando, segun sea el caso,
las razones por las cuales se asignd una determinada calificacion, la forma de aplicacion de los
instrumentos de evaluacidn, el cumplimiento de las actividades programadas, la actuacion del Comité
de Evaluacién, o cualquier otro cuestionamiento por parte del Especialista evaluado. Debe indicarse el
articulo de la LRM y/o de su Reglamento y/o numeral del documento normativo que sustenta dicho
analisis]

3% Documento referencial
3 Aprobado mediante Decreto Supremo N.2 004-2013-ED.
36 Aprobado mediante Resolucién Viceministerial N.2 194-2020-MINEDU.
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Por lo expuesto, SE RESUELVE: [Resolucion del reclamo presentado]

Declarar [procedente o improcedente] el reclamo presentado.

Asimismo, se le recuerda que las actividades de la presente evaluacion no son retroactivas, dado que estas
tienen el caracter preclusivo, conforme a lo dispuesto en el numeral 5.7.2 del documento normativo.
[Consignar este parrafo Unicamente en caso el reclamo sea declarado improcedente].

Firma Firma Firma
Nombre y apellido: Nombre y apellido: Nombre y apellido:
DNI N.2: DNI N.2: DNI N.2:
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Anexo 4: Modelo de informe final del proceso de evaluacién

INFORME N.2

A : [Nombre completo del Director de la DRE o UGEL]
Director(a) de la Direccién Regional de Educacion o Unidad de Gestién Educativa

Local [indicar la IGED a la que se dirige]

De : [Nombre completo del presidente del Comité de Evaluacion]
Presidente del Comité de Evaluacion [Indicar N.2 de resolucion de conformacion)
Asunto : SE REMITE INFORME FINAL DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO EN EL CARGO DE

ESPECIALISTA EN EDUCACION DE LAS UNIDADES DE GESTION EDUCATIVA LOCAL Y
DIRECCIONES REGIONALES DE EDUCACION - 2020, EN EL MARCO DE LA CARRERA
PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL

Regidn

DRE/UGEL

Fecha

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencidn al asunto del rubro, para informarle lo siguiente:
. INTRODUCCION

Il. DESARROLLO
2.1 Comité de Evaluacion

[Informacidn correspondiente al Comité de Evaluacidn, nombres y cargos de los integrantes y nimero
de resolucién mediante la cual se dio su conformacion]

2.2 Especialistas sujetos de evaluacion

[Relacidn de Especialistas en Educacién sujetos de evaluacidn que el Comité tuvo a su cargo, en el marco
de la presente evaluacion, incluyendo sus datos principales (DNI, nombres, IGED)]

2.3 Actividades realizadas
[Descripcion de las actividades realizadas en calidad de integrantes del Comité de Evaluacién, en la
sesion de instalacion, sesion informativa, entrevista, sesion o sesiones de calificacion, ingreso de

resultados al aplicativo, atencién y resolucion de reclamos, y emisidn de actas]

. OBSERVACIONES/INCIDENCIAS

[Situaciones que se hayan presentado durante el proceso de evaluacién que el Comité considere
relevante de informar]

* Toda la informacién detallada en el informe se sustenta con la documentacién que se adjunta: Copia de la resolucién del Comité de
Evaluacion, Copia del acta de instalacion, copia de instrumentos utilizados, y copia de las actas individuales de cada especialista evaluado.
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IV. CONCLUSIONES

Sin otro particular, hacemos propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de nuestra

especial consideracion.

Atentamente,
Firma Firma Firma
Nombre y apellido: Nombre y apellido: Nombre y apellido:
DNI N.2: DNI N.2: DNI N.2:
- DOCUMENTOS ADJUNTOS
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Anexo 5: Formato para la Declaracién Jurada

EVALUACION DEL DESEMPENO EN EL CARGO DE ESPECIALISTA EN EDUCACION DE UGEL
Y DRE 2020

Declaracion Jurada de presentacion de documentacion correspondiente al instrumento
Guia de entrevista basada en evidencia

Por el presente documento, yo

identificado/a con Documento de ldentidad N.C......ccccouvivivieveiecesevsreeeerene , designado/a en el
CAMBO0..ectinriresrrireeteisresesssseesessesessssseessseneennneens. PEItENECIENtE @ 18 DRE/UGEL....ceveivecice e, ,
delaregion......veeececceeee e , me presento y declaro bajo juramento lo siguiente:

1. En el marco de la Evaluacion del Desempefio en el cargo de Especialista de UGEL y DRE3® y en
concordancia con los procedimientos establecidos para la aplicacion del instrumento Guia de
entrevista basada en evidencia, me corresponde como Especialista evaluado presentar la
documentacién que permita valorar mi desempefio en el cargo.

2. Considerando que no me ha sido posible acceder a toda la documentacion solicitada, debido al
contexto de la emergencia sanitaria en la que nos encontramos, sefialo a continuacién que Si
cuento con la evidencia que se describe a continuacion:

Listado de la documentacién
Descripcidn de la documentacion Periodo (afio) de la
(formato y contenido) evidencia

Nombre de la documentacién

3. Doy fe de que esta documentacion se encuentra en los sistemas de informacién o en los

archivos fisicos de la entidad.
4. Una vez que se haya restablecido la presencialidad de las actividades laborales en la entidad,
me comprometo a presentar la documentacidon que sustenta esta declaracién jurada ante mi

superior jerarquico (DRE o UGEL).

3 Regulada mediante RVM N.2 194-2020-MINEDU
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Declaro bajo juramento que toda la informacién proporcionada es veraz, que lo mencionado
responde a la verdad de los hechos y que tengo conocimiento de que si lo declarado es falso, estoy
sujeto a las sanciones contenidas en la Ley N.2 29944, Ley de Reforma Magisterial y su Reglamento,
asi como a la fiscalizacién posterior establecida en el articulo 34° del Texto Unico Ordenado de la
Ley N.2 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General y a lo dispuesto en los articulos 411°

y 439° del Cadigo Penal.

Por lo que suscribo la presente en honor a la verdad.

(Nombre y apellidos del evaluado)
Firma
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Anexo 6: Herramientas complementarias para el recojo de evidencias de los criterios
valorados con la Guia para el andlisis de evidencia documental y de otras fuentes

Para recabar informacién que permita calificar los criterios que componen las competencias
valoradas por la Guia de andlisis de evidencia documental y de otras fuentes, el Comité de
Evaluacién puede emplear herramientas como las que se presentan a continuacion:

Herramientas Competencias Criterios

Actitud de servicio (VS 1)
Vocacidn de servicio (VS) Respuesta a los requerimientos
(VS 2)
Orientacion sobre las tareas a
realizar (LC 1)

Pauta para la entrevista a
los actores educativos
Liderazgo en el cargo (LC)
Retroalimentacién (LC 3)

Formato para la Vocacion de servicio (VS) Actitud de servicio (VS 1)
valoracion de la Vocacion

de servicio y el Liderazgo i
en el cargo por parte del | Liderazgo en el cargo (LC) realizar (LC 1)
jefe inmediato Retroalimentacién (LC 3)

Orientacion sobre las tareas a

Pauta para la entrevista a los actores educativos®®

La entrevista, a cargo del Comité de Evaluacidn, se aplica a los actores educativos que son atendidos o
con los que se relaciona el Especialista evaluado en el marco de la asistencia técnica, monitoreo, o
acciones formativas e informativas. Tiene por objetivo recoger informacién para la valoracion de todos
los criterios vinculados a la competencia Vocacion de servicio y de dos de los tres criterios de la
competencia Liderazgo en el cargo.

»” Indicaciones para la aplicacién

1. Se sugiere que la entrevista se realice en un lugar tranquilo y que esté a cargo de integrantes del
Comité que no laboren directamente con el evaluado, esto para que la persona entrevistada se
sienta mas comoda y confie en que el tratamiento de la informacidn que brinde sera anénimo y
confidencial.

2. Preséntense ante el actor educativo como integrantes del Comité de Evaluacidn e inférmenle que,
como parte de la evaluacién del desempefio del Especialista [nombre del (de la) Especialista
evaluado(a)], se realiza la entrevista para recoger informacion sobre la atencién que este le brinda.

3. Indiquenle que la informacién que brinde le permitira al Comité de Evaluacidn contar con mds
elementos para valorar el desempefio del Especialista en el cargo. Recuérdenle que el tratamiento
gue se le dara a dicha informacion serd estrictamente confidencial.

4. En la ficha de registro se proponen preguntas orientadoras, las que les permitiran recoger
informacién sobre los criterios evaluados. En caso de que requieran profundizar sobre las
respuestas del actor educativo, podran plantear preguntas adicionales.

5. Realicen anotaciones sobre la informacion brindada. Asegurense de recabar toda la informacion
requerida.

39 Actores educativos a los que atiende o con los que se relaciona el Especialista
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» Ficha de registro
A continuacion, registre la informacién proporcionada durante la entrevista por el actor educativo:

» Sobre la competencia Vocacion de servicio
‘ Durante el trabajo que realiza con usted el(la) Especialista [diga nombre de Especialista evaluado(a)l: ‘

PREGUNTAS ORIENTADORAS INFORMACION RECABADA

-¢El Especialista lo escucha con

atencién cuando usted le habla? ¢Con
qué frecuencia lo hace?

- éExisten circunstancias en las que no

lo escucha con atencién? iCon qué
frecuencia sucede esto?

-éCémo describiria el trato del
Especialista hacia usted? ¢iCon qué
frecuencia tiene este tipo de trato con
usted?

- ¢El Especialista demuestra interés en
atender sus consultas o pedidos?
é¢Con qué frecuencia tiene esta actitud
ante sus consultas o pedidos?

- ¢El Especialista atiende las consultas o
pedidos que usted le hace y que estan
en el marco de sus competencias?
¢Con qué frecuencia lo hace?

-Si en la respuesta indica que no
siempre atiende sus consultas o
pedidos, pregunte con qué frecuencia
el Especialista no las atiende.

-¢El Especialista se deja entender
cuando le brinda respuesta a sus
pedidos, consultas o reclamos? ¢Con
qué frecuencia se deja entender?

- Si usted no entiende sus respuestas,
éel Especialista busca formas de
hacerse  entender? ¢éCon qué
frecuencia lo hace?

-Cuando el Especialista responde a sus
pedidos, consultas o reclamos,
éaborda los puntos importantes de

6. manera directa, sin dar rodeos? O,
étiende a dar vueltas sobre una misma
idea?

-éCon qué frecuencia lo hace?
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\ Durante el trabajo que realiza con usted el(la) Especialista [diga nombre de Especialista evaluado(a)]: \
N.‘-’ PREGUNTAS ORIENTADORAS INFORMACION RECABADA

-éEl Especialista  respalda  sus

respuestas en documentos o fuentes

7. oficiales? ¢Con qué frecuencia lo
hace?
-¢El Especialista responde a tiempo a
3 las solicitudes, consultas o reclamos

que usted le plantea? ¢Con qué
frecuencia lo hace?

-éAlguna vez presentd al Especialista
alguna solicitud, consulta o reclamo
9. que no era de su directa
competencia? ¢Cémo procedié el
Especialista en ese caso?

)) Sobre la competencia Liderazgo en el cargo
Durante el trabajo que realiza con usted el(la) Especialista [diga nombre de Especialista evaluado(a)]:

PREGUNTAS ORIENTADORAS INFORMACION RECABADA

-El Especialista, ile brinda
orientaciones sobre las tareas que
1. | debe realizar? ¢éComo son estas
orientaciones? ¢Podria darme un
ejemplo?

-¢El Especialista le ayuda a identificar
el propésito o importancia de las
tareas que usted debe realizar? ¢De
qué manera?

-¢El Especialista le ayuda a plantear
una ruta de trabajo para ejecutar las
tareas que usted debe realizar? ¢De
qué manera?

-éEl  Especialista  monitorea su
desempeno en el marco del trabajo
que realiza con usted?

-éDe  qué manera realiza este
seguimiento? ¢Con qué frecuencia lo
hace?
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PREGUNTAS ORIENTADORAS

-¢El Especialista le brinda
retroalimentacion a  partir del
seguimiento que realiza a su trabajo?
éCon qué frecuencia le
retroalimenta?

-¢éQué informacion le brinda cuando le
retroalimenta? ¢Podria proporcionar
ejemplos de la retroalimentacién que
le brinda el Especialista?

-éCudl de las diferentes formas de
retroalimentarlo que ha descrito es la
que mas usa el Especialista?

Durante el trabajo que realiza con usted el(la) Especialista [diga nombre de Especialista evaluado(a)l:

INFORMACION RECABADA

- ¢El Especialista le ayuda a establecer

compromisos para mejorar el
trabajo que usted realiza? ¢Podria
darme un ejemplo?

» Fin de la entrevista
Indiquenle al actor educativo que la entrevista ha terminado y agradézcanle por el tiempo brindado.
Luego, organicen sus anotaciones en el apartado Informacion recabada.

» Indicaciones para el uso de la informacién recogida
La informacién recogida se utilizara para la valoracidon de todos los criterios vinculados a la
competencia Vocacion de servicio y de dos de los tres criterios vinculados a la competencia

Liderazgo en el cargo.

Cada criterio de una competencia estd asociado a un grupo de preguntas cuyas respuestas les
permitirdn determinar si el Especialista evaluado realizé las acciones vinculadas a los atributos del
criterio y, para algunos casos, con qué frecuencia lo hizo. Esta informacion servira de evidencia
para la calificacion de los criterios, la que se hara segun lo estipulado en el Manual del Comité de
Evaluacién. En la siguiente tabla se presenta el detalle de las preguntas correspondientes a cada

criterio, en cada una de las competencias:

Actitud de servicio (VS 1) 1,2y3
Vocacion de servicio (VS) o
Respuesta a los requerimientos (VS 2) 4,5,6,7,8y9
Orientacion sobre las tareas a realizar (LC 1) 1,2y3
Liderazgo en el cargo (LC)
Retroalimentacion (LC 3) 4,5y6
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Formato para la valoracion de la Vocacion de servicio y el Liderazgo en el
cargo por parte del jefe inmediato

Este formato debe ser completado por el jefe inmediato del Especialista evaluado, es decir, el
Jefe/Director del Area de Gestién Pedagdgica. Para ello, previamente, deberd haber recogido
informacion mediante la observacién de dos o mas actividades conducidas por el Especialista evaluado,
en el marco de los procesos criticos: la asistencia técnica, el monitoreo, y las acciones formativas o
informativas realizadas con los actores educativos que atiende®. La informacién registrada en este
formato por el jefe inmediato le permitird al Comité de Evaluacion la valoracién de uno de los dos
criterios vinculados a la competencia Vocacidn de servicio y de dos de los tres criterios vinculados a la
competencia Liderazgo en el cargo.

»” Indicaciones para el Comité de Evaluacidn

1. Coordinen para que el Jefe/Director del Area de Gestion Pedagdgica, jefe inmediato del Especialista
evaluado e integrante del Comité de Evaluacidn, siguiendo las indicaciones que se brindan lineas
abajo, recoja la informacién requerida y complete la ficha de registro.

2. Indiquenle que la informacidn que brinde les permitira a los integrantes del Comité contar con
elementos para valorar el desempenfio del Especialista en el cargo. Recuérdenle que el tratamiento
que se le dard a dicha informacidn sera estrictamente confidencial.

3. Enlaficha de registro, el Jefe/Director del Area de Gestién Pedagdgica, a partir de la observacién
de las actividades conducidas por el Especialista evaluado, habrd completado, con qué frecuencia
se dan un conjunto de afirmaciones con respecto a las conductas mostradas por este. Cada criterio
de una competencia esta asociado a un grupo de estas afirmaciones. Esta informacion registrada
por el jefe inmediato servird de evidencia para la calificacién de los criterios, la que se hara segun
lo estipulado en el Manual del Comité de Evaluacidn. En la siguiente tabla se presenta el detalle de
las afirmaciones de la ficha de registro correspondientes a cada criterio, en cada una de las
competencias:

Vocacion de servicio (VS) Actitud de servicio (VS 1) 1,2y3
Orlentauon.sobre las tareas a 1,2,3,4y5
. realizar (LC 1)
Liderazgo en el cargo (LC)
Retroalimentacion (LC 3) 6,7,8,9y10

»” Indicaciones para el jefe inmediato
Debera completar la Ficha de registro de este formato. Para ello, previamente, tendra que recoger
informacion mediante la observacién de dos o mas actividades conducidas por el Especialista evaluado,
en el marco de la asistencia técnica, el monitoreo, y las acciones formativas o informativas realizadas
con los actores educativos que atiende.

40 Actores educativos que son atendidos por el Especialista evaluado: para el caso de los Especialistas de UGEL, se alude a los directivos
de Il. EE. Y, para los Especialistas de DRE, a los Especialistas de UGEL.
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PASO 1: Observacion de dos o mas actividades conducidas por el Especialista
evaluado

1. Coordine con el Especialista evaluado su participacién en el desarrollo de una de las actividades que
tiene programadas con los actores educativos que atiende.

2. Si lo considera pertinente, invite a otro(s) integrantes(s) del Comité de Evaluacién a realizar la
observacion con usted. En este caso, cada uno hara su propio registro y, luego de la observacion, se
pondran de acuerdo para completar una sola ficha consolidada.

3. La observacion es no participante, es decir, solo debera registrar lo que sucede y no intervenir en
ningiin momento.

4. Sirealiza la observacién de una actividad presencial, ubiquese en un lugar que le permita observar
la interaccion del Especialista con el/los actor(es) educativo(s) que atiende, sin interrumpir la
dindmica de trabajo. Si, en cambio, realiza la observacidn de una actividad remota mediante una
videoconferencia, antes de ingresar a ella, coordine con el Especialista para que, de preferencia,
tanto él como el/los actor(es) educativo(s) que atiende habiliten sus cdmaras. En el caso de usted,
el observador, ingrese a la sala con su cdmara inhabilitada y silencie su micréfono.

5. Unavezen ubicado en su lugar, complete los datos de la observacidn, inicie la observacién y registre
lo observado:

» Datos de la observacion:

- Especialista evaluado:

- Fecha: Hora de inicio: Hora de término:

Dia Mes Ano

- IGED: Modalidad: Presencial Remota

» Registro de observacion

Registre las conductas observadas en la interaccién entre el Especialista y los actores educativos,
marcando Si o NO con una equis (X), seglin corresponda:

Registro

Conductas observadas en el Especialista “m

Escucha con atencidén a los actores educativos a los que atiende cuando
1. | estos le hablan. Por ejemplo, los mira cuando hablan, o hace
comentarios o preguntas sobre lo que le dicen.

Es amable con los actores educativos a los que atiende. Por ejemplo, es
2. | cortésal saludarlos, les agradece, pide por favor, emplea un tono de voz
calmado, etc.
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Conductas observadas en el Especialista

Hace su mayor esfuerzo por atender satisfactoriamente los
requerimientos de los actores educativos a los que atiende. Por ejemplo,

3. . L
hace preguntas para comprender mejor el requerimiento, se asegura de
comprender a su interlocutor y de que este lo entienda, etc.
4 Brinda orientaciones, aunque muy generales, a los actores educativos a
" | los que atiende sobre las tareas o acciones a realizar.
5 Brinda orientaciones especificas a los actores educativos a los que

atiende sobre las tareas o acciones a realizar.

Emplea alguna estrategia que les permite a los actores educativos a los
6. | que atiende identificar el propdsito e importancia de las tareas que
estan realizando.

Comunica a los actores educativos a los que atiende el propdsito y la

7. . . .
importancia de las tareas que deben realizar.
3 Emplea alguna estrategia que les permite a los actores educativos
" | establecer la ruta de cdmo llevar a cabo el trabajo que deben realizar.
9 Brinda retroalimentacién* a los actores educativos a los que atiende

sobre el trabajo que realizan.

La retroalimentacion®*! que brinda a los actores educativos a los que
10. | atiende por lo general se centra Unicamente en indicarles si la forma en
la que han desarrollado su trabajo es correcta o no.

Brinda algo de retroalimentacién* a los actores educativos a los que
11. | atiende sobre su trabajo, pero lo que mas hace es solo recordarles lo
que tienen que hacer.

La retroalimentaciéon*! que brinda a los actores educativos a los que
atiende por lo general se centra en brindar informacion especifica sobre
como ha realizado su trabajo u ofrecerles orientaciones para alcanzar
mejores resultados.

12.

La retroalimentacién*! que brinda a los actores educativos a los que
13. | atiende por lo general se centra en ayudarlos a identificar por si mismos
de qué manera pueden alcanzar mejores resultados en su trabajo.

Promueve en los actores educativos a los que atiende el establecimiento

14. . . .
de compromisos para la mejora de su trabajo.

6. Repita el mismo procedimiento para cada una de las actividades que observe.

41 Sj la retroalimentacién no parte de la informacién recogida durante el seguimiento realizado por el Especialista, esta no se tomara en
cuenta.
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PASO 2: Llenado de la Ficha de registro

Una vez que haya concluido con la observacién de las dos o mas actividades conducidas por el
Especialista evaluado, tenga a la mano los registros de observacién de cada actividad y complete la
siguiente ficha de registro:

» Ficha de registro

A continuacion, encontrard un conjunto de afirmaciones relacionadas a la actuacion del (la)
Especialista evaluado(a), con relacién a las competencias Vocacion de servicio y Liderazgo en el
cargo. Analice la informacién recolectada mediante las dos o0 mas observaciones realizadas a las
actividades conducidas por el Especialista y, para cada una de las afirmaciones, seleccione solo una
opcidn de respuesta y marquela con un aspa (X).

» Sobre la competencia Vocacion de servicio

Usted, como Jefe/Director del Area de Gestién Pedagdgica, ha observado que el (la) Especialista
evaluado(a), durante el trabajo que realiza con los actores educativos con los que se relaciona:

Afirmaciones Respuestas

Escucha con atencidn a los actores
educativos a los que atiende
cuando estos le hablan. Por .
1. . . Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca
ejemplo, los mira cuando hablan, o
hace comentarios o preguntas
sobre lo que le dicen.
Es amable con los actores
educativos a los que atiende. Por
2. | ejemplo, es cortés al saludarlos, les Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca
agradece, pide por favor, emplea
un tono de voz calmado, etc.
Hace su mayor esfuerzo por
atender satisfactoriamente los
requerimientos de los actores
educativos a los que atiende. Por
ejemplo, hace seguimiento al caso
presentado, hace preguntas para
comprender mejor el
requerimiento, se asegura de
comprender a su interlocutor y de
que este lo entienda, etc.

Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca

)) Sobre la competencia Liderazgo en el cargo

Usted, como Jefe/Director del Area de Gestidn Pedagdgica, ha observado que el/la Especialista
evaluado(a), durante el trabajo que realiza con los actores educativos con los que se relaciona:
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Afirmaciones Respuestas

Brinda orientaciones, aunque muy
generales, a los actores educativos

4, . Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca
a los que atiende sobre las tareas o
acciones a realizar.
Brinda orientaciones especificas a
los actores educativos a los que .
5. d Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca

atiende sobre las tareas o acciones
a realizar.

Emplea alguna estrategia que les
permite a los actores educativos a
6.| los que atiende identificar el Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca
propdsito e importancia de las
tareas que estan realizando.
Comunica a los actores educativos
a los que atiende el propdsito y la
importancia de las tareas que
deben realizar.

Emplea alguna estrategia que les
permite a los actores educativos
establecer la ruta de como llevar a
cabo el trabajo que deben realizar.
Brinda retroalimentacién a los
actores educativos a los que
atiende sobre el trabajo que
realizan.

La retroalimentacion que brinda a
los actores educativos a los que
atiende por lo general se centra
Unicamente en indicarles si la
forma en la que han desarrollado
su trabajo es correcta o no.

Brinda algo de retroalimentacion a
los actores educativos a los que
11.| atiende sobre su trabajo, pero lo Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca
gue mas hace es solo recordarles lo
que tienen que hacer.

La retroalimentacion que brinda a
los actores educativos a los que
atiende por lo general se centra en
12.| brindar informacién especifica Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca
sobre como ha realizado su trabajo
u ofrecerles orientaciones para
alcanzar mejores resultados.

Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca

Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca

Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca

10. Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca
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13.

La retroalimentacién que brinda a
los actores educativos a los que
atiende por lo general se centra en
ayudarlos a identificar por si
mismos de qué manera pueden
alcanzar mejores resultados en su
trabajo.

Siempre

Muchas veces

Pocas veces

Nunca

14.

Promueve en los  actores
educativos a los que atiende el
establecimiento de compromisos
para la mejora de su trabajo.

Siempre

Muchas veces

Pocas veces

Nunca

»

Instrucciones finales

Verifique que haya respondido a todas las afirmaciones de la ficha de registro y entréguela al

Comité de Evaluacion.
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Anexo 7: Orientaciones para el recojo de evidencias de la competencia Trabajo en equipo,
a cargo del Comité de Evaluacién

En los casos en los que le corresponda al Comité de Evaluacidn calificar los criterios de la competencia
Trabajo en equipo, deberd recoger informacién, para lo cual podra utilizar herramientas como las que
se presentan a continuacion.

Pauta para la entrevista a Especialistas pares*?

Esta entrevista, a cargo del Comité de Evaluaciéon®, se aplica a los Especialistas del Area de Gestidn
Pedagdgica de la IGED que, en al menos una oportunidad, han trabajado en equipo con el Especialista
evaluado. A estos especialistas se les denomina Especialistas pares.

» Indicaciones para la aplicacion:

1. Preséntense ante el Especialista par como integrantes del Comité de Evaluacién e inférmenle
gue, como parte de la evaluacion del desempefio del especialista [nombre del (de la)
especialista evaluado(a)], se realiza la entrevista para recoger informacion sobre la forma en
la que el Especialista evaluado trabaja en equipo.

2. Indiquenle que la informacién que brinde le permitira al Comité de Evaluacién contar con mas
elementos para valorar el desempefio del Especialista en el cargo. Recuérdenle que el
tratamiento que se le dara a la informacién brindada sera estrictamente confidencial.

3. En la ficha de registro se proponen preguntas orientadoras, las que permitirdn recoger
informacion sobre los criterios evaluados. En caso de que requieran profundizar sobre las
respuestas del actor educativo, podran plantear preguntas adicionales.

4. Realicen anotaciones sobre la informacion brindada. Asegurense de recabar toda la
informacion requerida.

” Ficha de registro:

Este formato les permitird registrar la informacion proporcionada por el Especialista par
entrevistado.

Durante el desarrollo de los trabajos en equipo, el(la) Especialista evaluado(a):

N.° PREGUNTAS ORIENTADORAS INFORMACION RECABADA

¢Cumple con las tareas que le
1. corresponden realizar en el equipo? éCon
qué frecuencia lo hace?

42 Se debe emplear una ficha de registro por cada Especialista par entrevistado.

4 Se sugiere que esta ficha de entrevista se aplique en un lugar tranquilo y que esté a cargo del integrante del Comité que no labore
directamente con el evaluado para que la persona entrevistada confie en que el tratamiento de la informacién que brinde serd anénimo
y confidencial.
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¢éParticipa en la toma de decisiones sobre
como se organizardn las tareas del
equipo? (Por ejemplo, en la designacién
de responsabilidades o el establecimiento
de plazos). ¢Con qué frecuencia lo hace?

Durante el desarrollo de los trabajos en equipo, el(la) Especialista evaluado(a):

N.° PREGUNTAS ORIENTADORAS

INFORMACION RECABADA

éApoya a sus compariieros, de manera
voluntaria o cuando se lo solicitan, en la
ejecuciéon de las tareas que les
corresponden realizar en el equipo?

¢Comparte con el equipo informacion,
opiniones o ideas que aportan al logro de
los objetivos en comun? ¢Con qué
frecuencia lo hace?

¢Escucha con atencidn las ideas de los
integrantes del equipo? (Por ejemplo, los
mira cuando hablan, o hace comentarios
o preguntas sobre lo que dicen). ¢Con qué
frecuencia lo hace?

¢Toma en cuenta las opiniones de sus
compafieros de equipo? éLo hace aun
cuando esta en desacuerdo con estas?
éCon qué frecuencia lo hace?

¢Fomenta que las ideas y aportes
individuales se integren en una idea con
la que el grupo esté de acuerdo? i{Me
podria dar un ejemplo de alguna
situacién en concreto?

¢Es amable con los integrantes del
equipo? (Por ejemplo, es cortés al
saludar, agradece, pide por favor, emplea
un tono de voz calmado, etc.). éCon qué
frecuencia lo es?

¢Fomenta un ambiente de trabajo en el
que los integrantes del equipo pueden
expresarse de manera libre? (Es decir,
pueden mostrarse tal como son vy
compartir sus opiniones o ideas, sin
sentirse juzgados). éCon qué frecuencia
lo hace?
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Durante el desarrollo de los trabajos en equipo, el(la) Especialista evaluado(a):

N.° PREGUNTAS ORIENTADORAS INFORMACION RECABADA

¢Valora positivamente los aportes de sus
companieros al trabajo del equipo? (Por
10. | ejemplo, los felicita, destaca sus ideas,
reconoce sus esfuerzos, etc.). éCon qué
frecuencia?

Cuando se presenta un conflicto en el que
dos o mds personas del equipo no logran
11. | ponerse de acuerdo, ¢{Cémo actua el
Especialista? élnterviene para ayudar a
solucionarlo?

»  Fin de la entrevista
Indiquenle al Especialista par que la entrevista ha terminado y agradézcanle por el tiempo brindado.
Luego, organicen sus anotaciones en el apartado Informacién recabada.

» Indicaciones para el uso de la informacidn recogida

Para la valoracidn de los criterios de la competencia, tomen en cuenta lo siguiente:

* Lainformacion recogida se utilizara para la valoracién de cada uno de los criterios vinculados a la
competencia Trabajo en equipo.

° Cada criterio de una competencia estd asociado a un grupo de preguntas cuyas respuestas les
permitirdn determinar si el Especialista evaluado realizd las acciones vinculadas a los atributos del
criterio y, para algunos casos, con qué frecuencia lo hizo. Esta informacion servird de evidencia
para la calificacidn de los criterios, la que se hara segun lo estipulado en el Manual del Comité de
Evaluacién. En la siguiente tabla se presenta el detalle de las preguntas correspondientes a cada
criterio de la competencia:

Competencia Criterio Preguntas

Sentido de equipo (TE 1) 1,2y3
Trabajo en equipo (TE) Intercambio de informacion (TE 2) 4,5,6y7
Relaciones interpersonales (TE 3) 8,9, 10,11
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Formato para la valoracion del Trabajo en equipo por parte del jefe
inmediato

El llenado de este formato estd a cargo del jefe inmediato del Especialista evaluado, es decir, del
Jefe/Director del Area de Gestiéon Pedagdgica. Para completarlo, este puede recoger informacién
mediante la observacion de sus reuniones de trabajo colaborativo con el equipo de Especialistas, en
las que participe el evaluado.

» Ficha de registro

»

A continuacion, se presentan un conjunto de afirmaciones relacionadas a la actuacién del (la)
Especialista evaluado(a), con relacion a la competencia Trabajo en equipo. Para responder a cada
una de ellas, debera seleccionar solo una opcion de respuesta y marcarla con un aspa (X).

Sobre la competencia Trabajo en Equipo
Usted, como Jefe/Director del Area de Gestién Pedagdgica, ha observado que el(la) Especialista
evaluado(a) durante las reuniones de trabajo en equipo con sus colegas:
Cumple con todas las tareas que le corresponde . Muchas
1. . . Siempre Pocas veces | Nunca
realizar en el equipo. veces
Participa en la toma de decisiones sobre cémo
se organizardn las tareas del equipo. Por Muchas
2. | ejemplo, participa en la designacion de Siempre Pocas veces | Nunca
responsabilidades o en el establecimiento de veces
plazos.
Apoya a sus compafieros en la ejecucion de las
tareas que les corresponden realizar en el . Muchas
3. . . Siempre Pocas veces | Nunca
equipo, ya sea de manera voluntaria o cuando veces
se lo solicitan.
Comparte con el equipo informacidn, opiniones Muchas
4. | o ideas que aportan al logro de los objetivos en Siempre veces Pocas veces | Nunca
comun.
Escucha con atencidn las ideas de los
5. integrantes del equipo. Por ejem!alo, los mira Siempre Muchas Pocas veces | Nunca
cuando hablan, o hace comentarios o veces
preguntas sobre lo que dicen.
Toma en cuenta las opiniones de sus Muchas
6. | compafieros de equipo, incluso cuando es Siempre Pocas veces | Nunca
evidente que estd en desacuerdo con estas. veces
Fomenta la integracion de las ideas individuales . Muchas
7. . . Siempre Pocas veces | Nunca
en una propuesta comun del equipo. veces
Es amable con los integrantes del equipo. Por Muchas
8. | ejemplo, es cortés al saludar, agradece, pide Siempre Pocas veces | Nunca
por favor, emplea un tono de voz calmado, etc. veces
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Afirmaciones Respuestas

Fomenta un ambiente de trabajo en el que los
integrantes del equipo pueden expresarse de Muchas
9. | manera libre, es decir, mostrarse tal como son Siempre Pocas veces | Nunca
y compartir sus opiniones o ideas sin sentirse veces
juzgados.
Valora positivamente los aportes de sus
10. comp?ﬁ'eros al trabajo (.1el equipo. Por ejemplo, Siempre Muchas Pocas veces | Nunca
los felicita, destaca sus ideas, reconoce sus veces
esfuerzos, etc.

Afirmaciones Respuestas
Cuando se presenta una situacion en la No se
gue dos o mas personas del equipo no . Muchas Pocas presentan
11. . . Siempre Nunca| . .
logran ponerse de acuerdo, interviene en veces veces situaciones de
la busqueda de una solucion. desacuerdo

» Instrucciones finales

Verifique que haya respondido, de acuerdo con las indicaciones brindadas, a todas las afirmaciones de
la ficha de registro y entréguela al Comité de Evaluacion.

» Indicaciones para el uso de la informacidén recogida

* Lainformacidn recogida se utilizara para la valoracion de cada uno de los criterios vinculados a la
competencia Trabajo en equipo.

* Cada criterio de la competencia estd asociado a un grupo de afirmaciones. Esta informacion
brindada por el jefe inmediato servird de evidencia para la calificacidon de los criterios, la que se
hara segun lo estipulado en el Manual del Comité de Evaluacién. En la siguiente tabla se presenta
el detalle de las afirmaciones de la ficha de registro correspondientes a cada criterio de la
competencia:

Sentido de equipo (TE 1) 1,2y3
Trabajo en equipo (TE) Intercambio de informacion (TE 2) 4,5,6y7
Relaciones interpersonales (TE 3) 8,9,10,11
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Anexo 8: Cantidad minima requerida de encuestas aplicadas para el calculo de los criterios
valorados por el instrumento Encuesta a pares

Cantidad de Especialistas Cantidad minima requerida de
pares encuestas aplicadas

1 1

2 2

3 3

4 4

5 5

6 6

7 7

8 8

9 9

10 9

11 10
12 11
13 12
14 13
15 14
16 14
17 15
18 16
19 17
20 18
21 18
22 19
23 20
24 21
25 22
26 22
27 23
28 24
29 24
30 25
31 26
32 26
33 27
34 28
35 29
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