
 
Evaluación del Desempeño de Especialistas en Educación de UGEL y DRE 2020 

Competencia: Orientación a resultados (OR) 
(Adaptado del anexo 2 del documento normativo) 

 

 
 
 
 
 
 
Es la capacidad para orientar su accionar en función a la consecución de metas individuales que contribuyen al logro de los objetivos del Área de Gestión Pedagógica de la IGED, con lo que se 
asegura una adecuada planificación y ejecución de las actividades, así como el uso eficiente de los recursos a su disposición. 
 

Criterio Nivel I Nivel II Nivel III Nivel IV 

Planificación  
(OR 1) 
El Especialista planifica las 
actividades a ejecutar. 
Además, estas son posibles 
de realizar y contribuyen al 
logro de los objetivos del 
Área de Gestión 
Pedagógica de la IGED. 

OR 1.1. No alcanza las condiciones 
del nivel II. 
 
- No planifica las actividades a 
ejecutar. 
O 
- Planifica las actividades a 
ejecutar. Sin embargo, no las 
organiza en plazos, o no considera 
las estrategias o recursos a utilizar.  

OR 1.2. Planifica las actividades a 
ejecutar, organizándolas en plazos, 
y considerando las estrategias y los 
recursos a utilizar. Sin embargo, la 
planificación propuesta no es viable 
o no contribuye al logro de los 
objetivos del Área de Gestión 
Pedagógica de la IGED. 

OR 1.3. Planifica las actividades a 
ejecutar, organizándolas en plazos, y 
considerando las estrategias y los 
recursos a utilizar. Además, la 
planificación propuesta es viable y 
contribuye al logro de los objetivos del 
Área de Gestión Pedagógica de la 
IGED. 

OR 1.4. Planifica las actividades a 
ejecutar, organizándolas en plazos, 
y considerando las estrategias y los 
recursos a utilizar. Además, la 
planificación propuesta es viable, 
está adecuada al contexto local y 
contribuye al logro de los objetivos 
del Área de Gestión Pedagógica de 
la IGED. 

Implementación y 
seguimiento 
(OR 2) 
El Especialista ejecuta las 
actividades a su cargo 
dentro de los plazos 
acordados y verifica si 
permiten alcanzar los 
objetivos propuestos. 

OR 2.1. No alcanza las condiciones 
del nivel II. 
 
- No ejecuta las actividades que le 
corresponden o que le han sido 
asignadas. 
O 
- Ejecuta las actividades que le 
corresponden o que le han sido 
asignadas, aunque fuera de los 
plazos acordados.  

OR 2.2. Ejecuta las actividades que 
le corresponden o que le han sido 
asignadas dentro de los plazos 
acordados. Sin embargo, no 
verifica si el avance en las 
actividades1 le permitirá alcanzar 
los objetivos propuestos en la 
planificación. 

OR 2.3. Ejecuta las actividades que le 
corresponden o que le han sido 
asignadas dentro de los plazos 
acordados, y verifica si el avance en 
las actividades1 le permitirá alcanzar 
los objetivos propuestos en la 
planificación. 

OR 2.4. Ejecuta las actividades que 
le corresponden o que le han sido 
asignadas dentro de los plazos 
acordados, y verifica si el avance en 
las actividades1 le permitirá 
alcanzar los objetivos propuestos en 
la planificación. Además, propone 
acciones concretas de mejora en 
las actividades realizadas (que sean 
viables y que contribuyan a los 
objetivos propuestos).  

Uso de recursos2 
(OR 3)  
El Especialista usa de 
manera responsable los 
recursos asignados para el 
desarrollo de las 
actividades1 planificadas. 

OR 3.1. No alcanza las condiciones 
del nivel II. 
 
- Hace un mal uso de los recursos 
que le han sido asignados, 
desperdiciándolos o usándolos en 
actividades que no están 
vinculadas con sus funciones. 
O 
- Cuando se le asignan recursos 
económicos, no siempre rinde 
cuentas.  

OR 3.2. Hace un buen uso de los 
recursos que le han sido 
asignados, evitando desperdiciarlos 
o usarlos en actividades que no 
están vinculadas con sus 
funciones. Y, cuando se le asignan 
recursos económicos, siempre 
rinde cuentas, aunque no 
necesariamente dentro de los 
plazos establecidos. 
  

OR 3.3. Hace un buen uso de los 
recursos que le han sido asignados, 
evitando desperdiciarlos o usarlos en 
actividades que no están vinculadas 
con sus funciones. Asimismo, 
propone alternativas para optimizar el 
uso de los recursos asignados. Y, 
cuando se le asignan recursos 
económicos, siempre rinde cuentas 
dentro de los plazos establecidos. 

OR 3.4. Hace un buen uso de los 
recursos que le han sido asignados, 
evitando desperdiciarlos o usarlos 
en actividades que no están 
vinculadas con sus funciones. 
Asimismo, da muestras de haber 
optimizado el uso de los recursos 
asignados. Y, cuando se le asignan 
recursos económicos, siempre rinde 
cuentas dentro de los plazos 
establecidos. 

 

                                                 
1 Estas actividades podrían haber sido planificadas por el mismo Especialista o por algún(os) otro(s) miembro(s) del equipo. 
2 Si el Especialista no se presenta a la entrevista, este criterio será calificado únicamente con la Guía para el análisis de evidencia documental y de otras fuentes. 


