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1. Componentes de la evaluacion

1.1Indicadores de desempeiio

Evaltan la eficacia en la gestidon de procesos centrales para la provisiéon de los servicios
educativos y que son de responsabilidad del directivo evaluado. La medicién de los indicadores
de desempeiio esta a cargo del Minedu, a través de las unidades organicas responsables, y se
realiza a partir de las bases de datos provenientes de sus sistemas de informacion.

Para cada uno de los tres cargos a evaluar: Director de la UGEL, Jefe del Area de Gestidn
Pedagdgica (AGP) de la UGEL y Director de Gestion Pedagdgica (DGP) de la DRE, se propone un
conjunto de indicadores que dan cuenta del desempefio en los cargos del drea de gestidn
institucional.

1.2 Competencias directivas

A través de este componente se busca valorar de manera cualitativa el desempefio del profesor
en el cargo a partir de cuatro (4) competencias directivas: Orientacion a resultados, Liderazgo,
Trabajo en equipo e Integridad.

Cada competencia directiva se califica a través de un conjunto de indicadores conductuales.

2. Calificacién de los indicadores de desempefio

2.1. Calificacion de cada indicador de desempeio

Cada indicador se califica utilizando la base de datos de un sistema de informacion del Minedu.
La medicién del indicador se especifica en las fichas técnicas que forman parte del anexo 2 de la
Norma técnica de esta evaluacién®. Aqui se muestra una versién resumida de cada ficha técnica.

Indicador 1 (ID1)

Nombre del indicador Pago or‘)ort‘uno de propinas de las Promotoras Educativas
Comunitarias (PEC)

Area del Mined ble de | , S
rea. .Ff L e s EE Direccion de Educacion Inicial (DEI)
medicién
= Director de UGEL
Cargo al que aplica el indicador = Director de Gestién Pedagdgica de DRE

= Jefe de Gestidon Pedagdgica de UGEL

Numero de PEC que reciben pago oportuno de propinas,
segun el dmbito geogrdfico de la Resolucion Directoral
Niumero de PRONOEI con cédigo modular activo
en la jurisdiccion de la Unidad Ejecutora

Calculo del indicador x 100

Puntajes posibles [0,1,2,3,4]

" RVM N.2 027-2020-MINEDU y modificatoria.



Indicador 2 (ID2)

Nombre del indicador

Pago oportuno mensual de los servicios basicos de las II.EE. de las

Unidades Ejecutoras de Educacion de los Pliegos Gobiernos

Area del Minedu responsable de la
medicién
Cargo al que aplica el indicador

Caélculo del indicador

Puntajes posibles

Indicador 3 (ID3)

Nombre del indicador

Regionales
Unidad de Planificacion y Presupuesto (UPP)

Director de UGEL

N° Cddigos de local de las I1.EE. de la Unidad Ejecutora y de las unidades(es)
operativa(s)con pago oportuno de los servicios basicos de acuerdo
con la estructura programatica funcional correspondiente
N° de Cédigos de local de las I1.EE. de gestion piblica
con conexién a red publica del ambito de la Unidad Ejecutora

x 100

[0,1,2,3,4]

Cumplimiento de la etapa del Programa Suplementario de

Mantenimiento de locales educativos

Area del Minedu responsable de la
medicién
Cargo al que aplica el indicador

Calculo del indicador

Puntajes posibles

Indicador 4 (1D4)

Nombre del indicador

Area del Minedu responsable de la
medicidn
Cargo al que aplica el indicador

Calculo del indicador

Puntajes posibles

Indicador 5 (ID5)

Nombre del indicador

Area del Minedu responsable de la
medicidn
Cargo al que aplica el indicador

Calculo del indicador

Puntajes posibles

Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED)

Director de UGEL

Numero de locales educativos que cumplieron los procesos
del programa suplementario de mantenimiento
en los plazos estipulados por la normativa
Numero de locales educativos con recurso transferido
por el programa suplementario de mantenimiento

[0,1,2,3,4]

x 100

Contratacion docente oportuna para el inicio del afio escolar

Direccidn Técnico Normativa de Docentes (DITEN)

Director de UGEL

Numero de plazas organicas, eventuales, cuadro de horas y
reemplazo de Educacion Basica y Técnico Productiva
que cuenten con acto resolutivo de contrato firmado, numerado
y registrado en el sistema NeXus de la UGEL
Numero total de plazas organicas, eventuales, cuadro de horas y
reemplazo vacantes de Educaciéon Basica y Técnico Productiva
consideradas en el NeXus de la UGEL

x 100

[0,1,2,3,4]

Encargatura oportuna de directivos y jerarquicos en II.EE.

Direccién Técnico Normativa de Docentes (DITEN)
Director de UGEL

Numero de plazas de encargatura de directivos y jerarquicos
de Educacion Basica y Técnico Productiva
que cuenten con acto resolutivo de encargatura
firmado,numerado y registrado en el sistema NEXUS
Numero total de plazas para encargatura de
directivos y jerarquicos por encargar

x 100

[0,1,2,3,4]



Indicador 6 (ID6)

Nombre del indicador Registro de Profesoras Coordinadoras de PRONOEI en SIGA

A | Mi I I
rea.d.e’ inedu responsable de la Direccion de Educacion Inicial (DEI)
medicidn

= Director de UGEL
Cargo al que aplica el indicador = Director de Gestién Pedagdgica de DRE

= Jefe de Gestion Pedagdgica de UGEL

Total de PRONOEI que cuenta con registros de
z T Profesoras Coordinadoras y tarifario en SIGA
Calculo del indicador Numero de PRONOEI con codigo modular activo
en la jurisdiccion de la Unidad Ejecutora

x 100

Puntajes posibles [0,1,2,3,4]

Indicador 7 (ID7)

.. Casos de violencia escolar reportados en el SiseVe que son atendidos
Nombre del indicador
de manera oportuna

Area del Mined ble de | . i .,
rea det Viinedu responsable de fa Direccion de Gestidn Escolar (DIGE)

medicién
Cargo al que aplica el indicador Director de UGEL
Numero de casos de violencia escolar atendidos de manera oportuna
: T desde el 01 de octubre del 2019 al 13 de marzo del 2020
Calculo del indicador Numero total de casos de violencia reportados en el SiseVe % 10
desde el 01 de octubre del 2019 al 13 de marzo del 2020
Puntajes posibles [0, 1,2, 3, 4]

Indicador 8 (ID8)

Mejora de logros de aprendizajes de los estudiantes del nivel
Nombre del indicador J X = . !
Secundaria en Lectura

Area'd'ell Minedu responsable de la Oficina de Medicién de la Calidad de Aprendizajes (UMC)
medicion
= Director de UGEL
Cargo al que aplica el indicador = Director de Gestion Pedagdgica de DRE
= Jefe de Gestion Pedagdgica de UGEL
Promedio del puntaje en Lectura de los estudiantes de II.EE. publicas de 2°
Calculo del indicador grado de Secundaria en la ECE 2019 — Promedio del puntaje en lectura de los
estudiantes de II.EE. publicas de 2° grado de Secundaria en la ECE 2016.

Puntajes posibles [0,1,2,3,4]

Indicador 9 (ID9)

. Mejora de logros de aprendizajes de los estudiantes del nivel
Nombre del indicador X oa:
Secundaria en Matematica

gr:jigzlannedu fepeeEdaeal Oficina de Medicién de la Calidad de Aprendizajes (UMC)

= Director de UGEL
Cargo al que aplica el indicador = Director de Gestion Pedagdgica de DRE
= Jefe de Gestion Pedagdgica de UGEL
Promedio del puntaje en Matematica de los estudiantes de II.EE. publicas de 2°

Calculo del indicador grado de Secundaria en la ECE 2019 — Promedio del puntaje en Matemdtica de
los estudiantes de II.EE. publicas de 2° grado de Secundaria en la ECE 2016.

Puntajes posibles [0,1,2,3,4]



2.2. Calificacion del componente Indicadores de desempeio

La calificacidon del componente Indicadores de desempeiio (ID) se obtiene a partir del promedio
simple de las calificaciones de los indicadores de desempefio que corresponden a cada cargo
evaluado. Las formulas de cdlculo de la calificacién de este componente son las siguientes:

Cargo Formula

ID1 + ID2 + ID3 + ID4 + ID5 + ID6 + ID7 + ID8 + ID9

Director de UGEL

9
ID1 + ID6 + ID8 + ID9

DGP de DRE z
Jefe de AGP de UGEL ID1+1D6 : ID8 +1D9

En aquellos casos de directivos en los que no aplique algin indicador de desempefio
(excepciones establecidas en las fichas técnicas), el promedio del componente se calculara
considerando solo los indicadores en los que cuenta calificacién. El rango de valores de cada
indicador de desempefio es [0 —4].

3. Calificacion de las competencias directivas

3.1 Descripcion general

Para la valoracién de las competencias directivas se cuenta con los siguientes instrumentos:

|_cargo [ _instrumento1 | _______nstrumento2* _____| _Instrumento3 |

3 . Encuesta a . oa
. Guia de entrevista Matriz de valoracion
Director con bresentacion Encuesta a personal de la del Comité de
de UGEL P . . Directores de II.EE. UGEL (Director .,
de evidencia Evaluacién
de UGEL)
Guia de entrevista Encuesta a Matriz de valoracién
., Encuesta a .
DGP con presentacion Directores de II.EE personal de la del Comité de
de evidencia T DRE/GRE (DGP) Evaluacion
, . E i . .,
Jefe de Guia de entrevista neuesta a Matriz de valoracién
AGP de con presentacion Encuesta a personal de la del Comité de
> . . Directores de II.EE. UGEL (Jefe de .,
UGEL de evidencia AGP) Evaluacién

* En caso no se alcance la cantidad minima de respuestas en alguna encuesta, el instrumento no es considerado en la
calificacion de las competencias. Las tasas minimas se encuentran establecidas en los anexos 9 y 10 del Manual del
Comité de Evaluacion (http://evaluaciondocente.perueduca.pe/desempenougeldre2020/comites-de-evaluacion/)

Para cada una de las competencias se han establecido indicadores conductuales, los cuales son
calificados a partir de la informacién proveniente de los items de uno o dos instrumentos de
evaluacion.

En la siguiente seccién se detallan los instrumentos e items empleados para calificar cada
indicador conductual y la obtencidn del nivel de logro correspondiente.



3.2Instrumentos e items utilizados para la determinacion del nivel de cada
indicador conductual

En este apartado, se presentan los items y las preguntas de los instrumentos del modelo de
evaluacion empleados para determinar el nivel de logro los indicadores conductuales de las
competencias directivas. En el anexo 2 del presente documento, se detalla el valor o puntaje de
los items y las preguntas para asignar el nivel de logro.

3.2.1 Orientacidn a resultados (OR)
3.2.1.1 Para el cargo de Director de UGEL

a) Para el cargo de Director de UGEL (Unidad Ejecutora o Unidad Operativa con encargatura
para el proceso de contratacion docente)

OR-1: Propone planes de accion que viabilicen el logro de los objetivos, cumpliendo con los estandares de calidad

establecidos.

Guia de entrevista al directivo evaluado — Director de
UGEL

A1l: Para el Proceso: Aseguramiento de la provision de
materiales educativos en las Il. EE. ¢El directivo evaluado
presenta la evidencia solicitada??

A2: Para el Proceso: Aseguramiento de la provision de
materiales educativos en las Il. EE ¢El directivo reconoce
los objetivos y resultados esperados del proceso?

A3: Para el Proceso: Aseguramiento de la provision de
materiales educativos en las Il. EE ¢El directivo reconoce
los hitos clave (a cargo de la UGEL) y su rol en el
desarrollo de este proceso?

A4: Para el Proceso: Aseguramiento de la provision de
materiales educativos en las Il. EE ¢El directivo explica con
claridad la estrategia establecida para el logro de los
objetivos del proceso?

B1: Para el Proceso: Gestion de los recursos humanos ¢El
directivo evaluado presenta la evidencia solicitada?

B2: Para el Proceso: Gestion de los recursos humanos ¢El
directivo reconoce los objetivos y resultados esperados
del proceso?

B3: Para el Proceso: Gestion de los recursos humanos ¢El
directivo reconoce los hitos clave (a cargo de la UGEL) y
su rol en el desarrollo de este proceso?

B4: Para el Proceso: Gestidn de los recursos humanos ¢éEl
directivo explica con claridad la estrategia establecida
para el logro de los objetivos del proceso?

C1: Para el Proceso: Gestidn de la convivencia escolar ¢El
directivo evaluado presenta la evidencia solicitada?

Encuesta a Directores de II.EE.?

Pregunta 1: ¢ Los materiales educativos previstos
para el Buen Inicio del Afio Escolar (BIAE) del afio
2020 fueron recibidos oportunamente?

Pregunta 2: ¢ Los materiales educativos del afio 2020
se recibieron en cantidad suficiente para la IE?

Pregunta 3: ¢Los materiales educativos recibidos
para el afio 2020 fueron los correctos para su tipo de
IE? (nivel educativo, area, grado, lengua, etc.)

Pregunta 5: El cuadro de horas correspondiente a
este afio (2020) de la IE a su cargo, ¢ha sido aprobado
dentro del plazo establecido por la UGEL?

Pregunta 6: ¢{La UGEL ha difundido el cronograma del
proceso de contratacion docente de este afio (2020)?
Pregunta 7: ¢El proceso de adjudicacidn de plazas
para contrato docente de este afio (2020) se ha
realizado en acto publico?

Pregunta 8: ¢ Todas las plazas vacantes de profesor
de la IE a su cargo correspondientes al presente afio
(2020) han sido cubiertas a fin de garantizar el BIAE
2020?

Pregunta 9: En el afio 2019, ¢su IE ha recibido
asistencia técnica u otra actividad relacionada a la
promocion de la convivencia escolar, prevencion y
atencién de casos de violencia?

Pregunta 10: En el aiio 2019, ésu IE ha recibido
asistencia técnica para la adecuada administracion
del portal SiseVe?

2 La pregunta 4 de la Encuesta a directores de II.EE. no es considerada en el proceso de calificacién de la competencia
directiva de Orientacion a resultados, por ser pregunta filtro.

3 Para el caso de la evaluacion de Director de la UGEL 1-San Juan de Miraflores, no se solicita el item A1l de la Guia de
entrevista al directivo ni se consideran las preguntas 1, 2 y 3 de la Encuesta a directores de II.EE. (Oficio 00740-2020-
MINEDU/VMGP-DIGEDD)



OR-1: Propone planes de accion que viabilicen el logro de los objetivos, cumpliendo con los estandares de calidad

establecidos.

Guia de entrevista al directivo evaluado — Director de
UGEL

C2: Para el Proceso: Gestion de la convivencia escolar ¢El
directivo reconoce los objetivos y resultados esperados

Encuesta a Directores de II.EE.?

del proceso? Pregunta 11: En el afo 2019, é¢la UGEL o la DRE ha
C3: Para el Proceso: Gestion de la convivencia escolar éEI  coordinado el trabajo articulado con los servicios de
directivo reconoce los hitos clave (a cargo de la UGEL) y proteccién (Centro Emergencia Mujer, DEMUNA,

su rol en el desarrollo de este proceso? Centros de Salud, entre otros) para la prevencion y
C4: Para el Proceso: Gestion de la convivencia escolar ¢EI  atencidn de la violencia contra nifias, nifios y
directivo explica con claridad |a estrategia establecida adolescentes?

para el logro de los objetivos del

proceso?

OR-2: Implementa medidas correctivas o propone acciones de mejora durante el desarrollo del Plan de Accion

para asegurar estandares de calidad.

Guia de entrevista al directivo evaluado — Director de Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacidn al

UGEL Director de UGEL

A5: Para el Proceso: Aseguramiento de la provision de Pregunta 12: ¢Ha recibido retroalimentacion de parte
materiales educativos en las Il. EE ¢ El directivo aplico de su supervisor* para mejorar su desempefio
medidas correctivas para mejorar el proceso? laboral?

B5: Para Para el Proceso: Gestion de los recursos Pregunta 13: {Recibe acompafiamiento de parte de
humanos ¢El directivo aplico medidas correctivas para su supervisor* para la ejecucién de sus tareas?

mejorar el proceso?
C5: Para el Proceso: Gestion de la convivencia escolar ¢El
directivo aplicé medidas correctivas para mejorar el

proceso?
*Se entiende por supervisor el funcionario inmediato superior a su cargo o la persona encargada de monitorear el desempefio de sus tareas y
actividades.

OR-3: Gestiona fuentes de informacion para asegurar estandares de calidad y realizar el seguimiento a los

planes y procesos a su cargo.

Guia de entrevista al directivo evaluado — Director de Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacién al
UGEL Director de UGEL

A6 Para el Proceso: Aseguramiento de la provision de Pregunta 16D: Cuando el directivo delega tareas al
materiales educativos en las Il. EE ¢El directivo ha equipo ¢ Monitorea la ejecucion de las tareas y da

implementado o conoce los mecanismos de seguimiento retroalimentacion?
o monitoreo para el logro de los objetivos del proceso?

B6 Para el Proceso: Gestion de los recursos humanos ¢El

directivo ha implementado o conoce los mecanismos de

seguimiento o monitoreo para el logro de los objetivos

del proceso?

C6: Para el Proceso: Gestion de la convivencia escolar ¢El

directivo ha implementado o conoce los mecanismos de

seguimiento o monitoreo para el logro de los objetivos

del proceso?

OR-4: Administra los recursos necesarios para cumplir sus metas y objetivos, controlando y racionalizando el

uso de los mismos.
Guia de entrevista al directivo evaluado — Director de Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacidn al
UGEL Director de UGEL

D1: En relacién a la Administracion de recursos ¢El
directivo evaluado presenta la evidencia solicitada?
D2: En relacién a la Administracion de recursos ¢ El
directivo evaluado demuestra que su presupuesto esta
alineado a su POI?

Pregunta 15C: El Director de UGEL influye
positivamente en el equipo, comportandose de las
siguientes formas: Utiliza los recursos de manera
eficiente y transparente



OR-4: Administra los recursos necesarios para cumplir sus metas y objetivos, controlando y racionalizando el

uso de los mismos.

Guia de entrevista al directivo evaluado — Director de
UGEL

D3: En relacién a la Administracion de recursos ¢El
directivo evaluado explica cdmo se ha formulado el PIA
de forma tal que coadyuve al logro de resultados?

D4: En relacién a la Administracion de recursos ¢El
directivo ha implementado estrategias para contar con
recursos adicionales para el logro de resultados?

A modo de resumen:

Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacion al
Director de UGEL

Instrumento items

Guia de entrevista

Encuesta a directores de
II.EE.

Encuesta a personal de UGEL P12, P13, P15C ,P16D

Al, A2, A3, A4, A5,A6, B1, B2, B3, B4, B5, B6, C1, C2, C3, C4, C5, C6, D1, D2, D3, D4

P1, P2, P3, P5, P6, P7, P8, P9, P10, P11

b) Para el cargo de Director de UGEL (Unidad Operativa sin encargatura para el proceso de

contratacién docente?)

OR-1: Propone planes de accion que viabilicen el logro de los objetivos, cumpliendo con los estandares de

calidad establecidos.

Guia de entrevista al directivo evaluado — Director de
UGEL

A1l: Para el Proceso: Aseguramiento de la provision de
materiales educativos en las Il. EE ¢El directivo evaluado
presenta la evidencia solicitada?

A2: Para el Proceso: Aseguramiento de la provision de
materiales educativos en las Il. EE ¢El directivo reconoce
los objetivos y resultados esperados del proceso?

A3: Para el Proceso: Aseguramiento de la provision de
materiales educativos en las Il. EE ¢El directivo reconoce
los hitos clave (a cargo de la UGEL) y su rol en el
desarrollo de este proceso?

A4: Para el Proceso: Aseguramiento de la provision de
materiales educativos en las Il. EE ¢El directivo explica con
claridad la estrategia establecida para el logro de los
objetivos del proceso?

C1: Para el Proceso: Gestion de la convivencia escolar ¢El
directivo evaluado presenta la evidencia solicitada?

C2: Para el Proceso: Gestion de la convivencia escolar ¢El
directivo reconoce los objetivos y resultados esperados
del proceso?

C3: Para el Proceso: Gestion de la convivencia escolar ¢El
directivo reconoce los hitos clave (a cargo de la UGEL) y
su rol en el desarrollo de este proceso?

Encuesta a Directores de II.EE>.

Pregunta 1: ¢ Los materiales educativos previstos
para el Buen Inicio del Afio Escolar (BIAE) del afio
2020 fueron recibidos oportunamente?

Pregunta 2: ¢ Los materiales educativos del afio 2020
se recibieron en cantidad suficiente para la IE?

Pregunta 3: ¢Los materiales educativos recibidos
para el afio 2020 fueron los correctos para su tipo de
IE? (nivel educativo, area, grado, lengua, etc.)

Pregunta 5: El cuadro de horas correspondiente a
este afo (2020) de la IE a su cargo, ¢ha sido aprobado
dentro del plazo establecido por la UGEL?

Pregunta 6: ¢La UGEL ha difundido el cronograma del
proceso de contratacion docente de este afio (2020)?
Pregunta 7: ¢El proceso de adjudicacion de plazas
para contrato docente de este afio (2020) se ha
realizado en acto publico?

Pregunta 8: ¢ Todas las plazas vacantes de profesor
de la IE a su cargo correspondientes al presente afio
(2020) han sido cubiertas a fin de garantizar el BIAE
2020?

Pregunta 9: En el afio 2019, ésu IE ha recibido
asistencia técnica u otra actividad relacionada a la

4 El proceso critico “Gestion de los recursos humanos” del instrumento Guia de entrevista con presentacion de
evidencia no es considerado en las Unidades Operativas que no cuentan con delegacién de funciones para el proceso
de contratacion docente 2020.

5 La pregunta 4 de la Encuesta a directores de II.EE. no es considerada en el proceso de calificacidn de la competencia
directiva de Orientacion a resultados, por ser pregunta filtro.



OR-1: Propone planes de accion que viabilicen el logro de los objetivos, cumpliendo con los estandares de

calidad establecidos.
Guia de entrevista al directivo evaluado — Director de

Encuesta a Directores de II.EE°.

UGEL

C4: Para el Proceso: Gestion de la convivencia escolar ¢EI  promocion de la convivencia escolar, prevencion y
directivo explica con claridad la estrategia establecida atencidén de casos de violencia?

para el logro de los objetivos del Pregunta 10: En el afio 2019, ¢su IE ha recibido
proceso? asistencia técnica para la adecuada administracion

del portal SiseVe?

Pregunta 11: En el afio 2019, ¢la UGEL o la DRE ha
coordinado el trabajo articulado con los servicios de
proteccién (Centro Emergencia Mujer, DEMUNA,
Centros de Salud, entre otros) para la prevencion y
atencién de la violencia contra nifias, nifios y
adolescentes?

OR-2: Implementa medidas correctivas o propone acciones de mejora durante el desarrollo del Plan de Accién

para asegurar estandares de calidad.
Guia de entrevista al directivo evaluado — Director de

Encuesta a personal de la UGEL - Director de UGEL

UGEL

A5: Para el Proceso: Aseguramiento de la provision de Pregunta 12: ¢Ha recibido retroalimentacion de parte
materiales educativos en las Il. EE ¢El directivo aplicd de su supervisor* para mejorar su desempefio
medidas correctivas para mejorar el proceso? laboral?

C5: Para el Proceso: Gestion de la convivencia escolar ¢ El
directivo aplicé medidas correctivas para mejorar el

proceso?

*Se entiende por supervisor el funcionario inmediato superior a su cargo o la persona encargada de monitorear el desempefio de sus tareas y
actividades.

Pregunta 13: {Recibe acompafamiento de parte de
su supervisor* para la ejecucién de sus tareas?

OR-3: Gestiona fuentes de informacion para asegurar estandares de calidad y realizar el seguimiento a los

planes y procesos a su cargo.

. X | directi | —Di _
Guia de entrevista al directivo evaluado — Director de Encuesta a personal de la UGEL - Director de UGEL

UGEL
A6: Para el Proceso: Aseguramiento de la provision de Pregunta 16D: Cuando el directivo delega tareas al
materiales educativos en las Il. EE ¢El directivo ha equipo ¢ Monitorea la ejecucion de las tareas y da

implementado o conoce los mecanismos de seguimiento retroalimentacion?
o monitoreo para el logro de los objetivos del proceso?

C6: Para el Proceso: Gestion de la convivencia escolar ¢El

directivo ha implementado o conoce los mecanismos de

seguimiento o monitoreo para el logro de los objetivos

del proceso?

OR-4: Administra los recursos necesarios para cumplir sus metas y objetivos, controlando y racionalizando el

uso de los mismos.
Guia de entrevista al directivo evaluado — Director de

Encuesta a personal de la UGEL - Director de UGEL

UGEL

D1: En relacion a la Administracion de recursos ¢El Pregunta 15C: El Director de UGEL influye
directivo evaluado presenta la evidencia solicitada? positivamente en el equipo, comportandose de las
D2: En relacion a la Administracion de recursos ¢El siguientes formas: Utiliza los recursos de manera
directivo evaluado conoce el presupuesto con el que eficiente y transparente

cuenta para el logro de los resultados?

D3: En relacion a la Administracion de recursos ¢El
directivo gestiona los recursos con los que cuenta para
coadyuvar al logro de los resultados? (Se refiere a
recursos monetarios y no monetarios)
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OR-4: Administra los recursos necesarios para cumplir sus metas y objetivos, controlando y racionalizando el

uso de los mismos.

Guia de entrevista al directivo evaluado — Director de
UGEL

D4: En relacién a la Administracion de recursos ¢El
directivo ha implementado estrategias para contar con
recursos adicionales para el logro de resultados?

Encuesta a personal de la UGEL - Director de UGEL

A modo de resumen:

Instrumento ftems

Guia de entrevista Al, A2, A3, A4, A5, A6, C1, C2, C3, C4, C5, C6, D1, D2, D3, D4
Encuesta a directores de II.EE. P1, P2, P3, P5, P6, P7, P8, P9, P10, P11
Encuesta a personal de UGEL P12, P13, P15C,P16D

3.2.1.2 Para el cargo de DGP de DRE/GRE

OR-1: Propone planes de accion que viabilicen el logro de los objetivos, cumpliendo con los estandares de

calidad establecidos.
Guia de entrevista al directivo evaluado — Director de
Gestion Pedagdgica de la DRE

Encuesta a Directores de II.EE.

A1l: Para el Proceso: Implementacion del Curriculo Pregunta 12: {Conoce las acciones que desarrolla la
Nacional de Educacion Basica (CNEB) ¢El directivo DRE o UGEL para la implementacién del CNEB
evaluado presenta la evidencia solicitada? regional o local?

A2: Para el Proceso: Implementacion del Curriculo Pregunta 13: ¢ Usted ha participado en espacios de
Nacional de Educacion Basica (CNEB) ¢El directivo capacitacion o ha recibido asistencia técnica por
reconoce los objetivos y resultados esperados del parte de la DRE o UGEL en temas relacionados al
proceso? CNEB?

A3: Para el Proceso: Implementacion del Curriculo
Nacional de Educacion Basica (CNEB) ¢El directivo
reconoce los hitos clave (a cargo de la DRE) y su rol en el
desarrollo de este proceso?

A4: Para el Proceso: Implementacion del Curriculo Pregunta 15: En el afio 2019, ¢al menos un
Nacional de Educacion Basica (CNEB) ¢El directivo explica  especialista o acompafiante de la DRE o UGEL ha
con claridad la estrategia establecida para el logro de los observado las practicas pedagdgicas de un docente

Pregunta 14: En el aifio 2019, ésu IE ha sido visitada
por al menos un especialista 0 acompafiante de la
DRE o UGEL?

objetivos del proceso? de su IE en el aula?

B1: Para el Proceso: Asesoria y monitoreo a los directores  Pregunta 16: En el afio 2019, ¢usted o los docentes
y docentes de las instituciones educativas ¢El directivo de su IE han recibido retroalimentaciéon de al menos
evaluado presenta la evidencia solicitada? un especialista 0 acompafiante de la DRE o UGEL

B2: Para el Proceso: Asesoria y monitoreo a los directores  respecto de sus practicas pedagdgicas?
y docentes de las instituciones educativas ¢ El directivo
reconoce los objetivos y resultados esperados del
proceso?

B3: Para el Proceso: Asesoria y monitoreo a los directores
y docentes de las instituciones educativas ¢ El directivo
reconoce los hitos clave (a cargo de la DRE) y su rol en el
desarrollo de este proceso?

B4: Para el Proceso: Asesoria y monitoreo a los directores
y docentes de las instituciones educativas ¢ El directivo
explica con claridad la estrategia establecida para el logro
de los objetivos del

proceso?

11



OR-2: Implementa medidas correctivas o propone acciones de mejora durante

el desarrollo del Plan de Accion para asegurar estandares de calidad.

Guia de entrevista al directivo evaluado — Director de Encuesta a personal de la DRE/GRE — Evaluacion del
Gestion Pedagogica de la DRE Director de Gestion Pedagdgica de la DRE

A5: Para el Proceso: Implementacion del Curriculo Pregunta 12: ¢Ha recibido retroalimentacion de parte
Nacional de Educacion Basica (CNEB) ¢El directivo aplicd de su supervisor* para mejorar su desempefio
medidas correctivas para mejorar el proceso? laboral?

B5: Para el Proceso: Asesoria y monitoreo a los directores
y docentes de las instituciones educativas ¢El directivo

aplicé medidas correctivas para mejorar el proceso?
*Se entiende por supervisor el funcionario inmediato superior a su cargo o la persona encargada de monitorear el desempefio de sus tareas y

Pregunta 13: ¢Recibe acompafiamiento de parte de
su supervisor* para la ejecucién de sus tareas?

actividades.

OR-3: Gestiona fuentes de informacion para asegurar estandares de calidad y realizar el seguimiento a los

planes y procesos a su cargo.
Guia de entrevista al directivo evaluado — Director de  Encuesta a personal de la DRE/GRE — Evaluacion

Gestion Pedagoégica de la DRE del Director de Gestion Pedagodgica de la DRE

A6: Para el Proceso: Implementacién del Curriculo Pregunta 16D: Cuando el directivo delega tareas al
Nacional de Educacion Basica (CNEB) ¢El directivo ha equipo ¢ Monitorea la ejecucidn de las tareas y da
implementado o conoce los mecanismos de retroalimentacion?

seguimiento o monitoreo para el logro de los objetivos
del proceso?

B6: Para el Proceso: Asesoria y monitoreo a los
directores y docentes de las instituciones educativas
¢El directivo ha implementado o conoce los
mecanismos de seguimiento o monitoreo para el logro
de los objetivos del proceso?

OR-4: Administra los recursos necesarios para cumplir sus metas y objetivos, controlando y racionalizando el

uso de los mismos.

Guia de entrevista al directivo evaluado — Director de Encuesta a personal de la DRE/GRE - Evaluacién del
Gestion Pedagdgica de la DRE Director de Gestion Pedagdgica de la DRE

C1: En relacidn a la Administracion de recursos ¢El Pregunta 15C El DGP influye positivamente en el
directivo evaluado presenta la evidencia solicitada? equipo, comportandose de las siguientes formas:
C2: En relacion a la Administracién de recursos ¢El Utiliza los recursos de manera eficiente y

directivo evaluado conoce el presupuesto con el que transparente

cuenta para el logro de los resultados?

C3: En relacidn a la Administracion de recursos ¢El
directivo gestiona los recursos con los que cuenta para
coadyuvar al logro de los resultados? (Se refiere a
recursos monetarios y no monetarios)

C4: En relacidn a la Administracidn de recursos ¢ El
directivo ha implementado estrategias para contar con
recursos adicionales para el logro de resultados?

A modo de resumen:

Instrumento items

Guia de entrevista A1, A2, A3, A4, A5, A6, B1, B2, B3, B4, B5, B6, C1, C2, C3, C4
Encuesta a directores de II.EE. P12, P13, P14, P15, P16
Encuesta a personal de la DRE/GRE P12, P13, P15C, P16D
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3.2.1.3 Para el cargo de Jefe de AGP de UGEL

OR-1: Propone planes de accion que viabilicen el logro de los objetivos, cumpliendo con los estandares de

calidad establecidos.

Guia de entrevista al directivo evaluado — Jefe del Area
de Gestion Pedagoégica de UGEL

A1l: Para el Proceso: Implementacion del Curriculo
Nacional de Educacion Basica (CNEB) ¢El directivo
evaluado presenta la evidencia solicitada?

A2: Para el Proceso: Implementacion del Curriculo
Nacional de Educacion Basica (CNEB) ¢El directivo
reconoce los objetivos y resultados esperados del
proceso?

A3: Para el Proceso: Implementacion del Curriculo
Nacional de Educacion Basica (CNEB) ¢El directivo
reconoce los hitos clave (a cargo de la UGEL) y su rol en el
desarrollo de este proceso?

A4: Para el Proceso: Implementacion del Curriculo
Nacional de Educacion Basica (CNEB) ¢El directivo explica
con claridad la estrategia establecida para el logro de los
objetivos del proceso?

B1: Para el Proceso: Asesoria y monitoreo a los directores
y docentes de las instituciones educativas ¢ El directivo
evaluado presenta la evidencia solicitada?

B2: Para el Proceso: Asesoria y monitoreo a los directores
y docentes de las instituciones educativas ¢El directivo
reconoce los objetivos y resultados esperados del
proceso?

B3: Para el Proceso: Asesoria y monitoreo a los directores
y docentes de las instituciones educativas ¢El directivo
reconoce los hitos clave (a cargo de la UGEL) y su rol en el
desarrollo de este proceso?

B4: Para el Proceso: Asesoria y monitoreo a los directores
y docentes de las instituciones educativas ¢ El directivo
explica con claridad la estrategia establecida para el logro
de los objetivos del

proceso?

Encuesta a Directores de II.EE.

Pregunta 12: ¢ Conoce las acciones que desarrolla la
DRE o UGEL para la implementacion del CNEB
regional o local?

Pregunta 13: ¢ Usted ha participado en espacios de
capacitacion o ha recibido asistencia técnica por
parte de la DRE o UGEL en temas relacionados al
CNEB?

Pregunta 14: En el afio 2019, ¢su IE ha sido visitada
por al menos un especialista 0 acompafiante de la
DRE o UGEL?

Pregunta 15: En el aifio 2019, éal menos un
especialista 0 acompafiante de la DRE o UGEL ha
observado las practicas pedagdgicas de un docente
de su IE en el aula?

Pregunta 16: En el afio 2019, ¢ usted o los docentes
de su IE han recibido retroalimentacién de al menos
un especialista o acompafiante de la DRE o UGEL
respecto de sus practicas pedagdgicas?

OR-2: Implementa medidas correctivas o propone acciones de mejora durante el desarrollo del Plan de Accion

para asegurar estandares de calidad.

Guia de entrevista al directivo evaluado — Jefe del Area
de Gestion Pedagodgica de UGEL

A5: Para el Proceso: Implementacion del Curriculo
Nacional de Educacion Basica (CNEB) ¢El directivo aplicé
medidas correctivas para mejorar el proceso?

B5: Para el Proceso: Asesoria y monitoreo a los directores
y docentes de las instituciones educativas ¢ El directivo
aplicé medidas correctivas para mejorar el proceso?

Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacion del Jefe
del Area de Gestion Pedagégica de UGEL

Pregunta 12: {Ha recibido retroalimentacion de parte
de su supervisor* para mejorar su desempefio
laboral?

Pregunta 13: {Recibe acompafamiento de parte de
su supervisor® para la ejecucion de sus tareas?

*Se entiende por supervisor el funcionario inmediato superior a su cargo o la persona encargada de monitorear el desempefio de sus tareas y

actividades.
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OR-3: Gestiona fuentes de informacion para asegurar estandares de calidad y realizar el seguimiento a los

planes y procesos a su cargo.
Guia de entrevista al directivo evaluado - Jefe del Area
de Gestion Pedagoégica de UGEL

Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacién del
Jefe del Area de Gestion Pedagégica de UGEL

A6: Para el Proceso: Implementacion del Curriculo Pregunta 16D: Cuando el Jefe de AGP delega tareas
Nacional de Educacion Basica (CNEB) ¢El directivo ha al equipo ¢ Monitorea la ejecucion de las tareas y da
implementado o conoce los mecanismos de seguimiento o retroalimentacion?

monitoreo para el logro de los objetivos del proceso?

B6: Para el Proceso: Asesoria y monitoreo a los directores y

docentes de las instituciones educativas ¢ El directivo ha

implementado o conoce los mecanismos de seguimiento o

monitoreo para el logro de los objetivos del proceso?

OR-4: Administra los recursos necesarios para cumplir sus metas y objetivos, controlando y racionalizando el

uso de los mismos.
Guia de entrevista al directivo evaluado - Jefe del Area
de Gestion Pedagoégica de UGEL

Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacidn del
Jefe del Area de Gestién Pedagégica de UGEL

C1: En relacion a la Administracion de recursos ¢ El
directivo evaluado presenta la evidencia solicitada?
C2: En relacion a la Administracion de recursos ¢El

Pregunta 15C El directivo influye positivamente en
el equipo, comportandose de las siguientes formas:
Utiliza los recursos de manera eficiente y

directivo evaluado conoce el presupuesto con el que transparente
cuenta para el logro de los resultados?

C3: En relacidn a la Administracidon de recursos ¢El

directivo gestiona los recursos con los que cuenta para

coadyuvar al logro de los resultados? (Se refiere a recursos

monetarios y no monetarios)

C4: En relacidn a la Administracién de recursos ¢ El

directivo ha implementado estrategias para contar con

recursos adicionales para el logro de resultados?

A modo de resumen:

Guia de entrevista Al, A2, A3, A4, A5, A6, B1, B2, B3, B4, B5, B6, C1, C2, C3,C4
P12, P13, P14, P15, P16
P12, P13, P15C, P16D

Encuesta a directores de II.EE.
Encuesta a personal de la UGEL

3.2.2 Lliderazgo (LD)

3.2.2.1 Para el cargo de Director de UGEL

LD-1: Inspira y motiva con su ejemplo a otras personas, logrando persuadirlos para que lo apoyen en el

cumplimiento de metas y objetivos.

Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacion al
Director de UGEL

Pregunta 15A: El Director de UGEL influye
positivamente en el equipo, comportandose de las
siguientes formas: Es puntual

Pregunta 15B: El Director de UGEL influye
positivamente en el equipo, comportandose de las
siguientes formas: Cumple con los compromisos
adquiridos

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion

LD1: Inspira y motiva con su ejemplo a otras personas,
logrando persuadirlos para que lo apoyen en el
cumplimiento de metas y objetivos.
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LD-2: Genera compromiso para alcanzar los objetivos, promoviendo el empoderamiento de las personas a su

cargo y orientando su talento hacia un objetivo comun.

Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacion al

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion Director de UGEL

LD2: Genera compromiso para alcanzar los objetivos, Pregunta 17A: Cuando el equipo consigue o supera
promoviendo el empoderamiento de las personas a su las metas establecidas: ¢El Director de UGEL lo
cargo y orientando su talento hacia un objetivo comun. reconoce publicamente?

Pregunta 17B: Cuando el equipo consigue o supera
las metas establecidas: ¢El Director de UGEL lo
reconoce en privado?

Pregunta 18: ¢ Usted se siente respaldado por el
Director de UGEL en la toma de decisiones?

LD-3: Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion de las competencias, el potencial y los

intereses de los integrantes del equipo.
Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacion al
Director de UGEL
LD3: Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas Pregunta 16A: Cuando el directivo delega tareas al
en funcion de las competencias, el potencial y los intereses  equipo ¢Toma en cuenta las capacidades de sus
de los integrantes del equipo. integrantes para distribuir las tareas?
Pregunta 16B: Cuando el directivo delega tareas al
equipo ¢Asigna equitativamente tareas y
responsabilidades entre los integrantes del
equipo?
Pregunta 16C: Cuando el directivo delega tareas al
equipo éToma en cuenta las opiniones e intereses
de los integrantes del equipo para distribuir las
tareas?

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion

LD-4: Se comunica de forma eficaz, brindando apoyo y retroalimentacion, generando un espacio de confianza

que le permite conocer ademas, los intereses individuales de los integrantes del equipo.
Encuesta a personal de la UGEL - Evaluacidn al

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion Director de UGEL

LD4: Se comunica de forma eficaz, brindando apoyo y Pregunta 14A: Para la ejecucion de sus tareas y
retroalimentacidn, generando un espacio de confianza que  actividades ¢El Director de UGEL explica con

le permite conocer ademas, los intereses individuales de claridad los objetivos a lograr?

los integrantes del equipo Pregunta 14B: Para la ejecucion de sus tareas y

actividades ¢El Director de UGEL otorga
retroalimentacion clara y oportuna?

Pregunta 14C: Para la ejecucién de sus tareas y
actividades ¢El Director de UGEL da indicaciones
sobre la ruta a seguir para la ejecucion de las
tareas y actividades?

Pregunta 14D: Para la ejecucion de sus tareas y
actividades ¢El Director de UGEL da indicaciones
sobre la forma de organizacion del equipo para la
ejecucion de la tarea?

Pregunta 19: ¢El Director de UGEL promueve y
valora las opiniones, consultas y solicitudes de los
integrantes del equipo?

A modo de resumen:
Matriz de valoracion LD1, LD2, LD3, LD4

P14A, P14B, P14C, P14D, P15A, P15B, P16A, P16B, P16C, P17A,

Encuesta a personal de la UGEL P17B, P18, P19
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3.2.2.2 Parael cargo de DGP de DRE

LD-1: Inspira y motiva con su ejemplo a otras personas, logrando persuadirlos para que lo apoyen en el

cumplimiento de metas y objetivos.
Encuesta a personal de la DRE/GRE — Evaluacién

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion . .. e
fzaev : : vaiuac del Director de Gestion Pedagdgica de la DRE

LD1: Inspira y motiva con su ejemplo a otras personas, Pregunta 15A: El DGP influye positivamente en el
logrando persuadirlos para que lo apoyen en el equipo, comportandose de las siguientes formas:
cumplimiento de metas y objetivos. Es puntual

Pregunta 15B: El DGP influye positivamente en el
equipo, comportandose de las siguientes formas:
Cumple con los compromisos adquiridos

LD-2: Genera compromiso para alcanzar los objetivos, promoviendo el empoderamiento de las personas a su

cargo y orientando su talento hacia un objetivo comuin.

Encuesta a personal de la DRE/GRE - Evaluacién

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion B D E R e A P

LD2: Genera compromiso para alcanzar los objetivos, Pregunta 17A: Cuando el equipo consigue o
promoviendo el empoderamiento de las personas a su supera las metas establecidas: ¢El DGP lo
cargo y orientando su talento hacia un objetivo comun. reconoce publicamente?

Pregunta 17B: Cuando el equipo consigue o
supera las metas establecidas: ¢El DGP lo
reconoce en privado?

Pregunta 18: ¢ Usted se siente respaldado por el
DGP en la toma de decisiones?

LD-3: Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion de las competencias, el potencial y los

intereses de los integrantes del equipo.
Encuesta a personal de la DRE/GRE - Evaluacién
del Director de Gestion Pedagdgica de la DRE
LD3: Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas Pregunta 16A: Cuando el directivo delega tareas
en funcidn de las competencias, el potencial y los intereses  al equipo ¢ Toma en cuenta las capacidades de sus
de los integrantes del equipo. integrantes para distribuir las tareas?
Pregunta 16B: Cuando el directivo delega tareas
al equipo ¢Asigna equitativamente tareas y
responsabilidades entre los integrantes del
equipo?
Pregunta 16C: Cuando el directivo delega tareas
al equipo ¢Toma en cuenta las opiniones e
intereses de los integrantes del equipo para
distribuir las tareas?

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion

LD-4: Se comunica de forma eficaz, brindando apoyo y retroalimentacion, generando un espacio de confianza

que le permite conocer ademas, los intereses individuales de los integrantes del equipo.
Encuesta a personal de la DRE/GRE - Evaluacién
del Director de Gestion Pedagdgica de la DRE

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion

LD4: Se comunica de forma eficaz, brindando apoyo y Pregunta 14A: Para la ejecucién de sus tareas y
retroalimentacion, generando un espacio de confianza que  actividades ¢El DGP explica con claridad los

le permite conocer ademas, los intereses individuales de objetivos a lograr?

los integrantes del equipo Pregunta 14B: Para la ejecucion de sus tareas y

actividades ¢El DGP otorga retroalimentacion
claray oportuna?

Pregunta 14C: Para la ejecucién de sus tareas y
actividades ¢El DGP da indicaciones sobre la ruta a
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LD-4: Se comunica de forma eficaz, brindando apoyo y retroalimentacion, generando un espacio de confianza
que le permite conocer ademas, los intereses individuales de los integrantes del equipo.

Encuesta a personal de la DRE/GRE — Evaluacién
del Director de Gestion Pedagdgica de la DRE
seguir para la ejecucion de las tareas y
actividades?

Pregunta 14D: Para la ejecucion de sus tareas y
actividades ¢El DGP da indicaciones sobre la
forma de organizacion del equipo para la
ejecucion de la tarea?

Pregunta 19: ¢El DGP promueve y valora las
opiniones, consultas y solicitudes de los
integrantes del equipo?

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion

A modo de resumen:

Instrumento ftems

Matriz de valoracién LD1, LD2, LD3, LD4

Encuesta a personal de la

DRE/GRE P14A, P14B, P14C, P14D, P15A, P15B, P16A, P16B, P16C, P17A, P178B, P18, P19

3.2.2.3 Para el cargo de Jefe de AGP de UGEL

LD-1: Inspira y motiva con su ejemplo a otras personas, logrando persuadirlos para que lo apoyen en el

cumplimiento de metas y objetivos.

Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacién del

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion Jefe del Area de Gestién Pe dagégica de UGEL

LD1: Inspira y motiva con su ejemplo a otras personas, Pregunta 15A: El directivo influye positivamente
logrando persuadirlos para que lo apoyen en el en el equipo, comportandose de las siguientes
cumplimiento de metas y objetivos. formas: Es puntual

Pregunta 15B El directivo influye positivamente
en el equipo, comportandose de las siguientes
formas: Cumple con los compromisos adquiridos

LD-2: Genera compromiso para alcanzar los objetivos, promoviendo el empoderamiento de las personas a su

cargo y orientando su talento hacia un objetivo comun.

Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacién del

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion Jefe del Area de Gestién Pe dagégica de UGEL

LD2: Genera compromiso para alcanzar los objetivos, Pregunta 17A: Cuando el equipo consigue o
promoviendo el empoderamiento de las personas a su supera las metas establecidas: ¢El Jefe de AGP lo
cargo y orientando su talento hacia un objetivo comun. reconoce publicamente?

Pregunta 17B: Cuando el equipo consigue o
supera las metas establecidas: ¢El Jefe de AGP lo
reconoce en privado?

Pregunta 18: ¢ Usted se siente respaldado por el
Jefe de AGP en la toma de decisiones?

LD-3: Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion de las competencias, el potencial y los

intereses de los integrantes del equipo.

Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacién del

Jefe del Area de Gestién Pedagdgica de UGEL

LD3: Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas Pregunta 16A: Cuando el Jefe de AGP delega

en funcidn de las competencias, el potencial y los intereses  tareas al equipo ¢Toma en cuenta las capacidades

de los integrantes del equipo. de sus integrantes para distribuir las tareas?
Pregunta 16B: Cuando el Jefe de AGP delega
tareas al equipo ¢Asigna equitativamente tareas y

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion
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LD-3: Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion de las competencias, el potencial y los

intereses de los integrantes del equipo.

Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacién del
Jefe del Area de Gestion Pedagégica de UGEL
responsabilidades entre los integrantes del
equipo?

Pregunta 16C: Cuando el Jefe de AGP delega
tareas al equipo éToma en cuenta las opiniones e
intereses de los integrantes del equipo para
distribuir las tareas?

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion

LD-4: Se comunica de forma eficaz, brindando apoyo y retroalimentacion, generando un espacio de confianza

que le permite conocer ademas, los intereses individuales de los integrantes del equipo.

Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacidn del

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion Jefe del Area de Gestién Pe dagégica de UGEL

LD4: Se comunica de forma eficaz, brindando apoyo y Pregunta 14A: Para la ejecucion de sus tareas y
retroalimentacion, generando un espacio de confianza que  actividades ¢El Jefe de AGP explica con claridad
le permite conocer ademas, los intereses individuales de los objetivos a lograr?

los integrantes del equipo Pregunta 14B: Para la ejecucion de sus tareas y

actividades ¢El Jefe de AGP otorga
retroalimentacion clara y oportuna?

Pregunta 14C: Para la ejecucidn de sus tareas y
actividades ¢El Jefe de AGP da indicaciones sobre
la ruta a seguir para la ejecucion de las tareas y
actividades?

Pregunta 14D: Para la ejecucion de sus tareas y
actividades ¢El Jefe de AGP da indicaciones sobre
la forma de organizacion del equipo para la
ejecucion de la tarea?

Pregunta 19: ¢El Jefe de AGP promueve y valora
las opiniones, consultas y solicitudes de los
integrantes del equipo?

A modo de resumen:

Matriz de valoraciéon LD1, LD2, LD3, LD4
Encuesta a personal de la P14A, P14B, P14C, P14D, P15A, P15B, P16A, P16B, P16C, P17A, P17B, P18,
UGEL P19

3.2.3 Trabajo en equipo (TE)

3.2.3.1 Para el cargo de Director de UGEL

TE-1: Participa de forma activa en las tareas de equipo manifestando su disposicion a colaborar para el logro

de los objetivos.
Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacion al

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion Director de UGEL

TE1: Participa de forma activa en las tareas de equipo Pregunta 9: Sobre condiciones para el
manifestando su disposicion a colaborar para el logro de cumplimiento de sus labores ¢ Usted ha recibido
los objetivos. alguna capacitacion realizada o gestionada por su

entidad para el desarrollo de sus tareas?
Pregunta 10: Sobre condiciones para el
cumplimiento de sus labores éLa capacitacion
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TE-1: Participa de forma activa en las tareas de equipo manifestando su disposicion a colaborar para el logro

de los objetivos.

Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacion al
Director de UGEL

recibida, responde a las necesidades de mejora de
su desempefio?

Pregunta 11: Sobre condiciones para el
cumplimiento de sus labores éLa capacitacion
recibida, se alinea con las tareas que tiene
asignadas?

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion

TE-2: Comparte experiencias y mejores practicas con los demas integrantes del equipo, con el fin de lograr los

procesos criticos organizacionales.
Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacidn al

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion Director de UGEL

TE2: Comparte experiencias y mejores practicas con los Pregunta 5: Sobre el clima de trabajo en la
demas integrantes del equipo, con el fin de lograr los entidad en la que usted labora ¢Las buenas
procesos criticos organizacionales. practicas de su trabajo o de sus compafieros son

valoradas por el equipo de la entidad?

Pregunta 6: Sobre el clima de trabajo en la
entidad en la que usted labora ¢éLas buenas
practicas de su trabajo o de sus compafieros son
valoradas por el Director de UGEL?

Pregunta 7: Sobre el clima de trabajo en la
entidad en la que usted labora ¢Las buenas
practicas de su trabajo o de sus compafieros son
tomadas como referencia por el equipo de la
entidad para la implementacién de acciones?
Pregunta 8: Sobre el clima de trabajo en la
entidad en la que usted labora ¢Las buenas
practicas de su trabajo o de sus compafieros son
tomadas como referencia por el Director de UGEL
para la implementacion de acciones?

TE-3: Establece adecuadas relaciones interpersonales, mostrandose abierto y receptivo frente a los demas

integrantes del equipo.

Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacion al

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion Director de UGEL

TE3: Establece adecuadas relaciones interpersonales, Pregunta 1: Sobre el clima de trabajo en la entidad
mostrandose abierto y receptivo frente a los demds en la que usted labora ¢En la entidad predomina el
integrantes del equipo. respeto mutuo entre los colaboradores?

Pregunta 2: Sobre el clima de trabajo en la entidad
en la que usted labora ¢El Director de UGEL
respeta a los colaboradores?

Pregunta 3: Sobre el clima de trabajo en la entidad
en la que usted labora éSus opiniones son tomadas
en cuenta por los demas colaboradores en la
entidad?

Pregunta 4: Sobre el clima de trabajo en la entidad
en la que usted labora ¢Sus opiniones son tomadas
en cuenta por el Director de UGEL?
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TE-4: Implementa estrategias de resolucion de conflictos orientadas al logro de resultados institucionales y el

buen clima laboral.

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion A e (e EeEl el L = Erelbes e

Director de UGEL
TE4: Implementa estrategias de resolucidn de conflictos Pregunta 20: Ante una situacion problematica o
orientada al logro de resultados institucionales y el buen de conflicto que pone en riesgo el logro de
clima laboral. resultados écémo actua el directivo?

A modo de resumen:

Matriz de valoracién TE1, TE2, TE3, TE4
Encuesta a personal de la UGEL P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8, P9, P10, P11, P20

3.2.3.2 Parael cargo de DGP de DRE

TE-1: Participa de forma activa en las tareas de equipo manifestando su disposicion a colaborar para el logro

de los objetivos.

Encuesta a personal de la DRE/GRE — Evaluacién

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion del Director de Gesti6n Pedagdgica de la DRE

TE1: Participa de forma activa en las tareas de equipo Pregunta 9: Sobre condiciones para el
manifestando su disposicion a colaborar para el logro de cumplimiento de sus labores éUsted ha recibido
los objetivos. alguna capacitacion realizada o gestionada por su

entidad para el desarrollo de sus tareas?
Pregunta 10: Sobre condiciones para el
cumplimiento de sus labores ¢La capacitacion
recibida, responde a las necesidades de mejora de
su desempefio?

Pregunta 11: Sobre condiciones para el
cumplimiento de sus labores ¢La capacitacion
recibida, se alinea con las tareas que tiene
asignadas?

TE-2: Comparte experiencias y mejores practicas con los demas integrantes del equipo, con el fin de lograr los

procesos criticos organizacionales.

Encuesta a personal de la DRE/GRE — Evaluacién

Matri | .. | ité de Evaluacid
AL LB e b Rl el e B EE LR del Director de Gestion Pedagdgica de la DRE

TE2: Comparte experiencias y mejores practicas con los Pregunta 5: Sobre el clima de trabajo en la
demas integrantes del equipo, con el fin de lograr los entidad en la que usted labora éLas buenas
procesos criticos organizacionales. practicas de su trabajo o de sus compafieros son

valoradas por el equipo de la entidad?

Pregunta 6: Sobre el clima de trabajo en la
entidad en la que usted labora éLas buenas
practicas de su trabajo o de sus compafieros son
valoradas por el DGP?

Pregunta 7: Sobre el clima de trabajo en la
entidad en la que usted labora éLas buenas
practicas de su trabajo o de sus compafieros son
tomadas como referencia por el equipo de la
entidad para la implementacién de acciones?
Pregunta 8: Sobre el clima de trabajo en la
entidad en la que usted labora ¢éLas buenas
practicas de su trabajo o de sus compafieros son
tomadas como referencia por el DGP para la
implementacion de acciones?
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TE-3: Establece adecuadas relaciones interpersonales, mostrandose abierto y receptivo frente a los demas

integrantes del equipo.

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion

TE3: Establece adecuadas relaciones interpersonales,
mostrandose abierto y receptivo frente a los demas
integrantes del equipo.

Encuesta a personal de la DRE/GRE — Evaluacion
del Director de Gestion Pedagodgica de la DRE
Pregunta 1: Sobre el clima de trabajo en la
entidad en la que usted labora ¢En la entidad
predomina el respeto mutuo entre los
colaboradores?

Pregunta 2: Sobre el clima de trabajo en la
entidad en la que usted labora ¢El DGP respeta a
los colaboradores?

Pregunta 3: Sobre el clima de trabajo en la
entidad en la que usted labora ¢Sus opiniones
son tomadas en cuenta por los demas
colaboradores en la entidad?

Pregunta 4: Sobre el clima de trabajo en la
entidad en la que usted labora ¢Sus opiniones
son tomadas en cuenta por el DGP?

TE-4: Implementa estrategias de resolucion de conflictos orientadas al logro de resultados institucionales y el

buen clima laboral.

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion

TE4: Implementa estrategias de resolucion de conflictos
orientada al logro de resultados institucionales y el buen

clima laboral.

A modo de resumen:

Encuesta a personal de la DRE/GRE — Evaluacion
del Director de Gestién Pedagdgica de la DRE
Pregunta 20: Ante una situacion problematica o
de conflicto que pone en riesgo el logro de
resultados ¢cdmo actua el directivo?

Matriz de valoracion
Encuesta a personal de la DRE/GRE

3.2.3.3 Parael cargo de Jefe de AGP de UGEL

TE1, TE2, TE3, TE4
P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8, P9, P10, P11, P20

TE-1: Participa de forma activa en las tareas de equipo manifestando su disposicion a colaborar para el logro

de los objetivos.

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion

TE1: Participa de forma activa en las tareas de equipo
manifestando su disposicion a colaborar para el logro
de los objetivos.

Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacién del Jefe
del Area de Gestién Pedagdgica de UGEL

Pregunta 9: Sobre condiciones para el cumplimiento
de sus labores ¢ Usted ha recibido alguna capacitacion
realizada o gestionada por su entidad para el
desarrollo de sus tareas?

Pregunta 10: Sobre condiciones para el cumplimiento
de sus labores ¢La capacitacion recibida, responde a
las necesidades de mejora de su desempefio?
Pregunta 11: Sobre condiciones para el cumplimiento
de sus labores ¢La capacitacion recibida, se alinea con
las tareas que tiene asignadas?
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TE-2: Comparte experiencias y mejores practicas con los demas integrantes del equipo, con el fin de lograr los

procesos criticos organizacionales.

Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacion del Jefe
del Area de Gestion Pedagégica de UGEL
TE2: Comparte experiencias y mejores practicas con los  Pregunta 5: Sobre el clima de trabajo en la entidad en

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion

demas integrantes del equipo, con el fin de lograr los la que usted labora éLas buenas practicas de su trabajo
procesos criticos organizacionales. o de sus companieros son valoradas por el equipo de la
entidad?

Pregunta 6: Sobre el clima de trabajo en la entidad en
la que usted labora ¢Las buenas practicas de su trabajo
o de sus companieros son valoradas por el Jefe de AGP?
Pregunta 7: Sobre el clima de trabajo en la entidad en
la que usted labora ¢Las buenas practicas de su trabajo
o de sus compaiieros son tomadas como referencia por
el equipo de la entidad para la implementacion de
acciones?

Pregunta 8: Sobre el clima de trabajo en la entidad en
la que usted labora ¢Las buenas practicas de su trabajo
o de sus companeros son tomadas como referencia por
el Jefe de AGP para la implementacién de acciones?

TE-3: Establece adecuadas relaciones interpersonales, mostrandose abierto y receptivo frente a los demas

integrantes del equipo.
Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacion del Jefe

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion del Area de Gestién Pe dagégica de UGEL

TE3: Establece adecuadas relaciones interpersonales, Pregunta 1: Sobre el clima de trabajo en la entidad en
mostrandose abierto y receptivo frente a los demas la que usted labora ¢En la entidad predomina el
integrantes del equipo. respeto mutuo entre los colaboradores?

Pregunta 2: Sobre el clima de trabajo en la entidad en
la que usted labora ¢El Jefe de AGP respeta a los
colaboradores?

Pregunta 3: Sobre el clima de trabajo en la entidad en
la que usted labora éSus opiniones son tomadas en
cuenta por los demds colaboradores en la entidad?
Pregunta 4: Sobre el clima de trabajo en la entidad en
la que usted labora ¢Sus opiniones son tomadas en
cuenta por el Jefe de AGP?

TE-4: Implementa estrategias de resolucion de conflictos orientadas al logro de resultados institucionales y el

buen clima laboral.

Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacion del Jefe
del Area de Gestion Pedagégica de UGEL

TE4: Implementa estrategias de resolucidn de conflictos Pregunta 20: Ante una situacion problematica o de
orientada al logro de resultados institucionales y el conflicto que pone en riesgo el logro de resultados
buen clima laboral. écomo actua el directivo?

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion

A modo de resumen:

Matriz de valoracion TE1, TE2, TE3, TE4
Encuesta a personal de la UGEL P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8, P9, P10, P11, P20
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3.2.4 Integridad (IT)
3.2.4.1 Para el cargo de Director de UGEL

IT-1: Promueve una cultura de integridad y ética publica en los servidores publicos y en los usuarios a través de

acciones de capacitacion, publicacion de guias de orientacion, establecimiento y difusion del codigo de ética de
la entidad, entre otros.

Encuesta a personal de la UGEL — Evaluacion al
Director de UGEL

IT1: Promueve una cultura de integridad y ética publica  Pregunta 21: ¢Ha recibido capacitacién por parte de la
en los servidores publicos y en los usuarios a través de entidad acerca del cddigo de ética de la Funcion

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion

acciones de capacitacion, publicacion de guias de Publica?
orientacion, establecimiento y difusion del cédigo de Pregunta 22: ¢Ha recibido material informativo por
ética de la entidad, entre otros. parte de la entidad acerca del cédigo de ética de la

Funcion Publica?

IT-2: Muestra compromiso y responsabilidad adaptando su accionar a las necesidades del usuario, estando

atento y escuchandolo activamente ofreciendo ayuda, apoyo u orientacion con amabilidad y respeto, aun
cuando no sea su competencia directa o no se lo soliciten.

Matriz de valoracién del Comité de Evaluacién Encuesta a Directores de II.EE.®

IT2: Muestra compromiso y responsabilidad adaptando  Pregunta 18: En la(s) visita(s) que realizé a la UGEL en

su accionar a las necesidades del usuario, estando los ultimos 12 meses, équé

atento y escuchandolo activamente ofreciendo ayuda, tan amable fue con usted el personal? (4=muy amable

apoyo u orientacién con amabilidad y respeto, aun y O=nada amable)

cuando no sea su competencia directa o no se lo Pregunta 19: En la(s) visita(s) que realizé a la UGEL en

soliciten. los ultimos 12 meses, ¢éel tiempo de espera para ser
atendido fue adecuado? (4=muy adecuado y O=nada
adecuado)

Pregunta 20: En la(s) visita(s) que realizé a la UGEL en
los ultimos 12 meses, ése

resolvié su tramite o consulta? (4=se resolvid por
completo y 0=no se resolvid)

IT-3: Actia con transparencia y ética en el marco de la normativa vigente que regula el funcionamiento de la

Administracién Publica y su organizacion’.

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion

IT3: Actua con transparencia y ética en el marco de la normativa vigente que regula el funcionamiento de la
Administracion Publica y su organizacion.

A modo de resumen:

| instrumento___ ftems

Matriz de valoracion IT1,1T2,IT3
Encuesta a directores de II.EE. P18, P19, P20
Encuesta a personal de la UGEL P21, P22

6 La pregunta 17 de la Encuesta a directores de II.EE. no es considerada en el proceso de calificacion de la competencia
directiva Integridad por ser pregunta filtro.

7 De haber identificado la existencia de sancién, corresponde colocar en el aplicativo el nimero de resolucién que
impone la sancién administrativa, en funcidn del nivel asignado (0, 1, 2 o 3).
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3.2.4.2 Parael cargo de DGP de DRE

IT-1: Promueve una cultura de integridad y ética publica en los servidores publicos y en los usuarios a través de

acciones de capacitacion, publicacion de guias de orientacion, establecimiento y difusion del codigo de ética de
la entidad, entre otros.

Encuesta a personal de la DRE/GRE - Evaluacién del
Director de Gestion Pedagadgica de la DRE

IT1: Promueve una cultura de integridad y ética publica  Pregunta 21: ¢Ha recibido capacitacién por parte de la
en los servidores publicos y en los usuarios a través de entidad acerca del cddigo de ética de la Funcién

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion

acciones de capacitacion, publicacion de guias de Publica?
orientacion, establecimiento y difusion del cédigo de Pregunta 22: ¢Ha recibido material informativo por
ética de la entidad, entre otros. parte de la entidad acerca del cddigo de ética de la

Funcion Publica?

IT-2: Muestra compromiso y responsabilidad adaptando su accionar a las necesidades del usuario, estando

atento y escuchandolo activamente ofreciendo ayuda, apoyo u orientaciéon con amabilidad y respeto, aun
cuando no sea su competencia directa o no se lo soliciten.

Matriz de valoracién del Comité de Evaluacion

IT2: Muestra compromiso y responsabilidad adaptando su accionar a las necesidades del usuario, estando atento
y escuchandolo activamente ofreciendo ayuda, apoyo u orientacién con amabilidad y respeto, aun cuando no sea
su competencia directa o no se lo soliciten.

IT-3: Actta con transparencia y ética en el marco de la normativa vigente que regula el funcionamiento de

la Administracién Publica y su organizacion®.

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion

IT3: Actla con transparencia y ética en el marco de la normativa vigente que regula el funcionamiento de la
Administracion Publica y su organizacion.

A modo de resumen:

Matriz de valoracion IT1,1T2,IT3
Encuesta a personal de la DRE/GRE P21, P22

3.2.4.3 Para el cargo de Jefe de AGP de UGEL

IT-1: Promueve una cultura de integridad y ética publica en los servidores publicos y en los usuarios a través de

acciones de capacitacion, publicacion de guias de orientacion, establecimiento y difusion del cédigo de ética de
la entidad, entre otros.

Encuesta a personal de la UGEL - Evaluacion del Jefe
del Area de Gestion Pedagégica de UGEL

Pregunta 21: {Ha recibido capacitacion por parte de la
entidad acerca del cddigo de ética de la Funcidn
Publica?

Pregunta 22: {Ha recibido material informativo por
parte de la entidad acerca del cédigo de ética de la
Funcién Publica?

Matriz de valoracion del Comité de Evaluacion

IT1: Promueve una cultura de integridad y ética publica
en los servidores publicos y en los usuarios a través de
acciones de capacitacion, publicacion de guias de
orientacion, establecimiento y difusion del codigo de
ética de la entidad, entre otros.

8 De haber identificado la existencia de sancién, corresponde colocar en el aplicativo el nimero de resolucién que
impone la sancién administrativa, en funcién del nivel asignado (0, 1, 2 0 3).

24



IT-2: Muestra compromiso y responsabilidad adaptando su accionar a las necesidades del usuario, estando

atento y escuchandolo activamente ofreciendo ayuda, apoyo u orientacion con amabilidad y respeto, aun
cuando no sea su competencia directa o no se lo soliciten.

Matriz de valoracién del Comité de Evaluacién

IT2: Muestra compromiso y responsabilidad adaptando su accionar a las necesidades del usuario, estando atento
y escuchandolo activamente ofreciendo ayuda, apoyo u orientacion con amabilidad y respeto, aun cuando no sea
su competencia directa o no se lo soliciten.

IT-3: Actua con transparencia y ética en el marco de la normativa vigente que regula el funcionamiento de la

Administracién Publica y su organizacién®.
Matriz de valoracién del Comité de Evaluacion

IT3: Actua con transparencia y ética en el marco de la normativa vigente que regula el funcionamiento de la
Administracidn Publica y su organizacion.

A modo de resumen:
Matriz de valoraciéon IT1,1T2, IT3
Encuesta a personal de la UGEL P21, P22

3.3 Calificacion de cada indicador conductual

Cada indicador conductual es calificado en una escala que va del cero (0) al cuatro (4) a modo
de progresidn. Para establecer en qué nivel se ubica el indicador conductual evaluado, se deben
alcanzar los valores establecidos (Anexo 2). Asi, para ubicarse en el nivel mas alto (4), todos los
items y preguntas considerados en la calificacién del indicador deben alcanzar los valores
minimos establecidos. Si no se cumpliese alguno de los valores, se pasara al nivel inmediato
inferior (3), y si en este nivel tampoco se llegaran a cumplir los valores requeridos, se pasara al
nivel 2, asi hasta ubicarse en el nivel en el que se cumplan los valores establecidos.

A continuacién, se muestran dos ejemplos sobre como se determina el nivel de logro de un
indicador conductual.

% De haber identificado la existencia de sancién, corresponde colocar en el aplicativo el nimero de resolucién que
impone la sancién administrativa, en funcidn del nivel asignado (0, 1, 2 0 3).
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Ejemplo 1
Indicador OR2 de la evaluacién del cargo de DGP de DRE/GRE:
Implementa medidas correctivas o propone acciones de mejora durante el desarrollo del Plan de
Accion para asegurar estandares de calidad.

La determinacidn del nivel se obtiene de la siguiente manera:

Condiciones que lo ubican en el Nivel 4:
(A5=3 Y B5>=2) O (A5>=2 Y B5=3) e De la Guia de entrevista, se considgran I.c?s |'.tems A5y B5: al
v menos uno de ellos debe tener calificacion igual a 3 y el otro
Nivel 4 i | 2.
Ve De la Encuesta a personal DRE/GRE: 'sual 0 mayora .

P12=Si es >=80% Y e De la Encuesta a personal DRE/GRE, se consideran las

. preguntas 12 y 13: para ambas al menos el 80% de las
P13=SI es >=80% aF g

respuestas validas debe ser “Si”.

De la Guia de entrevista:

S LN Condiciones que lo ubican en el Nivel 3:

p . e No cumple las condiciones del Nivel 4.
De la Guia de entrevista: , . . ,
e De la Guia de entrevista, se consideran los items A5 y B5:
. A5>=2 Y B5>=2 D
Nivel 3 v ambos deben tener una calificacion igual o mayor a 2.
(]
De la Encuesta a personal DRE/GRE: De la Encuesta a personal DRE/GRE, se consideran las
preguntas 12 y 13: para ambas al menos el 65% de las

P12=S[ es >=65% Y - ugin
P13=5( es >=65% respuestas validas debe ser “Si”.

NO SE CUMPLE NIVEL 3 Y: Condiciones que lo ubican en el Nivel 2:

De la Guia de entrevista: e No cumple las condiciones del Nivel 3.

A5=3 O B5=3 e De la Guia de entrevista, se consideran los items A5 y B5: al
Nivel 2 vy menos uno de ellos debe ser igual a 3.

De la Encuesta a personal DRE/GRE: e De la Encuesta a personal DRE/GRE, se consideran las

P12=Si es >=50% Y preguntas 12 y 13: para ambas al menos el 50% de las

P13=Si es >=50% respuestas validas debe ser “Si”.

OS2 Condiciones que lo ubican en el Nivel 1:

. . e No cumple las condiciones del Nivel 2.
De la Guia de entrevista: , . . ’
e De la Guia de entrevista, se consideran los items A5 y B5: al
. A5>=2 O B5>=2 )
Nivel 1 v menos uno de ellos debe ser igual a 2.
°
Dell3|Encuesta alpersonal DRE/GRE: De la Encuesta a personal DRE/GRE, se consideran las
preguntas 12 y 13: para ambas al menos el 40% de las

P12=S[ es >=40% Y Y as
P13=5( es >=40% respuestas validas debe ser “Si”.

Condiciones que lo ubican en el Nivel 0:

e No cumple las condiciones del Nivel 1.
Nota: se entiende como respuesta valida todas las respuestas “Si” y “No”. No entran en el calculo las
respuestas “No sabe/No responde”.

Nivel 0 No se cumple el nivel 1

Tomemos el ejemplo de un DGP que obtiene las siguientes calificaciones en el Indicador OR2:
En la Guia de entrevista:

e A5: calificacidn igual a 3

e B5: calificacion igual a 2
En la Encuesta a Personal de DRE/GRE:

e Pregunta 12: 72% de las respuestas son “Si”

e Pregunta 13: 85% de las respuestas son “Si”

Condicion de la Guia de entrevista: Se cumple porque A5 es igual a 3y B5
. (A5=3 Y B5>=2) O (A5>=2 Y B5=3) esiguala2. v No cumple y se
NIZEI Condicién de la Encuesta de personal: No se cumple porque ambas preguntas  debe verificar si
P12=Si es >=80% Y deben ser iguales o mayores a 80% y, cumple el Nivel 3.
P13=Si es >=80% en este caso, P12 es menor. X
Condicidn de la Guia de entrevista: Se cumple porque tanto A5 como B5
Nivel A5>=.2 .Y’BS>=2 son iguales o mayores a 2. v Sl’ cumple
3 Condicidn de la Encuesta de personal: T B e e [ E) el Nivel 3.

P12=Si es >=65% Y

P13=S es >=65% son mayores a 65%. ¥~
= = (]
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Ahora tomemos el ejemplo de un DGP que obtiene las siguientes calificaciones en el Indicador OR2:

En la Guia de entrevista:

A5: calificacién igual a 2
B5: calificacion igual a 1

En la Encuesta a Personal de DRE/GRE:

Nivel

Nivel

Nivel

Nivel

Condicion de la Guia de entrevista:
(A5=3 Y B5>=2) O (A5>=2 Y B5=3)

Condicion de la Encuesta de personal:

P12=Si es >=80% Y
P13=Si es >=80%

Condicion de la Guia de entrevista:
A5>=2 Y B5>=2

Condicion de la Encuesta de personal:

P12=Si es >=65% Y
P13=Si es >=65%

Condicion de la Guia de entrevista:
A5=3 O B5=3

Condicion de la Encuesta de personal:

P12=Si es >=50% Y
P13=Si es >=50%

Condicion de la Guia de entrevista:
A5>=2 O B5>=2

Condicion de la Encuesta de personal:

P12=Si es >=40% Y
P13=Si es >=40%

Pregunta 12: 53% de las respuestas son “Si”
Pregunta 13: 58% de las respuestas son “Si”

No se cumple porque alguno de los
items debe ser igual a 3 y el otro
igual o menor a 2 y, en este caso,
ninguno esiguala 3. X

No se cumple porque tanto P12
como P13 son menores a 80%
requerido. X

No se cumple ambos items deben
ser iguales o mayores a 2y B5 es
menor. X

No se cumple porque tanto P12
como P13 son menores a 65%
requerido. X

No se cumple porque al menos un
item debe ser igual a 3y, en este
caso, los dos son menores a 3. X

Se cumple porque tanto P12 como
P13 son mayores a 50%. v

Se cumple porque al menos un
item debe ser igual o mayora 2y,
en este caso, A5 es igual a 2. v

Se cumple porque tanto P12 como
P13 son mayores a 40%. v

No cumple y se debe
verificar si cumple el
Nivel 3.

No cumple y se debe
verificar si cumple el
Nivel 2.

No cumple y se debe
verificar si cumple el
Nivel 1.

Si cumple el
Nivel 1.
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Ejemplo 2

Indicador TE1 de la evaluacién del cargo de Director de UGEL:
Participa de forma activa en las tareas de equipo manifestando su disposicion a colaborar para el logro de

los objetivos.

La determinacién del nivel se obtiene de la siguiente manera:

De la Matriz de valoracion:

Condiciones que lo ubican en el Nivel 4:
e De la Matriz de valoracién, se consideran el item TE1, que debe ser
calificado con el Nivel 4.

TE1=NIVEL4 e De la Encuesta a personal de UGEL, se consideran las preguntas 9, 10
Y y 11:
Nivel 4  De la Encuesta a personal UGEL: o Para la pregunta 9, al menos el 80% de las respuestas validas debe
P9=Sl es >=80% Y ser “Si”.
P10=Si es >=80% Y o Para la pregunta 10, al menos el 80% de las respuestas validas debe
P11=Sl es >=60% ser “Si”.
o Para la pregunta 11, al menos el 60% de las respuestas validas debe
ser “Si”.
Condiciones que lo ubican en el Nivel 3:
NO SE CUMPLE NIVEL 4 Y: e No cumple las condiciones del Nivel 4.
’ e De la Matriz de valoracion, se considera el item TE1, que debe ser
De la Matriz de valoracién: calificado al menos con el Nivel 3.
TE1 >= NIVEL 3 e De la Encuesta a personal UGEL, se consideran las preguntas 9, 10 y
Nivel3 Y 11: »
De la Encuesta a personal UGEL: o Parelal Iipregunta 9, al menos el 80% de las respuestas validas debe
P9=Si es >=80% Y ser “Si". »
P10=Si es >=70% Y o Para I? pregunta 10, al menos el 70% de las respuestas validas debe
P11=Sf es >=50% ser “Si". »
o Para la pregunta 11, al menos el 50% de las respuestas validas debe
ser “Si”.
. Condiciones que lo ubican en el Nivel 2:
AR LA SER € e No cumple las condiciones del Nivel 3.
De la Matriz de valoracién: e De |la Matriz de valoracion, se considera el item TE1, que debe ser
TE1 >= NIVEL 2 calificado al menos con el Nivel 2.
Nivel 2 y e De la Encuesta a personal UGEL, se consideran las preguntas 9 y 10:
De la Encuesta a personal UGEL: o Para I? pregunta 9, al menos el 70% de las respuestas validas debe
P9=Si es >=70% Y ser *Si". »
P10=Si es >=50% o Para la pregunta 10, al menos el 50% de las respuestas validas debe
ser “Si”.
Y HE AL I 2 Condiciones que lo ubican en el Nivel 1:
. . e No cumple las condiciones del Nivel 2.
Nivel 1 TD:1Ia>iw|\T|t\l/-lEzLd1e pelorsciy e De la Matriz de valoracidn, se considera el item TE1, que debe ser
y calificado al menos con el Nivel 1.
De la Encuesta a personal UGEL: e De la Encuesta a personal UGEL, se considera la pregunta 9, para la
PO=Si es >=40% que al menos el 40% de las respuestas validas debe ser “Si”.
Nivel0  NO SE CUMPLE NIVEL 1 Condiciones que lo ubican en el Nivel 0:

e No debe haberse cumplido las condiciones del Nivel 1.

Nota: se entiende como respuesta valida todas las respuestas “Si” y “No”. No entran en el calculo las
respuestas “No sabe/No responde”.

Tomemos el ejemplo de un Director de UGEL que obtiene las siguientes calificaciones en el Indicador
TEL:
En la Matriz de valoracién:
e TE1: calificacién igual a 3
En la Encuesta a Personal de UGEL:
e Pregunta 9: 81% de las respuestas son “Si”
e Pregunta 10: 65% de las respuestas son “Si”
e Pregunta 11: 57% de las respuestas son “Si”
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Condicion de la Matriz de valoracién: No se cumple el item TE1 tiene una

TE1 = NIVEL 4 calificacion menor a 4. X L\leodc:t;\;ple v
Nivel icio . e .
4 gg?:l,'uoz_d:ol; 5ncuesta de persaial No se cumple porque P10 debe ser igual o verificar si
=" 85 2=E mayor a 80% y es menor; y porque P11 cumple el

P10=Si es >=80% Y

e o debe ser igual o mayor a 60% y es menor. X Nivel 3.
= =60%

Condicion de la Matriz de valoracién: Se cumple porque TE1 tiene una calificacion
TE1 >= NIVEL 3 iguala3. v Nodc?ple /

Nivel  Condicién de la Encuesta de personal: \S,Zrif?c:r si

3 p9=si es >=80% Y No se cumple porque P10 debe ser igual o cumple el

P10=S[ es>=70% Y mayor a 70% y es menor. X Nivel 2.
P11=Sl es >=50%
Condicidn de la Matriz de valoracidn: Se cumple porque TE1 tiene una calificacion
TEL >= NIVEL 2 mayora 2. ¥ Si cumple

Nivel 2 Condicién de la Encuesta de personal:
P9=Si es >=70% Y
P10=Si es >=50%

Se cumple porque P9 es mayor a 70% y P10  e] Nivel 2.
es mayor a 50%. v

Ahora tomemos el ejemplo de un Director de UGEL que obtiene las siguientes calificaciones en el
Indicador TE1:
En la Matriz de valoracidn:
e TE1: calificacion igual a 4
En la Encuesta a Personal de UGEL:
e Pregunta 9: 90% de las respuestas son “Si”
e Pregunta 10: 95% de las respuestas son “Si”
e Pregunta 11: 88% de las respuestas son “Si”

Condicion de la Matriz de valoracion: Se cumple porque TE1 tiene una
TE1 = NIVEL 4 calificacién igual a 4. v
Nivel  Condicién de la Encuesta de personal: Si cumple

Se cumple porque tanto P9 como P10
son mayores a 80% y P11 es mayor a
60%. v

4 P9=Si es >=80% Y
P10=Si es >=80% Y
P11=Si es >=60%

el Nivel 4.

3.4 Calificacion de cada competencia directiva

La calificacion de cada competencia directiva se calcula a partir del promedio simple de las
calificaciones de los indicadores conductuales. Las férmulas de calculo son las siguientes:

Competencia
directiva

OR1 + OR2 + OR3 + OR4

OR
4

LD LD1 + LD2 + LD3 + LD4
4

TE TE1+4+TE2+ TE3 +TE4
4

IT1 + IT2 + IT3 *
IT 3

*Si IT3 es calificado con el Nivel 0, a la competencia IT se le asigna también el puntaje 0
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3.5 Calificacion del componente Competencias directivas

La calificacién del componente Competencias directivas se calcula a partir del promedio simple
de las calificaciones obtenidas en cada competencia directiva, con la siguiente formula:

D_0R+LD+TE+IT
B 4

4 Puntaje final

4.1 Calculo del puntaje final
El puntaje final se obtiene a partir de la siguiente férmula:
PF = (0,5 * puntaje ID) + (0,5 * puntaje CD)

ID: Indicadores de desempefiio
CD: Competencias directivas

4.2 Condiciones para aprobar la evaluacion

Para aprobar, el directivo debe cumplir con cuatro (4) condiciones:
1. El puntaje final debe ser igual o superior a 2,70.
2. No tener puntaje cero (0) en ninguna competencia directiva.

3. Haber prestado efectivamente el servicio, segun lo establecido en el articulo 62 del
Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial.

4. No impedir u obstruir el recojo de evidencia en la evaluacion.
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Anexo 1: Consolidado de items y preguntas considerados en la
determinacion del nivel de logro de indicadores conductuales

A continuacidn, se presenta a modo de resumen, los items y las preguntas de los instrumentos del modelo
de evaluacién empleados para determinar el nivel de logro los indicadores conductuales de las
competencias directivas. En el anexo 2 del presente documento, se detalla el valor o puntaje asignado

para cada nivel de logro.

DIRECTOR UGEL™

INDICADOR CONDUCTUAL INSTRUMENTO ITEMS O PREGUNTAS

OR1: Propone planes de accidn que viabilicen el logro de los
objetivos, cumpliendo con los estandares de calidad establecidos.

OR2: Implementa medidas correctivas o propone acciones de
mejora durante el desarrollo del Plan de Accion para asegurar
estdndares de calidad.

OR3: Gestiona fuentes de informacidn para asegurar estandares de
calidad y realizar el seguimiento a los planes y procesos a su cargo.

OR4: Administra los recursos necesarios para cumplir sus metas y
objetivos, controlando y racionalizando el uso de los mismos.

LD1: Inspira y motiva con su ejemplo a otras personas, logrando
persuadirlos para que lo apoyen en el cumplimiento de metas y
objetivos.

LD2: Genera compromiso para alcanzar los objetivos, promoviendo
el empoderamiento de las personas a su cargo y orientando su
talento hacia un objetivo comun.

LD3: Forma equipos y delega responsabilidades y tareas en funciéon
de las competencias, el potencial y los intereses de los integrantes
del equipo.

LD4: Se comunica de forma eficaz, brindando apoyo y
retroalimentacién, generando un espacio de confianza que le
permite conocer, ademas, los intereses individuales de los
integrantes del equipo.

TE1: Participa de forma activa en las tareas de equipo manifestando
su disposicion a colaborar para el logro de los objetivos.

TE2: Comparte experiencias y mejores practicas con los demas
integrantes del equipo, con el fin de lograr los procesos criticos
organizacionales.

TE3: Establece adecuadas relaciones interpersonales, mostrandose
abierto y receptivo frente a los demas integrantes del equipo.

TE4: Implementa estrategias de resolucion de conflictos orientada
al logro de resultados institucionales y el buen clima laboral.

IT1: Promueve una cultura de integridad y ética publica en los
servidores publicos y en los usuarios a través de acciones de
capacitacién, publicacion de guias de orientacidn, establecimiento y
difusion del cédigo de ética de la entidad, entre otros.

IT2: Muestra compromiso y responsabilidad adaptando su accionar
a las necesidades del usuario, estando atento y escuchandolo
activamente ofreciendo ayuda, apoyo u orientaciéon con amabilidad
y respeto, aun cuando no sea su competencia directa o no se lo
soliciten.

Guia de Entrevista

Encuesta a Directores II.EE.

Guia de Entrevista
Encuesta a Personal de la UGEL
Guia de Entrevista
Encuesta a Personal de la UGEL

Guia de Entrevista

Encuesta a Personal de la UGEL
Matriz de valoracion

Encuesta a Personal de la UGEL

Matriz de valoracion
Encuesta a Personal de la UGEL
Matriz de valoracion

Encuesta a Personal de la UGEL

Matriz de valoracion

Encuesta a Personal de la UGEL

Matriz de valoracion
Encuesta a Personal de la UGEL
Matriz de valoracion

Encuesta a Personal de la UGEL

Matriz de valoracion
Encuesta a Personal de la UGEL
Matriz de valoracion
Encuesta a Personal de la UGEL

Matriz de valoracion

Encuesta a Personal de la UGEL

Matriz de valoracion

Encuesta a Directores de las
11.EE.

Al, A2, A3, A4, B11, B2, B31Y,
B4, C1,C2,C3,C4

P1, P2, P3, P5, P6, P7, P8, P9, P10,

P11

A5, B5' c5
P12, P13

A6, B611, C6
P16D

D1, D2, D3, D4

P15C
LD1

P15A, P15B

LD2

P17A, P178B, P18
LD3

P16A, P16B, P16C

LD4

P14A, P14B, P14C, P14D, P19

TE1
P9, P10, P11
TE2

P5, P6, P7, P8

TE3
P1, P2, P3, P4
TE4
P20

Im1
P21, P22

IT2

P18, P19, P20

10 para el caso de la evaluacion de Director de la UGEL 1-San Juan de Miraflores, no se solicita el item A1 de la Guia de entrevista al
directivo ni se consideran las preguntas 1, 2 y 3 de la Encuesta a directores de II.EE. (Oficio 00740-2020-MINEDU/VMGP-DIGEDD).
11 ftems de la Guia de Entrevista que no se consideran para el caso de Director de UGEL Operativa sin encargatura para el proceso

de contratacion docente.
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INDICADOR CONDUCTUAL INSTRUMENTO ITEMS O PREGUNTAS

IT3: Actla con transparencia y ética en el marco de la normativa
vigente que regula el funcionamiento de la Administracién Publica y
su organizacion

DGP Y JEFE DE AGP

INDICADOR CONDUCTUAL INSTRUMENTO ITEMS O PREGUNTAS

Al, A2, A3, A4, B1, B2, B3, B4
P12, P13, P14, P15, P16

OR1: Propone planes de accién que viabilicen el logro de los objetivos,
cumpliendo con los estandares de calidad establecidos.

OR2: Implementa medidas correctivas o propone acciones de mejora
durante el desarrollo del Plan de Accion para asegurar estandares de
calidad.

OR3: Gestiona fuentes de informacidn para asegurar estandares de
calidad y realizar el seguimiento a los planes y procesos a su cargo.

OR4: Administra los recursos necesarios para cumplir sus metas y
objetivos, controlando y racionalizando el uso de los mismos.

LD1: Inspira y motiva con su ejemplo a otras personas, logrando
persuadirlos para que lo apoyen en el cumplimiento de metas y
objetivos.

LD2: Genera compromiso para alcanzar los objetivos, promoviendo el
empoderamiento de las personas a su cargo y orientando su talento
hacia un objetivo comun.

LD3: Forma equipos y delega responsabilidades y tareas en funcion de
las competencias, el potencial y los intereses de los integrantes del
equipo.

LD4: Se comunica de forma eficaz, brindando apoyo y
retroalimentacién, generando un espacio de confianza que le permite
conocer, ademas, los intereses individuales de los integrantes del
equipo.

TE1: Participa de forma activa en las tareas de equipo manifestando su
disposicion a colaborar para el logro de los objetivos.

TE2: Comparte experiencias y mejores practicas con los demas
integrantes del equipo, con el fin de lograr los procesos criticos
organizacionales.

TE3: Establece adecuadas relaciones interpersonales, mostrandose
abierto y receptivo frente a los demas integrantes del equipo.

TE4: Implementa estrategias de resolucion de conflictos orientada al
logro de resultados institucionales y el buen clima laboral.

IT1: Promueve una cultura de integridad y ética publica en los
servidores publicos y en los usuarios a través de acciones de
capacitacién, publicacidon de guias de orientacidn, establecimiento y
difusion del cédigo de ética de la entidad, entre otros.

IT2: Muestra compromiso y responsabilidad adaptando su accionar a
las necesidades del usuario, estando atento y escuchandolo
activamente ofreciendo ayuda, apoyo u orientacién con amabilidad y
respeto, aun cuando no sea su competencia directa o no se lo
soliciten.

IT3: Actua con transparencia y ética en el marco de la normativa
vigente que regula el funcionamiento de la Administracién Publica y
su organizacion

Matriz de valoracion

Guia de Entrevista
Encuesta a Directores II.EE.

Guia de Entrevista

Encuesta a Personal de

DRE/GRE o UGEL
Guia de Entrevista

Encuesta a Personal de

DRE/GRE o UGEL
Guia de Entrevista

Encuesta a Personal de

DRE/GRE o UGEL
Matriz de valoracion

Encuesta a Personal de la
DRE/GRE o UGEL

Matriz de valoracion
Encuesta a Personal de la
DRE/GRE o UGEL

Matriz de valoracion

Encuesta a Personal de la
DRE/GRE o UGEL

Matriz de valoracion

Encuesta a Personal de la
DRE/GRE o UGEL

Matriz de Valoracion

Encuesta a Personal de la
DRE/GRE o UGEL

Matriz de valoracion
Encuesta a Personal de la
DRE/GRE o UGEL

Matriz de valoracion
Encuesta a Personal de la
DRE/GRE o UGEL

Matriz de valoracion

Encuesta a Personal de la
DRE/GRE o UGEL

Matriz de valoracion

Encuesta a Personal de la
DRE/GRE o UGEL

Matriz de valoracion

Matriz de valoracion

IT3

A5, B5S

P12, P13

A6, B6

P16D
C1,C2,C3,C4
P15C

LD1

P15A, P15B

LD2

P17A, P178B, P18

LD3

P16A, P16B, P16C

LD4

P14A, P14B, P14C, P14D, P19

TE1

P9, P10, P11
TE2

PS5, P6, P7, P8
TE3

P1, P2, P3, P4
TE4

P20

IT1

P21, P22

IT2

IT3
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Anexo 2: Determinacion del nivel de logro de cada indicador
conductual del componente Competencias Directivas

Al. Orientacion a resultados (OR)

Al.1.

Para el cargo de Director de UGEL (Unidad Ejecutora o Unidad Operativa con

encargatura para el proceso de contratacion docente)

Nivel 4
o De la Guia de entrevista debe cumplirse las cuatro siguientes
condiciones:

- items A1, B1y C1: los 3 se deben ubicar en el nivel 3.

- items A2, B2 y C2: dos de ellos se deben ubicar en el nivel 3
y el tercero al menos en el nivel 2.

- items A3, B3y C3: dos de ellos se deben ubicar en el nivel 3
y el tercero al menos en el nivel 2.

- items A4, B4 y C4: dos de ellos se deben ubicar en el nivel 3
y el tercero al menos en el nivel 2.

e De la Encuesta a directores de II.EE., del total de respuestas
vélidas:

- Sien la pregunta 4 hubo respuestas “Si”, entonces para las
preguntas 1, 2,3,5,6,7,8,9,10, 11: al menos el 75% debe
ser “Si”.

- Sien la pregunta 4 todas las respuestas fueron “No”,
entonces para las preguntas 1, 2, 3,9, 10, 11: al menos el
75% debe ser “Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Guia de entrevista.

Nivel 3

e No cumple las condiciones del Nivel 4.

e De la Guia de entrevista los items Al, B1 y C1 deben ubicarse en el
nivel 3 y se debe cumplir al menos una de las siguientes
condiciones:

- Condicién 1:
- ftems A2, B2, C2, A3, B3, C3, A4, B4, C4: los 9 se deben ubicar
al menos en el nivel 2.
- Condicidn 2:
« tems A2, B2 y C2: los 3 se deben ubicar en el nivel 3.
« items A3, B3y C3: A3y C3 se deben ubicar en el nivel 3.
« items A4, B4 y C4: al menos dos de ellos se deben ubicar en el
nivel 3.
- Condicidn 3:
« tems A2, B2 y C2: los 3 se deben ubicar en el nivel 3.
« tems A3, B3y C3: al menos dos de ellos se deben ubicar en el
nivel 3.
- items A4, B4y C4: los 3 se deben ubicar en el nivel 3.
- Condicién 4:
« items A2, B2 y C2: al menos dos de ellos se deben ubicar en el
nivel 3.
- ftems A3, B3y C3: los 3 se deben ubicar en el nivel 3.
- items A4, B4y C4: los 3 se deben ubicar en el nivel 3.
e De la Encuesta a directores de II.EE., del total de respuestas validas:
- Sien la pregunta 4 hubo respuestas “Si”, entonces para las
preguntas 1, 2,3,5,6,7,8,9, 10, 11: al menos el 60% debe ser
ugin
- Sien la pregunta 4 todas las respuestas fueron “No”, entonces
para las preguntas 1, 2, 3,9, 10, 11: al menos el 60% debe ser
NG
Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de la
Guia de entrevista.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.

o De la Guia de entrevista debe cumplirse al menos una de las
siguientes condiciones:

- Condicién 1: los items A1, B1 y C1 deben ubicarse en el nivel
3y se debe cumplir al menos una de las siguientes
condiciones:

. ftems A2, B2, C2, A3, B3y C3: los 6 se deben ubicar en el
nivel 3.

- ftems A2, B2, C2, A4, B4y C4: los 6 se deben ubicar en el
nivel 3.

- ftems A3, B3, C3, A4, B4 y C4: los 6 se deben ubicar en el
nivel 3.

Nivel 1
e No cumple las condiciones del Nivel 2.
¢ De la Guia de entrevista debe cumplirse al menos una de las
siguientes condiciones:
- Condicidn 1: los items A1, B1 y C1 deben ubicarse en el nivel 3y
se debe cumplir al menos una de las siguientes condiciones:
- ftems A2, B2 y C2: A2 se debe ubicar en el nivel 3y B2 se
debe ubicar al menos en el nivel 2 0 B2 se debe ubicar en el
nivel 3 y los otros dos se deben ubicar al menos en el nivel 2.
- items A3, B3y C3: A3 se debe ubicar en el nivel 3y B3 se
debe ubicar al menos en el nivel 2 o B3 se debe ubicar en el
nivel 3 y los otros dos se deben ubicar al menos en el nivel 2.
« items A4, B4 y C4: A4 se debe ubicar en el nivel 3y B4 se
debe ubicar al menos en el nivel 2 o B4 se debe ubicar en el
nivel 3 y los otros dos se deben ubicar al menos en el nivel 2.
- Condicidn 2: los items A1, B1 y C1 deben ubicarse al menos en el
nivel 2 y se debe cumplir las tres siguientes condiciones:
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- Condicién 2: los items A1, B1 y C1 deben ubicarse al menos - ftems A2, B2 y C2: al menos uno de ellos se debe ubicar como
en el nivel 2 y se debe cumplir las tres siguientes minimo en el nivel 2.
condiciones: « ftems A3, B3y C3: al menos uno de ellos se debe ubicar como
- ftems A2, B2 y C2: al menos uno de los 3 se debe ubicar minimo en el nivel 2.
en el nivel 3 o los tres deben ubicarse al menos en el nivel - items A4, B4 y C4: al menos uno de ellos se debe ubicar como
2. minimo en el nivel 2.
- ftems A3, B3 y C3: al menos uno de los 3 se debe ubicar e De la Encuesta a directores de II.EE., del total de respuestas validas:
en el nivel 3 o los tres deben ubicarse al menos en el nivel - Sien la pregunta 4 hubo respuestas “Si”, entonces debe
2. cumplirse al menos una de las siguientes condiciones:
« items A4, B4 y C4: al menos uno de los 3 se debe ubicar  Preguntas 1, 2 y 3: al menos el 40% debe ser “Si”.
en el nivel 3 o los tres deben ubicarse al menos en el nivel * Preguntas 5, 6, 7 y 8: al menos el 40% debe ser “Si”.
2. » Preguntas 9, 10y 11: al menos el 40% debe ser “Si”.
o De la Encuesta a directores de II.EE., del total de respuestas - Sien la pregunta 4 todas las respuestas fueron “No”, entonces
vélidas: debe cumplirse al menos una de las siguientes condiciones:
- Sien la pregunta 4 hubo respuestas “Si”, entonces debe * Preguntas 1, 2 y 3: al menos el 40% debe ser “Si”.
cumplirse al menos una de las siguientes condiciones: » Preguntas 9, 10y 11: al menos el 40% debe ser “Si”.
« Preguntas 1, 2 y 3: al menos el 60% debe ser “Si”.
« Preguntas 5, 6, 7 y 8: al menos el 60% debe ser “Si”. Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de la
« Preguntas 9, 10y 11: al menos el 60% debe ser “Si”. Guia de entrevista.
- Sien la pregunta 4 todas las respuestas fueron “No”,
entonces debe cumplirse al menos una de las siguientes
condiciones:
« Preguntas 1, 2 y 3: al menos el 60% debe ser “Si”.
« Preguntas 9, 10y 11: al menos el 60% debe ser “Si”.
Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Guia de entrevista.
Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4 Nivel 3
o De la Guia de entrevista e No cumple las condiciones del Nivel 4.
- ftems A5, B5 y C5: dos de ellos se deben ubicar en el nivel e De la Guia de entrevista
3y el tercero al menos en el 2. - ftems A5, B5 y C5: los tres deben ubicarse al menos en el nivel 2.
o De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total ¢ De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total de
de respuestas validas: respuestas vélidas:
- Preguntas 12 y 13: al menos el 80% debe ser “Si”. - Preguntas 12 y 13: al menos el 65% debe ser “Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de la Guia

de la Guia de entrevista. de entrevista.
Nivel 2 Nivel 1
o No cumple las condiciones del Nivel 3. ® No cumple las condiciones del Nivel 2.
e De la Guia de entrevista e De la Guia de entrevista
- ftems A5, B5 y C5: al menos uno de ellos se debe ubicar en - ftems A5, B5 y C5: al menos uno de ellos se debe ubicar como
el nivel 3. minimo en el nivel 2.
e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total de
de respuestas validas: respuestas validas:
- Preguntas 12 y 13: al menos el 50% debe ser “Si”. - Preguntas 12 y 13: al menos el 40% debe ser “Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de la Guia
de la Guia de entrevista. de entrevista.

Nivel 0

No cumple las condiciones del Nivel 1.
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Nivel 4
o De la Guia de entrevista
- ftems A6, B6 y C6: dos de ellos se deben ubicar en el nivel
3y el tercero al menos en el nivel 2. - [tems A6, B6 y C6: los tres deben ubicarse al menos en el nivel 2.
e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total de
de respuestas validas:

respuestas validas:
- Pregunta 16D: al menos el 75% debe ser “Si”. - Pregunta 16D: al menos el 60% debe ser “Si”.

Nivel 3

e No cumple las condiciones del Nivel 4.
e De la Guia de entrevista

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de la Guia
Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | de entrevista.
de la Guia de entrevista.

Nivel 2

o No cumple las condiciones del Nivel 3.
o De la Guia de entrevista

Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 2.

e De la Guia de entrevista
- ftems A6, B6 y C6: al menos uno de ellos se debe ubicar en

- [tems A6, B6 y C6: al menos uno de ellos se debe ubicar como
el nivel 3. minimo en el nivel 2.
e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total de
de respuestas validas:

respuestas vélidas:

- Pregunta 16D: al menos el 50% debe ser “Si” - Pregunta 16D: al menos el 40% debe ser “Si”

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de la Guia
de la Guia de entrevista. de entrevista.
Nivel 0

No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4 Nivel 3
¢ De la Guia de entrevista deben cumplirse las dos siguientes e No cumple las condiciones del Nivel 4.
condiciones: o De la Guia de entrevista deben cumplirse las dos siguientes
- Elitem D1 se debe ubicar en el nivel 3. condiciones:

- items D2, D3 y D4: dos de ellos se deben ubicar en el nivel 3 y el

- El item D1 se debe ubicar en el nivel 3.
tercero al menos en el nivel 2.

- ftems D2, D3y D4: los tres deben ubicarse al menos en el
e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total de nivel 2.
respuestas vélidas: e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total
- Pregunta 15C: el promedio debe ser al menos 3.5.

de respuestas vélidas:
- Pregunta 15C: el promedio debe ser al menos 3.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de la

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
Guia de entrevista. de la Guia de entrevista.
Nivel 2 Nivel 1

o No cumple las condiciones del Nivel 3. e No cumple las condiciones del Nivel 2.
o De la Guia de entrevista deben cumplirse las dos siguientes

o De la Guia de entrevista deben cumplirse las dos siguientes
condiciones:

condiciones:
- Elitem D1 se debe ubicar al menos en el nivel 2.

- Elitem D1 se debe ubicar al menos en el nivel 2.
- items D2, D3 y D4: al menos uno de ellos se debe ubicar en el - items D2, D3 y D4: al menos uno de ellos se debe ubicar
nivel 3 o los tres deben ubicarse en el nivel 2.

como minimo en el nivel 2.
e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total de e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total
respuestas validas:

de respuestas validas:
- Pregunta 15C: el promedio debe ser al menos 2.5. - Pregunta 15C: el promedio debe ser al menos 2.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de la | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
Guia de entrevista. de la Guia de entrevista.
Nivel 0

No cumple las condiciones del Nivel 1.
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Al.2,

de contratacién docente'?)

Para el cargo de Director de UGEL (Unidad Operativa sin encargatura para el proceso

Nivel 4

e De la Guia de entrevista debe cumplirse las cuatro siguientes
condiciones:
- ftems A1y C1: ambos se deben ubicar en el nivel 3.
- items A2 y C2: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3y
el otro al menos en el nivel 2.
- ftems A3y C3: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3y
el otro al menos en el nivel 2.
- ftems A4 y C4: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3y
el otro al menos en el nivel 2.
e De la Encuesta a directores de II.EE., del total de respuestas
vélidas:
- Sien la pregunta 4 hubo respuestas “Si”, entonces para
las preguntas 1, 2, 3,5,6,7,8,9, 10, 11: al menos el 75%
debe ser “Si”.
- Sien la pregunta 4 todas las respuestas fueron “No”,
entonces para las preguntas 1, 2, 3, 9, 10, 11: al menos el
75% debe ser “Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 3

o No cumple las condiciones del Nivel 4.
e De la Guia de entrevista:
- items A1y C1 deben ubicarse en el nivel 3y se deben
cumplir las 3 siguientes condiciones:
ftems A2 y C2: al menos uno de ellos se debe ubicar en el
nivel 3 o los dos deben ubicarse en el nivel 2.
ftems A3 y C3: al menos uno de ellos se debe ubicar en el
nivel 3 o los dos deben ubicarse en el nivel 2.
- items A4 y C4: al menos uno de ellos se debe ubicar en el
nivel 3 o los dos deben ubicarse en el nivel 2.
e De la Encuesta a directores de II.EE., del total de respuestas
validas:
- Sien la pregunta 4 hubo respuestas “Si”, entonces para
las preguntas 1, 2, 3,5,6,7,8,9, 10, 11: al menos el 60%
debe ser “Si”
- Sien la pregunta 4 todas las respuestas fueron “No”,
entonces para las preguntas 1, 2, 3, 9, 10, 11: al menos el
60% debe ser “Si”

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 2

o No cumple las condiciones del Nivel 3.
o De la Guia de entrevista debe cumplirse al menos una de las
siguientes condiciones:
- Condicién 1: los items Al y C1 deben ubicarse en el nivel 3
y se debe cumplir al menos una de las siguientes
condiciones:
» De los items A2 y C2, al menos uno de ellos debe
ubicarse como minimo en el nivel 2; y de los items A3 y
C3, al menos uno de ellos debe ubicarse como minimo
en el nivel 2; y de los items A4 y C4, al menos uno de
ellos debe ubicarse como minimo en el nivel 2.
- ftems A2, C2, A3y C3: los 4 se deben ubicar en el nivel
3.
- ftems A2, C2, A4 y C4: los 4 se deben ubicar en el nivel
3.
- ftems A3, C3, A4y C4: los 4 se deben ubicar en el nivel
3.
- Condicién 2:
- ftems A1y C1: ambos deben ubicarse al menos en el
nivel 2.
- ftems A2 y C2: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3
y el otro al menos en el 2.
- ftems A3y C3: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3
y el otro al menos en el 2.
- ftems A4 y C4: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3
y el otro al menos en el 2.
e De la Encuesta a directores de II.EE., del total de respuestas
vélidas:

Nivel 1

o No cumple las condiciones del Nivel 2.

e De la Guia de entrevista debe cumplirse al menos una de las
siguientes condiciones:

- Condicién 1: los items Al y C1 deben ubicarse en el nivel 3
y se debe cumplir al menos una de las siguientes
condiciones:

« De los items A2 y C2, al menos uno de ellos debe
ubicarse como minimo en el nivel 2; y de los items A3y
C3, al menos uno de ellos debe ubicarse como minimo
en el nivel 2; y de los items A4 y C4, al menos uno de
ellos debe ubicarse como minimo en el nivel 2.

De los items A2 y C2, al menos uno de ellos debe

ubicarse en el nivel 3; y de los items A3 y C3, al menos

uno de ellos debe ubicarse en el nivel 3.

De los items A2 y C2, al menos uno de ellos debe

ubicarse en el nivel 3; y de los items A4 y C4, al menos

uno de ellos debe ubicarse en el nivel 3.

De los items A3 y C3, al menos uno de ellos debe

ubicarse en el nivel 3; y de los items A4 y C4, al menos

uno de ellos debe ubicarse en el nivel 3.

- Condicién 2: los items A1, B1 y C1 deben ubicarse al
menos en el nivel 2 y se debe cumplir las tres siguientes
condiciones:

« ftems A1y C1: ambos deben ubicarse al menos en el
nivel 2.

- ftems A2 y C2: al menos uno de ellos se debe ubicar
como minimo en el 2.

« {tems A3y C3: al menos uno de ellos se debe ubicar
como minimo en el 2.

12 El proceso critico “Gestién de los recursos humanos” del instrumento Guia de entrevista con presentacion de
evidencia no es considerado en las Unidades Operativas que no cuentan con delegacion de funciones para el proceso

de contratacién docente 2020.
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- Sien la pregunta 4 hubo respuestas “Si”, entonces debe
cumplirse al menos una de las siguientes condiciones: como minimo en el 2.

« Preguntas 1, 2 y 3: al menos el 60% debe ser “Si”. e De la Encuesta a directores de II.EE., del total de respuestas
» Preguntas 5, 6, 7 y 8: al menos el 60% debe ser “Si”. validas:
» Preguntas 9, 10y 11: al menos el 60% debe ser “Si”.

- Sien la pregunta 4 todas las respuestas fueron “No”,
entonces debe cumplirse al menos una de las siguientes
condiciones:

 Preguntas 1, 2 y 3: al menos el 60% debe ser “Si”.
» Preguntas 9, 10y 11: al menos el 60% debe ser “Si”.

+ [tems A4y C4: al menos uno de ellos se debe ubicar

- Sien la pregunta 4 hubo respuestas “Si”, entonces debe

cumplirse al menos una de las siguientes condiciones:
« Preguntas 1, 2 y 3: al menos el 40% debe ser “Si”.

« Preguntas 5, 6, 7 y 8: al menos el 40% debe ser “Si”.
« Preguntas 9, 10y 11: al menos el 40% debe ser “Si”.

- Sien la pregunta 4 todas las respuestas fueron “No”,
entonces debe cumplirse al menos una de las siguientes
condiciones:

« Preguntas 1, 2 y 3: al menos el 40% debe ser “Si”.
» Preguntas 9, 10y 11: al menos el 40% debe ser “Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4 Nivel 3

e De la Guia de entrevista e No cumple las condiciones del Nivel 4.

- items A5y C5: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3y e De la Guia de entrevista
el otro al menos en el nivel 2. - items A5 y C5: ambos deben ubicarse al menos en el nivel

e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total 2.
de respuestas vdlidas:

e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total
- Preguntas 12 y 13: al menos el 80% debe ser “Si”.

de respuestas vélidas:
- Preguntas 12 y 13: al menos el 65% debe ser “Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 2

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 3.
o De la Guia de entrevista
- items A5 y C5: al menos uno de ellos se debe ubicar en el
nivel 3.
e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total
de respuestas validas:
- Preguntas 12 y 13: al menos el 50% debe ser “Si”.

o No cumple las condiciones del Nivel 2.
e De la Guia de entrevista
- ftems A5 y C5: al menos uno de ellos se debe ubicar como
minimo en el nivel 2.
e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total
de respuestas validas:
- Preguntas 12 y 13: al menos el 40% debe ser “Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 0

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

No cumple las condiciones del Nivel 1.
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Nivel 4
o De la Guia de entrevista

- [tems A6y C6: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3 y
el otro al menos en el nivel 2.

e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total
de respuestas validas:

- Pregunta 16D: al menos el 75% debe ser “Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 3
o No cumple las condiciones del Nivel 4.
e De la Guia de entrevista

- items A6 y C6: ambos deben ubicarse al menos en el nivel
2.

e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total
de respuestas vélidas:

- Pregunta 16D: al menos el 60% debe ser “Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 2
e No cumple las condiciones del Nivel 3.
e De la Guia de entrevista

- [tems A6 y C6: al menos uno de ellos se debe ubicar en el
nivel 3.

e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total
de respuestas vdlidas:

- Pregunta 16D: al menos el 50% debe ser “Si”

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 1
e No cumple las condiciones del Nivel 2.
o De la Guia de entrevista

- [tems A6 y C6: al menos uno de ellos se debe ubicar como
minimo en el nivel 2.

e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total
de respuestas validas:

- Pregunta 16D: al menos el 40% debe ser “Si”

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion

de la Guia de entrevista.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4

¢ De la Guia de entrevista deben cumplirse las dos siguientes
condiciones:
- El item D1 se debe ubicar en el nivel 3.

- items D2, D3 y D4: dos de ellos se deben ubicar en el nivel
3y el tercero al menos en el 2.

e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total
de respuestas vilidas:

- Pregunta 15C: el promedio debe ser al menos 3.5.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 3
e No cumple las condiciones del Nivel 4.

o De la Guia de entrevista deben cumplirse las dos siguientes
condiciones:

- El item D1 se debe ubicar en el nivel 3.

- ftems D2, D3 y D4: los tres deben ubicarse al menos en el
nivel 2.

e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total
de respuestas vdlidas:

- Pregunta 15C: el promedio debe ser al menos 3.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.

o De la Guia de entrevista deben cumplirse las dos siguientes
condiciones:

- Elitem D1 se debe ubicar al menos en el nivel 2.
- items D2, D3 y D4: al menos uno de ellos se debe ubicar
en el nivel 3 o los tres deben ubicarse en el nivel 2.

e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total
de respuestas validas:

- Pregunta 15C: el promedio debe ser al menos 2.5.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion

de la Guia de entrevista.

Nivel 1
e No cumple las condiciones del Nivel 2.

o De la Guia de entrevista deben cumplirse las dos siguientes
condiciones:

- Elitem D1 se debe ubicar al menos en el nivel 2.

- items D2, D3 y D4: al menos uno de ellos se debe ubicar
como minimo en el nivel 2.

e De la Encuesta a personal UGEL (Director de UGEL), del total
de respuestas validas:

- Pregunta 15C: el promedio debe ser al menos 2.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.

38




Al1.3. Parael cargo de DGP de DRE/GRE

Nivel 4
e De la Guia de entrevista debe cumplirse las cuatro siguientes
condiciones:
- ftems A1y B1: ambos se deben ubicar en el nivel 3.
- ftems A2 y B2: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3y
el otro al menos en el 2.
- ftems A3y B3: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3y
el otro al menos en el 2.
- items A4 y B4: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3y
el otro al menos en el 2.
e De la Encuesta a directores de Il.EE., del total de respuestas
vélidas:
- Preguntas 12, 13, 14, 15y 16: al menos el 75% debe ser
“Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 3
e No cumple las condiciones del Nivel 4.
e De la Guia de entrevista:
- items A1y B1 deben ubicarse en el nivel 3y se deben
cumplir las 3 siguientes condiciones:
- items A2 y B2: al menos uno de ellos se debe ubicar en el
nivel 3 o los dos deben ubicarse en el nivel 2.
ftems A3 y B3: al menos uno de ellos se debe ubicar en el
nivel 3 o los dos deben ubicarse en el nivel 2.
items A4 y B4: al menos uno de ellos se debe ubicar en el
nivel 3 o los dos deben ubicarse en el nivel 2.
e De la Encuesta a directores de II.EE., del total de respuestas
vélidas:
- Preguntas 12, 13, 14, 15Y 16: al menos el 60% debe ser
“Si”.
Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 2

o No cumple las condiciones del Nivel 3.

e De la Guia de entrevista debe cumplirse al menos una de las
siguientes condiciones:

- Condicidn 1: los items Al y B1 deben ubicarse en el nivel 3
y se debe cumplir al menos una de las siguientes
condiciones:

* Delos items A2 y B2, al menos uno de ellos debe
ubicarse como minimo en el nivel 2; y de los items A3 y
B3, al menos uno de ellos debe ubicarse como minimo
en el nivel 2; y de los items A4 y B4, al menos uno de
ellos debe ubicarse como minimo en el nivel 2.

- ftems A2, B2, A3y B3: los 4 se deben ubicar en el nivel
3.

« ftems A2, B2, A4y BA4: los 4 se deben ubicar en el nivel
3.

- ftems A3, B3, A4y B4: los 4 se deben ubicar en el nivel
3.

- Condicién 2:

« tems A1y B1: ambos deben ubicarse al menos en el
nivel 2.

- ftems A2 y B2: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3
y el otro al menos en el nivel 2.

- ftems A3y B3: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3
y el otro al menos en el nivel 2.

« [tems A4 y B4: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3
y el otro al menos en el nivel 2.

e De la Encuesta a directores de II.EE., del total de respuestas
validas debe cumplirse al menos una de las siguientes
condiciones:

- Preguntas 12 y 13: al menos el 60% debe ser “Si”.

- Preguntas 14, 15y 16: al menos el 60% debe ser “Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 2.

e De la Guia de entrevista debe cumplirse al menos una de las
siguientes condiciones:

- Condicidn 1: los items Al y B1 deben ubicarse en el nivel 3
y se debe cumplir al menos una de las siguientes
condiciones:

* De los items A2 y B2, al menos uno de ellos debe
ubicarse como minimo en el nivel 2; y de los items A3y
B3, al menos uno de ellos debe ubicarse como minimo
en el nivel 2; y de los items A4 y B4, al menos uno de
ellos debe ubicarse como minimo en el nivel 2.

De los items A2 y B2, al menos uno de ellos debe
ubicarse en el nivel 3; y de los items A3 y B3, al menos
uno de ellos debe ubicarse en el nivel 3.

De los items A2 y B2, al menos uno de ellos debe
ubicarse en el nivel 3; y de los items A4 y B4, al menos
uno de ellos debe ubicarse en el nivel 3.

De los items A3 y B3, al menos uno de ellos debe
ubicarse en el nivel 3; y de los items A4 y B4, al menos
uno de ellos debe ubicarse en el nivel 3.

- Condicién 2: se deben cumplir las tres siguientes
condiciones:
- ftems A1y B1: ambos deben ubicarse al menos en el
nivel 2.

- ftems A2 y B2: al menos uno de ellos se debe ubicar
como minimo en el nivel 2.

- ftems A3y B3: al menos uno de ellos se debe ubicar
como minimo en el nivel 2.

- [tems A4 y B4: al menos uno de ellos se debe ubicar
como minimo en el nivel 2.

e De la Encuesta a directores de II.EE., del total de respuestas
validas debe cumplirse al menos una de las siguientes
condiciones:

- Preguntas 12 y 13: al menos el 40% debe ser “Si”.

- Preguntas 14, 15y 16: al menos el 40% debe ser “Si”.
Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.
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Nivel 4 Nivel 3
o De la Guia de entrevista e No cumple las condiciones del Nivel 4.
- items A5 y B5: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3y e De la Guia de entrevista
el otro al menos en el nivel 2. - [tems A5 y B5: ambos deben ubicarse al menos en el nivel
e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de 2.
respuestas validas: e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
- Preguntas 12 y 13: al menos el 80% debe ser “Si”. respuestas validas:

- Preguntas 12 y 13: al menos el 65% debe ser “Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion

de la Guia de entrevista. de la Guia de entrevista.
Nivel 2 Nivel 1
e No cumple las condiciones del Nivel 3. e No cumple las condiciones del Nivel 2.
e De la Guia de entrevista e De la Guia de entrevista
- items A5 y B5: al menos uno de ellos se debe ubicar en el - items A5 y B5: al menos uno de ellos se debe ubicar como
nivel 3. minimo en el nivel 2.
e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
respuestas validas: respuestas validas:
- Preguntas 12 y 13: al menos el 50% debe ser “Si”. - Preguntas 12 y 13: al menos el 40% debe ser “Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista. de la Guia de entrevista.

Nivel 0

No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4 Nivel 3
e De la Guia de entrevista e No cumple las condiciones del Nivel 4.
- ftems A6 y B6: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3y e De la Guia de entrevista
el otro al menos en el nivel 2. - items A6 y B6: ambos deben ubicarse al menos en el nivel
e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de 2.
respuestas validas: e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
- Pregunta 16D: al menos el 75% debe ser “Si”. respuestas validas:

- Pregunta 16D: al menos el 60% debe ser “Si”.
Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion

de la Guia de entrevista. de la Guia de entrevista.
Nivel 2 Nivel 1
® No cumple las condiciones del Nivel 3. o No cumple las condiciones del Nivel 2.
e De la Guia de entrevista e De la Guia de entrevista
- ftems A6 y B6: al menos uno de ellos se debe ubicar en el - ftems A6 y B6: al menos uno de ellos se debe ubicar como
nivel 3. minimo en el nivel 2.
e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
respuestas validas: respuestas validas:
- Pregunta 16D: al menos el 50% debe ser “Si” - Pregunta 16D: al menos el 40% debe ser “Si”
Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacién | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista. de la Guia de entrevista.
Nivel 0

No cumple las condiciones del Nivel 1.
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Nivel 4
e De la Guia de entrevista deben cumplirse las dos siguientes
condiciones:
- El item C1 se debe ubicar en el nivel 3.
- ftems C2, C3y C4: dos de ellos se deben ubicar en el nivel
3y el tercero al menos en el nivel 2.
e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
respuestas validas:
- Pregunta 15C: el promedio debe ser al menos 3.5.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 3
o No cumple las condiciones del Nivel 4.
e De la Guia de entrevista deben cumplirse las dos siguientes
condiciones:
- El item C1 se debe ubicar en el nivel 3.
- ftems C2, C3y C4: los tres deben ubicarse al menos en el
nivel 2.
e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
respuestas validas:
- Pregunta 15C: el promedio debe ser al menos 3.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 2
o No cumple las condiciones del Nivel 3.
e De la Guia de entrevista deben cumplirse las dos siguientes
condiciones:
- El item C1 se debe ubicar al menos en el nivel 2.
- [tems C2, C3 y C4: al menos uno de ellos se debe ubicar en
el nivel 3 o los tres deben ubicarse en el nivel 2.
e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
respuestas validas:
- Pregunta 15C: el promedio debe ser al menos 2.5.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 1
o No cumple las condiciones del Nivel 2.
o De la Guia de entrevista deben cumplirse las dos siguientes
condiciones:
- El item C1 se debe ubicar al menos en el nivel 2.
- [tems C2, C3 y C4: al menos uno de ellos se debe ubicar
como minimo en el nivel 2.
e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
respuestas validas:
- Pregunta 15C: el promedio debe ser al menos 2.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.

Al.4. Paraelcargo de Jefe de AGP de UGEL

Nivel 4
e De la Guia de entrevista debe cumplirse las cuatro siguientes
condiciones:

- items A1y B1: ambos se deben ubicar en el nivel 3.
ftems A2 y B2: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3y
el otro al menos en el nivel 2.

- items A3y B3: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3y
el otro al menos en el nivel 2.
ftems A4 y B4: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3y
el otro al menos en el nivel 2.
e De la Encuesta a directores de II.EE., del total de respuestas
vélidas:
- Preguntas 12, 13, 14, 15y 16: al menos el 75% debe ser
“Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 3
o No cumple las condiciones del Nivel 4.
e De la Guia de entrevista:
- items A1y B1 deben ubicarse en el nivel 3y se deben
cumplir las 3 siguientes condiciones:
ftems A2 y B2: al menos uno de ellos se debe ubicar en el
nivel 3 o los dos deben ubicarse en el nivel 2.
- items A3y B3: al menos uno de ellos se debe ubicar en el
nivel 3 o los dos deben ubicarse en el nivel 2.
ftems A4 y B4: al menos uno de ellos se debe ubicar en el
nivel 3 o los dos deben ubicarse en el nivel 2.
e De la Encuesta a directores de II.EE., del total de respuestas
vélidas:
- Preguntas 12, 13, 14, 15 Y 16: al menos el 60% debe ser
“Si”.
Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 2
e No cumple las condiciones del Nivel 3.
e De la Guia de entrevista debe cumplirse al menos una de las
siguientes condiciones:
- Condicién 1: los items Al y B1 deben ubicarse en el nivel 3
y se debe cumplir al menos una de las siguientes
condiciones:
» De los items A2 y B2, al menos uno de ellos debe
ubicarse como minimo en el nivel 2; y de los items A3 y
B3, al menos uno de ellos debe ubicarse como minimo

Nivel 1
e No cumple las condiciones del Nivel 2.
e De la Guia de entrevista debe cumplirse al menos una de las
siguientes condiciones:
- Condicidn 1: los items Aly B1 deben ubicarse en el nivel 3
y se debe cumplir al menos una de las siguientes
condiciones:
« De los items A2 y B2, al menos uno de ellos debe
ubicarse como minimo en el nivel 2; y de los items A3 y
B3, al menos uno de ellos debe ubicarse como minimo
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en el nivel 2; y de los items A4 y B4, al menos uno de
ellos debe ubicarse como minimo en el nivel 2.

. ftems A2, B2, A3y B3: los 4 se deben ubicar en el nivel
3.

- ftems A2, B2, A4y B4: los 4 se deben ubicar en el nivel
3.

- ftems A3, B3, A4y B4: los 4 se deben ubicar en el nivel
3.

- Condicién 2:

« ftems A1y B1: ambos deben ubicarse al menos en el
nivel 2.

« tems A2 y B2: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3
y el otro al menos en el 2.

« ftems A3y B3: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3
y el otro al menos en el 2.

« tems A4y B4: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3
y el otro al menos en el 2.

e De la Encuesta a directores de II.EE., del total de respuestas
validas debe cumplirse al menos una de las siguientes
condiciones:

- Preguntas 12 y 13: al menos el 60% debe ser “Si”.
- Preguntas 14, 15y 16: al menos el 60% debe ser “Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

en el nivel 2; y de los items A4 y B4, al menos uno de
ellos debe ubicarse como minimo en el nivel 2.
De los items A2 y B2, al menos uno de ellos debe
ubicarse en el nivel 3; y de los items A3 y B3, al menos
uno de ellos debe ubicarse en el nivel 3.
De los items A2 y B2, al menos uno de ellos debe
ubicarse en el nivel 3; y de los items A4 y B4, al menos
uno de ellos debe ubicarse en el nivel 3.
» De los items A3 y B3, al menos uno de ellos debe
ubicarse en el nivel 3; y de los items A4 y B4, al menos
uno de ellos debe ubicarse en el nivel 3.
- Condicidén 2: se deben cumplir las tres siguientes
condiciones:
« ftems A1y B1: ambos deben ubicarse al menos en el
nivel 2.
« [tems A2 y B2: al menos uno de ellos se debe ubicar
como minimo en el nivel 2.
« ftems A3y B3: al menos uno de ellos se debe ubicar
como minimo en el nivel 2.
« ftems A4 y B4: al menos uno de ellos se debe ubicar
como minimo en el nivel 2.

e De la Encuesta a directores de II.EE., del total de respuestas
validas debe cumplirse al menos una de las siguientes
condiciones:

- Preguntas 12 y 13: al menos el 40% debe ser “Si”.

- Preguntas 14, 15y 16: al menos el 40% debe ser “Si”.
Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4
e De la Guia de entrevista
- ftems A5 y B5: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3y
el otro al menos en el nivel 2.
e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:
- Preguntas 12 y 13: al menos el 80% debe ser “Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 3
o No cumple las condiciones del Nivel 4.
e De la Guia de entrevista
- ftems A5 y B5: ambos deben ubicarse al menos en el nivel
2.
e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:
- Preguntas 12 y 13: al menos el 65% debe ser “Si”.
Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 2
e No cumple las condiciones del Nivel 3.
o De la Guia de entrevista
- items A5 y B5: al menos uno de ellos se debe ubicar en el
nivel 3.
e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:
- Preguntas 12 y 13: al menos el 50% debe ser “Si”.
Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 1
e No cumple las condiciones del Nivel 2.
e De la Guia de entrevista
- ftems A5 y B5: al menos uno de ellos se debe ubicar como
minimo en el nivel 2.
e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:
- Preguntas 12 y 13: al menos el 40% debe ser “Si”.
Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.
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Nivel 4
o De la Guia de entrevista

- [tems A6 y B6: uno de ellos se debe ubicar en el nivel 3y
el otro al menos en el nivel 2.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:

- Pregunta 16D: al menos el 75% debe ser “Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 3
o No cumple las condiciones del Nivel 4.
e De la Guia de entrevista

- items A6 y B6: ambos deben ubicarse al menos en el nivel
2.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:

- Pregunta 16D: al menos el 60% debe ser “Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.
e De la Guia de entrevista

- [tems A6 y B6: al menos uno de ellos se debe ubicar en el
nivel 3.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:

- Pregunta 16D: al menos el 50% debe ser “Si”

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 1
e No cumple las condiciones del Nivel 2.
o De la Guia de entrevista

- [tems A6 y B6: al menos uno de ellos se debe ubicar como
minimo en el nivel 2.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:

- Pregunta 16D: al menos el 40% debe ser “Si”

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion

de la Guia de entrevista.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4

¢ De la Guia de entrevista deben cumplirse las dos siguientes
condiciones:
- El item C1 se debe ubicar en el nivel 3.

- items C2, C3y C4: dos de ellos se deben ubicar en el nivel
3y el tercero al menos en el nivel 2.
e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:

- Pregunta 15C: el promedio debe ser al menos 3.5.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 3
e No cumple las condiciones del Nivel 4.

o De la Guia de entrevista deben cumplirse las dos siguientes
condiciones:

- El item C1 se debe ubicar en el nivel 3.

- ftems C2, C3y C4: los tres deben ubicarse al menos en el
nivel 2.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:

- Pregunta 15C: el promedio debe ser al menos 3.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.
o De la Guia de entrevista deben cumplirse las dos siguientes
condiciones:
- Elitem C1 se debe ubicar al menos en el nivel 2.
- items C2, C3y C4: al menos uno de ellos se debe ubicar en
el nivel 3 o los tres deben ubicarse en el nivel 2.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:

- Pregunta 15C: el promedio debe ser al menos 2.5.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Guia de entrevista.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion

de la Guia de entrevista.

Nivel 1
e No cumple las condiciones del Nivel 2.

o De la Guia de entrevista deben cumplirse las dos siguientes
condiciones:

- Elitem C1 se debe ubicar al menos en el nivel 2.

- ftems €2, C3y C4: al menos uno de ellos se debe ubicar
como minimo en el nivel 2.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:

- Pregunta 15C: el promedio debe ser al menos 2.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.
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A2. Liderazgo (LD)
A2.1. Parael cargo de Director de UGEL

Nivel 4 Nivel 3
e De la Matriz de valoracidn, se considera que LD1 se debe e No cumple las condiciones del Nivel 4.
ubicar en nivel 4. e De la Matriz de valoracién, se considera que LD1 se debe ubicar
e De la Encuesta a personal UGEL (Director UGEL), del total al menos en nivel 3.
de respuestas validas: e De la Encuesta a personal UGEL (Director UGEL), del total de
Preguntas 15A y 15B: el promedio debe ser al menos 3.5. respuestas validas:

Preguntas 15A y 15B: el promedio debe ser al menos 3.

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacién de

de la Matriz de valoracion. la Matriz de valoracion.
Nivel 2 Nivel 1
e No cumple las condiciones del Nivel 3. e No cumple las condiciones del Nivel 2.
e De la Matriz de valoracidn, se considera que LD1 se debe e De la Matriz de valoracidn, se considera que LD1 se debe ubicar
ubicar al menos en nivel 2. al menos en nivel 1.
e De la Encuesta a personal UGEL (Director UGEL), del total e De la Encuesta a personal UGEL (Director UGEL), del total de
de respuestas vdlidas: respuestas vélidas:
Preguntas 15A y 15B: el promedio debe ser al menos 2.5. Preguntas 15A y 15B: el promedio debe ser al menos 2.

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
de la Matriz de valoracion. la Matriz de valoracion.

Nivel 0

No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4 Nivel 3
e De la Matriz de valoracidn, se considera que LD2 se debe e No cumple las condiciones del Nivel 4.
ubicar en nivel 4. e De la Matriz de valoracién, se considera que LD2 se debe ubicar
e De la Encuesta a personal UGEL (Director UGEL), del total al menos en nivel 3.
de respuestas vdlidas: e De la Encuesta a personal UGEL (Director UGEL), del total de
Preguntas 17A y 17B: al menos el 80% debe ser “Si”. respuestas vélidas:
Pregunta 18: el promedio debe ser al menos 3.5. Preguntas 17A: al menos el 50% debe ser “Si”.

Preguntas 17B: al menos el 70% debe ser “Si”.
Preguntas 18: el promedio debe ser al menos 3.

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacién de

de la Matriz de valoracion. la Matriz de valoracion.
Nivel 2 Nivel 1
e No cumple las condiciones del Nivel 3. e No cumple las condiciones del Nivel 2.
o De la Matriz de valoracién, se considera que LD2 se debe e De la Matriz de valoracién, se considera que LD2 se debe ubicar
ubicar al menos en el nivel 2. al menos en nivel 1.
e De la Encuesta a personal UGEL (Director UGEL), del total e De la Encuesta a personal UGEL (Director UGEL), del total de
de respuestas vdlidas: respuestas vélidas:
Preguntas 17B: al menos el 50% debe ser “Si”. Preguntas 17B: al menos el 50% debe ser “Si”.
Pregunta 18: el promedio debe ser al menos 2.5. Pregunta 18: el promedio debe ser al menos 2.

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
de la Matriz de valoracion. la Matriz de valoracion.

Nivel 0

No cumple las condiciones del Nivel 1.

44



Nivel 4 Nivel 3
e De la Matriz de valoracién, se considera que LD3 se debe e No cumple las condiciones del Nivel 4.
ubicar en nivel 4. e De la Matriz de valoracién, se considera que LD3 se debe ubicar
e De la Encuesta a personal UGEL (Director UGEL), del total al menos en nivel 3.
de respuestas validas: e De la Encuesta a personal UGEL (Director UGEL), del total de
Preguntas 16A, 16B y 16C: al menos el 80% debe ser “Si”. respuestas vélidas:
Preguntas 16A y 16B: al menos el 70% debe ser “Si”.
Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion Pregunta 16C: al menos el 50% debe ser “Si”.

de la Matriz de valoracion.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 2 Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 3. e No cumple las condiciones del Nivel 2.

e De la Matriz de valoracién, se considera que LD3 se debe e De la Matriz de valoracién, se considera que LD3 se debe ubicar
ubicar al menos en nivel 2. al menos en nivel 1.

e De la Encuesta a personal UGEL (Director UGEL), del total e De la Encuesta a personal UGEL (Director UGEL), del total de
de respuestas vdlidas: respuestas vélidas:
Preguntas 16A y 16B: al menos el 60% debe ser “Si”. Preguntas 16Ay 16B: al menos el 50% debe ser “Si”.

Pregunta 16C: al menos el 30% debe ser “Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | la Matriz de valoracion.

de la Matriz de valoracion.

Nivel 0

No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4 Nivel 3
e De la Matriz de valoracidn, se considera que LD4 se debe e No cumple las condiciones del Nivel 4.
ubicar en nivel 4. e De la Matriz de valoracién, se considera que LD4 se debe ubicar
e De la Encuesta a personal UGEL (Director UGEL), del total al menos en nivel 3.
de respuestas vdlidas: ¢ De la Encuesta a personal UGEL (Director UGEL), del total de
Preguntas 14A, 14B, 14Cvy 14D: al menos el 80% debe ser respuestas vélidas:
“Si”. Preguntas 14Ay 14B: al menos el 70% debe ser “Si”.
Pregunta 19: el promedio debe ser al menos 3.5. Preguntas 14Cy 14D: al menos el 50% debe ser “Si”.

Pregunta 19: el promedio debe ser al menos 3.

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacién de

de la Matriz de valoracion. la Matriz de valoracion.

Nivel 2 Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 3. e No cumple las condiciones del Nivel 2.

o De la Matriz de valoracién, se considera que LD4 se debe e De la Matriz de valoracién, se considera que LD4 se debe ubicar
ubicar al menos en nivel 2. al menos en nivel 1.

o De la Encuesta a personal UGEL (Director UGEL), del total e De la Encuesta a personal UGE (Director UGEL)L, del total de
de respuestas vdlidas: respuestas vélidas:
Preguntas 14A y 14B: al menos el 60% debe ser “Si”. Pregunta 14A: al menos el 60% debe ser “Si”.
Preguntas 14C y 14D: al menos el 30% debe ser “Si”. Pregunta 14B: al menos el 40% debe ser “Si”.
Pregunta 19: el promedio debe ser al menos 2.5. Pregunta 19: el promedio debe ser al menos 2.

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
de la Matriz de valoracion. la Matriz de valoracion.

Nivel 0

No cumple las condiciones del Nivel 1.
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A2.2. Para el cargo de DGP de DRE/GRE

Nivel 4 Nivel 3
e De la Matriz de valoracidn, se considera que LD1 se debe e No cumple las condiciones del Nivel 4.
ubicar en nivel 4. e De la Matriz de valoracidn, se considera que LD1 se debe ubicar
e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de al menos en nivel 3.
respuestas validas: e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
Preguntas 15A y 15B: el promedio debe ser al menos 3.5. respuestas validas:

Preguntas 15A y 15B: el promedio debe ser al menos 3.
Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion

de la Matriz de valoracion. Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.
Nivel 2 Nivel 1
e No cumple las condiciones del Nivel 3. e No cumple las condiciones del Nivel 2.
e De la Matriz de valoracidn, se considera que LD1 se debe e De la Matriz de valoracidn, se considera que LD1 se debe ubicar
ubicar al menos en nivel 2. al menos en nivel 1.
e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de ¢ De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
respuestas validas: respuestas vélidas:
Preguntas 15A y 15B: el promedio debe ser al menos 2.5. Preguntas 15A y 15B: el promedio debe ser al menos 2.

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
de la Matriz de valoracion. la Matriz de valoracion.

Nivel 0

No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4 Nivel 3
e De la Matriz de valoracidn, se considera que LD2 se debe e No cumple las condiciones del Nivel 4.
ubicar en nivel 4. e De la Matriz de valoracién, se considera que LD2 se debe ubicar
e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de al menos en nivel 3.
respuestas validas: e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
Preguntas 17A y 17B: al menos el 80% debe ser “Si”. respuestas vélidas:
Pregunta 18: el promedio debe ser al menos 3.5. Preguntas 17A: al menos el 50% debe ser “Si”.
Preguntas 17B: al menos el 70% debe ser “Si”.
Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion Preguntas 18: el promedio debe ser al menos 3.

de la Matriz de valoracion.
Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 2 Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 3. e No cumple las condiciones del Nivel 2.

o De la Matriz de valoracién, se considera que LD2 se debe e De la Matriz de valoracién, se considera que LD2 se debe ubicar
ubicar al menos en el nivel 2. al menos en nivel 1.

e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
respuestas validas: respuestas vélidas:
Preguntas 17B: al menos el 50% debe ser “Si”. Preguntas 17B: al menos el 50% debe ser “Si”.
Pregunta 18: el promedio debe ser al menos 2.5. Pregunta 18: el promedio debe ser al menos 2.

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
de la Matriz de valoracion. la Matriz de valoracion.

Nivel 0

No cumple las condiciones del Nivel 1.
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Nivel 4 Nivel 3
e De la Matriz de valoracidn, se considera que LD3 se debe e No cumple las condiciones del Nivel 4.
ubicar en nivel 4. e De la Matriz de valoracién, se considera que LD3 se debe ubicar
e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de al menos en nivel 3.
respuestas validas: e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
Preguntas 16A, 16B y 16C: al menos el 80% debe ser “Si”. respuestas vélidas:
Preguntas 16A y 16B: al menos el 70% debe ser “Si”.
Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion Pregunta 16C: al menos el 50% debe ser “Si”.

de la Matriz de valoracion.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 2 Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 3. e No cumple las condiciones del Nivel 2.

e De la Matriz de valoracién, se considera que LD3 se debe e De la Matriz de valoracién, se considera que LD3 se debe ubicar
ubicar al menos en nivel 2. al menos en nivel 1.

e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
respuestas validas: respuestas vélidas:
Preguntas 16A y 16B: al menos el 60% debe ser “Si”. Preguntas 16Ay 16B: al menos el 50% debe ser “Si”.

Pregunta 16C: al menos el 30% debe ser “Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacién | la Matriz de valoracion.

de la Matriz de valoracion.

Nivel 0

No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4 Nivel 3
e De la Matriz de valoracidn, se considera que LD4 se debe e No cumple las condiciones del Nivel 4.
ubicar en nivel 4. e De la Matriz de valoracién, se considera que LD4 se debe ubicar
e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de al menos en nivel 3.
respuestas validas: e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
Preguntas 14A, 14B, 14Cvy 14D: al menos el 80% debe ser respuestas vélidas:
“Si”. Preguntas 14Ay 14B: al menos el 70% debe ser “Si”.
Pregunta 19: el promedio debe ser al menos 3.5. Preguntas 14Cy 14D: al menos el 50% debe ser “Si”.

Pregunta 19: el promedio debe ser al menos 3.

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacién de

de la Matriz de valoracion. la Matriz de valoracion.
Nivel 2 Nivel 1
e No cumple las condiciones del Nivel 3. e No cumple las condiciones del Nivel 2.
o De la Matriz de valoracién, se considera que LD4 se debe e De la Matriz de valoracién, se considera que LD4 se debe ubicar
ubicar al menos en nivel 2. al menos en nivel 1.
e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP)L, del total de
respuestas validas: respuestas vélidas:
Preguntas 14A y 14B: al menos el 60% debe ser “Si”. Pregunta 14A: al menos el 60% debe ser “Si”.
Preguntas 14C y 14D: al menos el 30% debe ser “Si”. Pregunta 14B: al menos el 40% debe ser “Si”.
Pregunta 19: el promedio debe ser al menos 2.5. Pregunta 19: el promedio debe ser al menos 2.

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
de la Matriz de valoracion. la Matriz de valoracion.

Nivel 0

No cumple las condiciones del Nivel 1.
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A2.3. Para el cargo de Jefe de AGP de UGEL

Nivel 4 Nivel 3
e De la Matriz de valoracidn, se considera que LD1 se debe e No cumple las condiciones del Nivel 4.
ubicar en nivel 4. e De la Matriz de valoracidn, se considera que LD1 se debe ubicar
e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de al menos en nivel 3.
respuestas validas: e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
Preguntas 15A y 15B: el promedio debe ser al menos 3.5. respuestas validas:

Preguntas 15A y 15B: el promedio debe ser al menos 3.

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacién de

de la Matriz de valoracion. la Matriz de valoracion.
Nivel 2 Nivel 1
e No cumple las condiciones del Nivel 3. e No cumple las condiciones del Nivel 2.
e De la Matriz de valoracidn, se considera que LD1 se debe e De la Matriz de valoracidn, se considera que LD1 se debe ubicar
ubicar al menos en nivel 2. al menos en nivel 1.
e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas: respuestas vélidas:
Preguntas 15A y 15B: el promedio debe ser al menos 2.5. Preguntas 15A y 15B: el promedio debe ser al menos 2.

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
de la Matriz de valoracion. la Matriz de valoracion.

Nivel 0

No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4 Nivel 3
e De la Matriz de valoracidn, se considera que LD2 se debe e No cumple las condiciones del Nivel 4.
ubicar en nivel 4. e De la Matriz de valoracién, se considera que LD2 se debe ubicar
o De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de al menos en nivel 3.
respuestas validas: e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
Preguntas 17A y 17B: al menos el 80% debe ser “Si”. respuestas vélidas:
Pregunta 18: el promedio debe ser al menos 3.5. Preguntas 17A: al menos el 50% debe ser “Si”.

Preguntas 17B: al menos el 70% debe ser “Si”.
Preguntas 18: el promedio debe ser al menos 3.

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacién de

de la Matriz de valoracion. la Matriz de valoracion.
Nivel 2 Nivel 1
e No cumple las condiciones del Nivel 3. e No cumple las condiciones del Nivel 2.
o De la Matriz de valoracién, se considera que LD2 se debe e De la Matriz de valoracién, se considera que LD2 se debe ubicar
ubicar al menos en el nivel 2. al menos en nivel 1.
e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas: respuestas vélidas:
Preguntas 17B: al menos el 50% debe ser “Si”. Preguntas 17B: al menos el 50% debe ser “Si”.
Pregunta 18: el promedio debe ser al menos 2.5. Pregunta 18: el promedio debe ser al menos 2.

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
de la Matriz de valoracion. la Matriz de valoracion.

Nivel 0

No cumple las condiciones del Nivel 1.
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Nivel 4 Nivel 3
e De la Matriz de valoracidn, se considera que LD3 se debe e No cumple las condiciones del Nivel 4.
ubicar en nivel 4. e De la Matriz de valoracién, se considera que LD3 se debe ubicar
e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de al menos en nivel 3.
respuestas validas: e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
Preguntas 16A, 16B y 16C: al menos el 80% debe ser “Si”. respuestas vélidas:
Preguntas 16A y 16B: al menos el 70% debe ser “Si”.
Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion Pregunta 16C: al menos el 50% debe ser “Si”.

de la Matriz de valoracion.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 2 Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 3. e No cumple las condiciones del Nivel 2.

e De la Matriz de valoracién, se considera que LD3 se debe e De la Matriz de valoracién, se considera que LD3 se debe ubicar
ubicar al menos en nivel 2. al menos en nivel 1.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas: respuestas vélidas:
Preguntas 16A y 16B: al menos el 60% debe ser “Si”. Preguntas 16Ay 16B: al menos el 50% debe ser “Si”.

Pregunta 16C: al menos el 30% debe ser “Si”.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacién | la Matriz de valoracion.

de la Matriz de valoracion.

Nivel 0

No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4 Nivel 3
e De la Matriz de valoracidn, se considera que LD4 se debe e No cumple las condiciones del Nivel 4.
ubicar en nivel 4. e De la Matriz de valoracién, se considera que LD4 se debe ubicar
o De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de al menos en nivel 3.
respuestas validas: e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
Preguntas 14A, 14B, 14Cvy 14D: al menos el 80% debe ser respuestas vélidas:
“Si”. Preguntas 14Ay 14B: al menos el 70% debe ser “Si”.
Pregunta 19: el promedio debe ser al menos 3.5. Preguntas 14Cy 14D: al menos el 50% debe ser “Si”.

Pregunta 19: el promedio debe ser al menos 3.
Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion

de la Matriz de valoracion. Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.
Nivel 2 Nivel 1
e No cumple las condiciones del Nivel 3. e No cumple las condiciones del Nivel 2.
o De la Matriz de valoracién, se considera que LD4 se debe e De la Matriz de valoracién, se considera que LD4 se debe ubicar
ubicar al menos en nivel 2. al menos en nivel 1.
o De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas: respuestas vélidas:
Preguntas 14A y 14B: al menos el 60% debe ser “Si”. Pregunta 14A: al menos el 60% debe ser “Si”.
Preguntas 14C y 14D: al menos el 30% debe ser “Si”. Pregunta 14B: al menos el 40% debe ser “Si”.
Pregunta 19: el promedio debe ser al menos 2.5. Pregunta 19: el promedio debe ser al menos 2.

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion | Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
de la Matriz de valoracion. la Matriz de valoracion.

Nivel 0

No cumple las condiciones del Nivel 1.

49



A3.
A3.1.

Trabajo en equipo (TE)
Para el cargo de Director de UGEL

Nivel 4

e De la Matriz de valoracion, se considera que TE1 se debe
ubicar en nivel 4.

e De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas
vélidas:
Preguntas 9 y 10: al menos el 80% debe ser “Si”
Pregunta 11: al menos el 60% debe ser “Si”

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 3

e No cumple las condiciones del Nivel 4.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE1 se debe ubicar
al menos en nivel 3.

¢ De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas validas:
Pregunta 9: al menos el 80% debe ser “Si”
Pregunta 10: al menos el 70% debe ser “Si”
Pregunta 11: al menos el 50% debe ser “Si”

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacién de
la Matriz de valoracion.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE1 se debe
ubicar al menos en nivel 2.

e De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas
vélidas:
Pregunta 9: al menos el 70% debe ser “Si”
Pregunta 10: al menos el 50% debe ser “Si”

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 1
e No cumple las condiciones del Nivel 2.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE1 se debe ubicar
al menos en nivel 1.

e De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas validas:
Pregunta 9: al menos el 40% debe ser “Si”

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de

la Matriz de valoracion.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE2 se debe
ubicar en nivel 4.

e De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas
vélidas:
Preguntas 5, 6, 7 y 8: el promedio debe ser al menos 3.5

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 3

e No cumple las condiciones del Nivel 4.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE2 se debe ubicar
al menos en nivel 3.

¢ De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas validas:
Preguntas 5y 6: el promedio debe ser al menos 3.5
Preguntas 7 y 8: el promedio debe ser al menos 2.5

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE2 se debe
ubicar al menos en nivel 2.

e De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas
vélidas:
Preguntas 5y 6: el promedio debe ser al menos 3
Preguntas 7 y 8: el promedio debe ser al menos 2

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 2.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE2 se debe ubicar
al menos en nivel 1.

e De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas validas:
Preguntas 5y 6: el promedio debe ser al menos 2.5

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.
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Nivel 4

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE3 se debe
ubicar al menos en nivel 4.

e De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas
vélidas:
Preguntas 1, 2, 3y 4: el promedio debe ser al menos 3.5

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 3

e No cumple las condiciones del Nivel 4.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE3 se debe ubicar
al menos en nivel 3.

¢ De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas validas:
Preguntas 1y 2: el promedio debe ser al menos 3.5
Preguntas 3 y 4: el promedio debe ser al menos 2.5

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE3 se debe
ubicar al menos en nivel 2.

e De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas
vélidas:
Preguntas 1y 2: el promedio debe ser al menos 3
Preguntas 3y 4: el promedio debe ser al menos 2

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 2.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE3 se debe ubicar
al menos en nivel 1.

¢ De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas validas:
Preguntas 1y 2: el promedio debe ser al menos 2.5

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE4 se debe
ubicar en nivel 4.

e De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas
validas:
Pregunta 20: el promedio debe ser al menos 4.5

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 3

e No cumple las condiciones del Nivel 4.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE4 se debe ubicar
al menos en nivel 3.

e De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas validas:
Pregunta 20: el promedio debe ser al menos 3.5

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE4 se debe
ubicar al menos en nivel 2.

o De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas
validas:
Pregunta 20: el promedio debe ser al menos 3

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 2.

¢ De la Matriz de valoracidn, se considera que TE4 se debe ubicar
al menos en nivel 1.

e De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas validas:
Pregunta 20: el promedio debe ser al menos 2.5

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacién de
la Matriz de valoracion.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.
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A3.2. Parael cargo de DGP de DRE/GRE

Nivel 4

e De la Matriz de valoracion, se considera que TE1 se debe
ubicar en nivel 4.

e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
respuestas validas:
Preguntas 9y 10: al menos el 80% debe ser “Si”
Pregunta 11: al menos el 60% debe ser “Si”

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 3

e No cumple las condiciones del Nivel 4.

o De la Matriz de valoracidn, se considera que TE1 se debe ubicar
al menos en nivel 3.

e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de respuestas
validas:
Pregunta 9: al menos el 80% debe ser “Si”
Pregunta 10: al menos el 70% debe ser “Si”
Pregunta 11: al menos el 50% debe ser “Si”

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE1 se debe
ubicar al menos en nivel 2.

e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
respuestas validas:
Pregunta 9: al menos el 70% debe ser “Si”
Pregunta 10: al menos el 50% debe ser “Si”

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 2.

o De la Matriz de valoracidn, se considera que TE1 se debe ubicar
al menos en nivel 1.

e Dela Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de respuestas
vélidas:
Pregunta 9: al menos el 40% debe ser “Si”

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE2 se debe
ubicar en nivel 4.

e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
respuestas validas:
Preguntas 5, 6, 7 y 8: el promedio debe ser al menos 3.5

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 3

e No cumple las condiciones del Nivel 4.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE2 se debe ubicar
al menos en nivel 3.

¢ Dela Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de respuestas
validas:
Preguntas 5y 6: el promedio debe ser al menos 3.5
Preguntas 7 y 8: el promedio debe ser al menos 2.5

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE2 se debe
ubicar al menos en nivel 2.

e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
respuestas validas:
Preguntas 5y 6: el promedio debe ser al menos 3
Preguntas 7 y 8: el promedio debe ser al menos 2

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 2.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE2 se debe ubicar
al menos en nivel 1.

e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de respuestas
vélidas:
Preguntas 5y 6: el promedio debe ser al menos 2.5

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.
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Nivel 4

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE3 se debe
ubicar en nivel 4.

e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
respuestas validas:
Preguntas 1, 2, 3y 4: el promedio debe ser al menos 3.5

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 3

e No cumple las condiciones del Nivel 4.

e De la Matriz de valoracion, se considera que TE3 se debe ubicar
al menos en nivel 3.

e Dela Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de respuestas
vélidas:
Preguntas 1y 2: el promedio debe ser al menos 3.5
Preguntas 3 y 4: el promedio debe ser al menos 2.5

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE3 se debe
ubicar al menos en nivel 2.

e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
respuestas validas:
Preguntas 1y 2: el promedio debe ser al menos 3
Preguntas 3 y 4: el promedio debe ser al menos 2

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 2.

o De la Matriz de valoracidn, se considera que TE3 se debe ubicar
al menos en nivel 1.

e Dela Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de respuestas
vélidas:
Preguntas 1y 2: el promedio debe ser al menos 2.5

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE4 se debe
ubicar en nivel 4.

e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
respuestas validas:
Pregunta 20: el promedio debe ser al menos 4.5

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 3

e No cumple las condiciones del Nivel 4.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE4 se debe ubicar
al menos en nivel 3.

e Dela Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de respuestas
vélidas:
Pregunta 20: el promedio debe ser al menos 3.5

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE4 se debe
ubicar al menos en nivel 2.

e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
respuestas validas:
Pregunta 20: el promedio debe ser al menos 3

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 2.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE4 se debe ubicar
al menos en nivel 1.

e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de respuestas
vélidas:
Pregunta 20: el promedio debe ser al menos 2.5

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.
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A3.3.

Para el cargo de Jefe de AGP de UGEL

Nivel 4

e De la Matriz de valoracion, se considera que TE1 se debe
ubicar en nivel 4.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:
Preguntas 9 y 10: al menos el 80% debe ser “Si”
Pregunta 11: al menos el 60% debe ser “Si”

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 3

e No cumple las condiciones del Nivel 4.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE1 se debe ubicar
al menos en nivel 3.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:
Pregunta 9: al menos el 80% debe ser “Si”
Pregunta 10: al menos el 70% debe ser “Si”
Pregunta 11: al menos el 50% debe ser “Si”

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE1 se debe
ubicar al menos en nivel 2.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:
Pregunta 9: al menos el 70% debe ser “Si”
Pregunta 10: al menos el 50% debe ser “Si”

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 2.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE1 se debe ubicar
al menos en nivel 1.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas vélidas:
Pregunta 9: al menos el 40% debe ser “Si”

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE2 se debe
ubicar en nivel 4.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:
Preguntas 5, 6, 7 y 8: el promedio debe ser al menos 3.5

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 3

e No cumple las condiciones del Nivel 4.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE2 se debe ubicar
al menos en nivel 3.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas vélidas:
Preguntas 5y 6: el promedio debe ser al menos 3.5
Preguntas 7 y 8: el promedio debe ser al menos 2.5

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE2 se debe
ubicar al menos en nivel 2.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:
Preguntas 5y 6: el promedio debe ser al menos 3
Preguntas 7 y 8: el promedio debe ser al menos 2

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 2.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE2 se debe ubicar
al menos en nivel 1.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas vélidas:
Preguntas 5y 6: el promedio debe ser al menos 2.5

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.
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Nivel 4

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE3 se debe
ubicar en nivel 4.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:
Preguntas 1, 2, 3y 4: el promedio debe ser al menos 3.5

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 3

e No cumple las condiciones del Nivel 4.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE3 se debe ubicar
al menos en nivel 3.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas vélidas:
Preguntas 1y 2: el promedio debe ser al menos 3.5
Preguntas 3 y 4: el promedio debe ser al menos 2.5

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE3 se debe
ubicar al menos en nivel 2.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:
Preguntas 1y 2: el promedio debe ser al menos 3
Preguntas 3 y 4: el promedio debe ser al menos 2

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 2.

o De la Matriz de valoracidn, se considera que TE3 se debe ubicar
al menos en nivel 1.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas vélidas:
Preguntas 1y 2: el promedio debe ser al menos 2.5

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE4 se debe
ubicar en nivel 4.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:
Pregunta 20: el promedio debe ser al menos 4.5

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 3

e No cumple las condiciones del Nivel 4.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE4 se debe ubicar
al menos en nivel 3.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas vélidas:
Pregunta 20: el promedio debe ser al menos 3.5

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE4 se debe
ubicar al menos en nivel 2.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas validas:
Pregunta 20: el promedio debe ser al menos 3

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 2.

e De la Matriz de valoracidn, se considera que TE4 se debe ubicar
al menos en nivel 1.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe AGP), del total de
respuestas vélidas:
Pregunta 20: el promedio debe ser al menos 2.5

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacién de
la Matriz de valoracion.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.
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A4.
A4.1.

Integridad (IT)
Para el cargo de Director de UGEL

Nivel 4

e De la Matriz de valoracién, se considera que IT1 se debe
ubicar en nivel 4.

e De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas
vélidas:
Pregunta 21: al menos el 70% debe ser “Si”
Pregunta 22: al menos el 80% debe ser “Si”

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 3
e No cumple las condiciones del Nivel 4.
e De la Matriz de valoracién, se considera que IT1 se debe ubicar al
menos en nivel 3.
¢ De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas validas:
Pregunta 21: al menos el 40% debe ser “Si”
Pregunta 22: al menos el 70% debe ser “Si”

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.

e De la Matriz de valoracién, se considera que IT1 se debe
ubicar al menos en nivel 2.

e De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas
vélidas:
Pregunta 22: al menos el 60% debe ser “Si”

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 2.

e De la Matriz de valoracion, se considera que IT1 se debe ubicar al
menos en nivel 1.

¢ De la Encuesta a personal UGEL, del total de respuestas validas:
Pregunta 22: al menos el 40% debe ser “Si”

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4

e De la Matriz de valoracién, se considera que IT2 se debe
ubicar en nivel 4.

e De la Encuesta a Directores de II.EE., del total de respuestas
“Si” en la pregunta 17:
Preguntas 18, 19y 20: el promedio debe ser al menos 3

Sien la pregunta 17, el 100% de respuestas es “No”, se suprime
la encuesta y solo se considera la calificacion de la Matriz de
valoracion.

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 3

e No cumple las condiciones del Nivel 4.

¢ De la Matriz de valoracion, se considera que IT2 se debe ubicar al
menos en nivel 3.

e De la Encuesta a Directores de II.EE., del total de respuestas “Si”
en la pregunta 17:
Preguntas 18, 19 y 20: el promedio debe ser al menos 2.5

Si en la pregunta 17, el 100% de respuestas es “No”, se suprime la
encuesta y solo se considera la calificacion de la Matriz de
valoracion.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.

e De la Matriz de valoracién, se considera que IT2 se debe
ubicar al menos en nivel 2.

e De la Encuesta a Directores de II.EE., del total de respuestas
“Si” en la pregunta 17:
Preguntas 18, 19y 20: el promedio debe ser al menos 2

Sien la pregunta 17, el 100% de respuestas es “No”, se suprime
la encuesta y solo se considera la calificacion de la Matriz de
valoracion.

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 2.

e De la Matriz de valoracion, se considera que IT2 se debe ubicar al
menos en nivel 1.

e De la Encuesta a Directores de II.EE., del total de respuestas “Si”
en la pregunta 17:
Preguntas 18, 19 y 20: el promedio debe ser al menos 1.5

Si en la pregunta 17, el 100% de respuestas es “No”, se suprime la
encuesta y solo se considera la calificacion de la Matriz de
valoracion.

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.
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Nivel 4
e De la Matriz de valoracidn, se considera que IT3 se debe
ubicar en nivel 4.

Nivel 3
e De la Matriz de valoracion, se considera que IT3 se ubica en nivel
3.

El Comité de Evaluacidn debe contar con la resolucion que impone la
sancion administrativa.

Nivel 2
e De la Matriz de valoracidn, se considera que IT3 se ubica en
nivel 2.

El Comité de Evaluacion debe contar con la resolucion que
impone la sancion administrativa.

Nivel 1
e De la Matriz de valoracion, se considera que IT3 se ubica en nivel
1.

El Comité de Evaluacidn debe contar con la resolucion que impone la
sancién administrativa.

Nivel 0

e De la Matriz de valoracién, se considera que IT3 se ubica en nivel 0.

El Comité de Evaluacion debe contar con la resolucion que impone la sancion administrativa.

A4.2. Para el cargo de DGP de DRE/GRE

Nivel 4

e De la Matriz de valoracidn, se considera que IT1 se debe
ubicar en nivel 4.

e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
respuestas validas:
Pregunta 21: al menos el 70% debe ser “Si”
Pregunta 22: al menos el 80% debe ser “Si”

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 3
e No cumple las condiciones del Nivel 4.
e De la Matriz de valoracion, se considera que IT1 se debe ubicar al
menos en nivel 3.
¢ Dela Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de respuestas
vélidas:
Pregunta 21: al menos el 40% debe ser “Si”
Pregunta 22: al menos el 70% debe ser “Si”

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.

e De la Matriz de valoracién, se considera que IT1 se debe
ubicar al menos en nivel 2.

e De la Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de
respuestas validas:
Pregunta 22: al menos el 60% debe ser “Si”

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 2.

e De la Matriz de valoracion, se considera que IT1 se debe ubicar al
menos en nivel 1.

e Dela Encuesta a personal DRE/GRE (DGP), del total de respuestas
vélidas:
Pregunta 22: al menos el 40% debe ser “Si”

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4
e De la Matriz de valoracién, se considera que IT2 se debe
ubicar en nivel 4.

Nivel 3
e De la Matriz de valoracidn, se considera que IT2 se debe ubicar
en nivel 3.

Nivel 2
e De la Matriz de valoracién, se considera que IT2 se debe
ubicar en nivel 2.

Nivel 1
e De la Matriz de valoracién, se considera que IT2 se debe ubicar
en nivel 1.

Nivel 0

o De la Matriz de valoracion, se considera que IT2 se ubica en el nivel 0.
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Nivel 4

e De la Matriz de valoracidn, se considera que IT3 se debe
ubicar en nivel 4.

Nivel 3
e De la Matriz de valoracion, se considera que IT3 se ubica en nivel
3.

El Comité de Evaluacién debe contar con la resolucion que impone la
sancion administrativa.

Nivel 2
e De la Matriz de valoracidn, se considera que IT3 se ubica en
nivel 2.

El Comité de Evaluacion debe contar con la resolucion que
impone la sancion administrativa.

Nivel 1
e De la Matriz de valoracion, se considera que IT3 se ubica en nivel
1.

El Comité de Evaluacidn debe contar con la resolucion que impone la
sancién administrativa.

Nivel 0

e De la Matriz de valoracién, se considera que IT3 se ubica en nivel 0.

El Comité de Evaluacion debe contar con la resolucion que impone la sancion administrativa.

A4.3. Para el cargo de Jefe de AGP de UGEL

Nivel 4

e De la Matriz de valoracién, se considera que IT1 se debe
ubicar en nivel 4.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe de AGP), del total de
respuestas validas:
Pregunta 21: al menos el 70% debe ser “Si”
Pregunta 22: al menos el 80% debe ser “Si”

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 3
e No cumple las condiciones del Nivel 4.
e De la Matriz de valoracion, se considera que IT1 se debe ubicar al
menos en nivel 3.
e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe de AGP), del total de
respuestas vélidas:
Pregunta 21: al menos el 40% debe ser “Si”
Pregunta 22: al menos el 70% debe ser “Si”

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 2

e No cumple las condiciones del Nivel 3.

e De la Matriz de valoracién, se considera que IT1 se debe
ubicar al menos en nivel 2.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe de AGP), del total de
respuestas validas:
Pregunta 22: al menos el 60% debe ser “Si”

Sila encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion
de la Matriz de valoracion.

Nivel 1

e No cumple las condiciones del Nivel 2.

e De la Matriz de valoracion, se considera que IT1 se debe ubicar al
menos en nivel 1.

e De la Encuesta a personal UGEL (Jefe de AGP), del total de
respuestas vélidas:
Pregunta 22: al menos el 40% debe ser “Si”

Si la encuesta no supera la tasa, solo se considera la calificacion de
la Matriz de valoracion.

Nivel 0
No cumple las condiciones del Nivel 1.

Nivel 4
e De la Matriz de valoracién, se considera que IT2 se debe
ubicar en nivel 4.

Nivel 3
e De la Matriz de valoracidn, se considera que IT2 se debe ubicar
en nivel 3.

Nivel 2
e De la Matriz de valoracidén, se considera que IT2 se debe
ubicar en nivel 2.

Nivel 1
e De la Matriz de valoracidn, se considera que IT2 se debe ubicar
en nivel 1.

Nivel 0

o De la Matriz de valoracion, se considera que IT2 se ubica en nivel 0.




Nivel 4 Nivel 3
e De la Matriz de valoracidn, se considera que IT3 se debe | e De la Matriz de valoracion, se considera que IT3 se ubica en nivel
ubicar en nivel 4. 3.

El Comité de Evaluacién debe contar con la resolucion que impone la
sancion administrativa.

Nivel 2 Nivel 1
e De la Matriz de valoracidn, se considera que IT3 se ubica en e De la Matriz de valoracion, se considera que IT3 se ubica en nivel
nivel 2. 1.

El Comité de Evaluacion debe contar con la resolucion que | El Comité de Evaluacion debe contar con la resolucion que impone la
impone la sancion administrativa. sancién administrativa.

Nivel 0

e De la Matriz de valoracién, se considera que IT3 se ubica en nivel 0.

El Comité de Evaluacion debe contar con la resolucion que impone la sancién administrativa.
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