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Estimado integrante del Comité de Evaluacion:

Usted ha sido designado para realizar una labor de gran importancia: evaluar el desarrollo de las
competencias y desempenfios profesionales de los docentes dentro del aula, de la institucidn educativa y de
la comunidad en la que laboran. Con esta evaluacidn, se busca contribuir significativamente a la mejora de
la educacién de nuestro pais, lo que impactara positivamente en el desempefio de los docentes y asegurard
el bienestar y el aprendizaje de las nifias y los nifios atendidos en las instituciones educativas del Nivel Inicial
de la Educacién Basica Regular.

Para realizar con éxito las tareas que le han sido encomendadas como integrante del Comité de Evaluacion,
es importante que lea atentamente este manual operativo y recurra a él permanentemente durante el
ejercicio de sus funciones.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento y reconocimiento por su participacion responsable,
transparente y honesta, haciendo mencién que la conformacidon de este Comité de Evaluacién tiene su
sustento legal en el articulo 25 de la Ley N.° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

Cordialmente,
Direccion de Evaluacion Docente
Ministerio de Educacion

Informarle acerca del proceso de Evaluacién Excepcional del segundo tramo de la Evaluacion Ordinaria
del Desempefio para Profesores de Instituciones Educativas del Nivel Inicial de la Educacion Basica
Regular.

Capacitarlo para el cumplimiento de sus funciones como integrante del Comité de Evaluacidn y para la
aplicacién de los instrumentos a su cargo.
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Los objetivos de la Evaluacidn del Desempefio Docente (EDD) son comprobar el grado de desarrollo de las
competencias y desempeiios profesionales del profesor con aula a cargo, establecidos en los dominios del
Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD), e identificar sus necesidades de formacién en servicio para
brindarle el apoyo correspondiente en la mejora de su practica docente.

De acuerdo a la Ley de Reforma Magisterial (LRM), la EDD se realiza a nivel nacional en un ciclo trienal. Esta
compuesta por una evaluacién ordinaria y dos evaluaciones extraordinarias, como se muestra a
continuacion:

Aifio 1 Evaluacion Ordinaria Dirigida a docentes con aula a cargo. l

Afio 2 12 Evaluacién Extraordinaria > Dirigida a docentes que desaprueban la Evaluacion ordinaria. 1

Aifio 3 22 Evaluacién Extraordinaria > Dirigida a docentes que desaprueban la 12 Evaluacion extraordinaria.

Ciclo trienal

Asi, la EDD ordinaria es obligatoria para todos los profesores nombrados en la Carrera Publica Magisterial
(CPM) que se desempeiian en el cargo de docente de aula. Estos profesores deben ser evaluados en la EDD
ordinaria por lo menos cada cinco afnos.

En el caso de profesores del Nivel Inicial de la CPM, la EDD ordinaria estuvo organizada en dos tramos, uno
en el afio 2017 y otro en el 2018. En el afio 2019 seran evaluados aquellos docentes sujetos a evaluacion en
el segundo tramo de la EDD ordinaria que no fueron evaluados por causas fortuitas, de fuerza mayor o ajenas
a su voluntad:

Afio
EDD ‘ Docentes de las escalas magisteriales 3,4, 5,6,7y 8 . 2017
Ordinaria
Nivel Inicial ! Docentes de las escalas magisteriales 1y 2 . 2018
(Cunay
Docentes sujetos a evaluacién en el Tramo Il no evaluados por causas 2019

fortuitas, de fuerza mavor o aienas a su voluntad

Jardin) (

Excepcionalmente, estdn sujetos a evaluacion aquellos docentes que debiendo ser evaluados en los Tramos
I 'y Il, previa validacion del Minedu, no hayan sido considerados en la relacion de sujetos a evaluacion en
dichos tramos, salvo de aquellos que se encontraban en alguno de los supuestos previstos en el articulo 23
de la LRM.

En el presente manual se desarrollan los procedimientos de |la Evaluacién Excepcional EDD Inicial-Tramo II,
los mismos que corresponden al proceso seguido en la EDD Ordinaria. En el primer capitulo, se presentan
los aspectos generales. En el segundo, se presentan las actividades que se deben llevar a cabo. Desde el
tercer capitulo al sexto, se detallan los procedimientos de aplicacién de cada uno de los cuatro (4)
instrumentos que forman parte del modelo de evaluacidn, asi como el ingreso de las calificaciones. El capitulo
final describe los procedimientos necesarios para la emisidn, suscripcién de las actas de evaluacion y remision
de los expedientes de evaluacion a las autoridades correspondientes.
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Capitulo I:

Aspectos generales de la EDD

1.1 Comité de Evaluacion

La implementacion de la EDD estd a cargo de Comités de Evaluacidn que se constituyen en todas las regiones.

1.1.1 Tipos de Comité de Evaluacidn

Comité de Evaluacion de Institucion Educativa

Evalua a los docentes que laboran en II.EE.
polidocentes completas con director designado.

Comité de Evaluacion de UGEL

Evalua a los docentes que laboran en II.EE.
unidocentes, polidocentes multigrado y
polidocentes completas sin director designado.

Integrantes:

* El Director de la IE, quien lo preside

* El Subdirector de la IE o, en su defecto, un
docente par!

* Un docente par

Integrantes:

* El Director de Red o el Jefe del Area de Gestidn
Pedagdgica o un Especialista de Educacion de la
UGEL que lo represente, quien lo preside (el
especialista idealmente debe ser del Nivel Inicial
0, en su defecto, de Primaria)

* Un Especialista de Educacion Inicial de la UGEL
o, en su defecto, un docente par

* Un docente par

1.1.2 Funciones del Comité de Evaluacion

v~ Conducir los procesos de evaluacidn que le correspondan y aplicar las técnicas e instrumentos de
evaluacién, de conformidad con el modelo de evaluacidn aprobado por el Minedu.

v" Comunicar a los profesores sujetos a evaluacidn la fecha de la segunda visita para la aplicacion del
instrumento Rubricas de Observacion de aula con la debida anticipacion.

v Resolver las consultas y reclamos de los profesores respecto de los procesos y resultados de las
evaluaciones, en el periodo establecido en el cronograma.

v~ Emitir el acta que consolide los resultados de las diversas evaluaciones realizadas como parte del

proceso de evaluacion.

v" Elaborar y presentar las actas y el informe final del proceso de evaluacién debidamente
documentado a la autoridad de la instancia inmediata superior correspondiente (UGEL o DRE).

1 Un docente par es un profesor que es de la misma modalidad o nivel (nivel Inicial de la EBR), y de la misma escala magisterial o
superior que el evaluado, que no labora en la misma institucién educativa.
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1.2 Docentes a evaluar

La EDD ordinaria es de caracter obligatorio para todos los profesores de la Carrera Publica Magisterial que
cuentan con aula a cargo al momento de la aplicacién de los instrumentos correspondientes.

De acuerdo a las normas que regulan la Evaluacién Excepcional EDD Inicial-Tramo Il, Si deben ser evaluados
este afo los siguientes docentes:

Los profesores de Il.EE. del Nivel Inicial de EBR que en el afio 2018 fueron sujetos a evaluacion en el
Tramo |l de la EDD, pero que, debido a causas fortuitas, de fuerza mayor o ajenas a su voluntad, no
fueron evaluados

Los profesores que debiendo ser evaluados en los Tramos | y Il, previa validacidon del Minedu, no hayan
sido considerados en la relacién de sujetos a evaluacion en dichos tramos

Por otro lado, NO deben ser evaluados este afio los siguientes docentes:

Los profesores del Nivel Inicial de EBR de las escalas magisteriales 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8 que fueron
evaluados en los Tramos | o |l de la EDD

Los profesores que estan con licencia, con o sin goce de remuneraciones, durante todo el periodo de
aplicacion de los instrumentos de evaluacidn, quienes quedan exonerados de esta evaluacion por una
sola vez

Los profesores que no cuenten con aula a cargo por estar con alguna medida preventiva o sancién que
impida la aplicacion de los instrumentos de evaluacion (en este caso, seran evaluados cuando se habilite
su retorno al aula)

Los profesores que se encuentran designados por concurso en otros cargos de las dreas de desempefio
laboral (por ejemplo, directivos de IE, especialistas de UGEL y DRE, etc.), quienes quedan exonerados de
esta evaluacién (dichos profesores son evaluados en su desempefio en el cargo respectivo)

Los profesores encargados de la direccién o subdireccién de la IE sin aula a cargo y las profesoras
coordinadoras de PRONOEI o CRAEI (Centro de Recursos de Aprendizaje de Educacion Inicial)

Los profesores que hayan dado por concluido su relacion laboral en la CPM por renuncia al cargo,
destitucion, cese por limite de edad, incapacidad permanente que impida ejercer la funcién docente, o
fallecimiento

Cada Comité de Evaluacién recibird de la UGEL la lista de profesores, cuya evaluaciéon estara bajo su
responsabilidad.

1.3 Modelo de evaluacion

El modelo de evaluacién de la EDD estd basado en el MBDD y recoge informacién sobre once (11)
desempefios fundamentales de la practica docente mediante la aplicacién de cuatro (4) instrumentos de
evaluacidn: las Rubricas de Observacion de aula (en sus dos variantes), la Pauta de observacion de la gestion
del espacio y los materiales en el aula, la Encuesta a las familias y la Pauta de valoracion basada en evidencia.
En la tabla 1 se presenta el modelo de evaluacion, el mismo que tiene dos variantes especificas, segun el ciclo
de este nivel: Ciclo | (Cuna, de 0 a 2 afios) y Ciclo Il (Jardin, de 3 a 5 afios).
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Tabla 1
Modelo de la Evaluacion Excepcional del segundo Tramo de la Evaluacion
Ordinaria del Desempeiio para Profesores de II.EE. del Nivel Inicial de la EBR de la
Carrera Publica Magisterial (Ciclos 1 y 1l)

DESEMPENOS A EVALUAR POR VARIANTE

NOMBRE DEL INSTRUMENTO Ciclo 1l (Jardin)

*  Promueve el desarrollo del * Involucra activamente a los nifios
lenguaje verbal de los nifios y y las nifas en el proceso de
las nifas. aprendizaje.

*  Promueve el desarrollo de la *  Promueve el razonamiento, la
autonomia de los nifios y las creatividad y/o el pensamiento
nifias. critico.

1. Rabricas de Observacion de . Mues’Fra sensibilidad.?nte las ° Evalua fel Progreso de Ios'
aula (2 variantes) n_e~ce5|dades de los nifios y las aprer\NdlzaJes pa_r:a retroalimentar a
nifias. los nifos y las nifias y adecuar su

° Brinda un trato respetuoso a ensenanza.
los niflos y las nifias. * Propicia un ambiente de respeto y

. -, . proximidad.

°  Promueve la interaccion social
positiva entre los nifios y las ° Regula positivamente el
nifias. comportamiento de los nifios y las

nifias.

* Gestiona el espacio del aula para favorecer el aprendizaje y bienestar de

2. Pauta de observacion de la los nifios y las nifias.
gestion del espacio y los
materiales en el aula * Gestiona los materiales del aula para favorecer el aprendizaje y bienestar

de los nifios y las nifas.

* Se comunica en forma satisfactoria con las familias.

3. Encuesta a las familias * Conocey atiende satisfactoriamente las necesidades de los nifios y las
nifias.

° Planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje.
4. Pauta de valoracién basada
en evidencia °  Cumple con responsabilidad y compromiso su rol dentro de la comunidad

educativa.

1.4 Calificacidon de cada desempeiio

Cada desempefio es valorado con un puntaje que va de uno (1) a cuatro (4) puntos. Esta escala de puntuacion
describe una progresion en el desarrollo o logro del respectivo desempefio, como se muestra a continuacidn:

Nivel IV: Destacado (4 puntos)

Satisfactorio
Nivel lll: Suficiente (3 puntos)
Nivel Il: En proceso (2 puntos)

Insatisfactorio
Nivel I:  Muy deficiente (1 punto)

Los niveles “muy deficiente” y “en proceso” se consideran insatisfactorios, mientras que los niveles
“suficiente” y “destacado” corresponden a desempefios satisfactorios.
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Algunos desempefios son calificados de forma directa por el propio Comité de Evaluacion, mientras que otros
son calificados de forma automatica por el aplicativo?, sobre la base de los datos ingresados por el Comité de
Evaluacién. Los protocolos para la calificacidn de los instrumentos de evaluacidn se explican detalladamente
en los capitulos de este manual que corresponden a cada instrumento.

1.5 Obtencion del puntaje final

El puntaje final del docente es el promedio simple de la calificacidon en todos los desempefios evaluados en
los cuatro (4) instrumentos de evaluacién. El cdlculo del puntaje final sera realizado de forma automatica por
el aplicativo una vez que toda la informacién de los cuatro instrumentos de evaluacién haya sido registrada
por el Comité de Evaluacién.

Para superar la Evaluacion Excepcional EDD Inicial-Tramo Il, se debe aprobar la Observacién de aula y
obtener, como minimo, un promedio simple de 2,60 en el conjunto de los desempefios evaluados. Los
profesores que desaprueben esta evaluacion, deberdn participar en un programa de desarrollo profesional
de seis (6) meses de duracidn, y rendir la evaluacidn extraordinaria correspondiente el afio 2020.

En el Acta individual de resultados, la condicion de cada docente serd aprobado o desaprobado.

1. Aprobar el instrumento Rubricas de Observacion de aula

e Obtener un puntaje promedio en las Rubricas de Observacion de aula igual o
mayor a 2,60
e Alcanzar Nivel Il o superior en las rubricas de:

- Ciclo I: Respeto

- Ciclo Il: Respeto y Comportamiento

2. Obtener un promedio simple igual o mayor a 2,60 en el conjunto
de desempeiios evaluados

2 Sistema informatico dispuesto por el Ministerio de Educacion para el registro y sistematizacion de los procedimientos y resultados
de la aplicacion de los instrumentos de evaluacion, y para la consulta individual de los resultados por parte de los sujetos evaluados.
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Capitulo II:
Desarrollo de la EDD

La EDD se desarrolla siguiendo las etapas descritas a continuacion, de acuerdo con el cronograma de la
evaluacion®.

2.1 Conformacion de los Comités de Evaluacion

La UGEL constituye, mediante resolucidn, los Comités de Evaluaciéon de las II.EE. y los Comités de UGEL de su
jurisdiccion tomando en cuenta los perfiles que deben tener los integrantes, como se sefiala en el acapite
1.1.1.

Para ello, la UGEL selecciona y convoca a los docentes pares para que participen en estos Comités de
Evaluaciéon. Ademds, garantiza que el docente par sea del Nivel Inicial*, que pertenezca a una escala
magisterial igual o superior a la de los docentes que evalla y que no labore en la misma institucién educativa
en la que los docentes evaluados laboran. Adicionalmente, se recomienda que el docente par labore en una
IE con caracteristicas similares a la del docente evaluado.

Los docentes pares se desempeian como integrantes del Comité fuera de su jornada laboral. De esta manera,

las sesiones y la aplicacion de los instrumentos a su cargo no deben interferir con su horario de labores.

Para el caso de la Evaluacién Excepcional EDD Inicial-Tramo Il, no pueden ser integrantes de un Comité de
Evaluacion las siguientes personas:

X Quienes se encuentren con sancidon vigente por procesos administrativos disciplinarios o hayan sido
sancionados en el Ultimo aio contado desde la fecha de la convocatoria

X Quienes tengan relacién de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad
con alguno de los evaluados por el respectivo Comité de Evaluacion

X Quienes hayan desaprobado alguna de las evaluaciones del desempefio docente

En los casos en que no se cuente con alguno de los integrantes de los Comités de Evaluacién, o que estando
presente se encuentre impedido de participar por las condiciones arriba mencionadas, la DRE o UGEL, segun
corresponda, deberd designar al miembro reemplazante. Este Ultimo debe tener caracteristicas similares a
las del perfil del integrante titular que es reemplazado.

2.2 Sesiones del Comité de Evaluacion

Una vez constituido el Comité de Evaluacidn, el presidente convoca a las sesiones necesarias para cumplir
sus funciones (detalladas en el acdpite 1.1.2). Las fechas y horarios de dichas sesiones deben ser coordinados
con todos los integrantes para asegurar su disponibilidad, puesto que los docentes pares pueden integrar
mas de un Comité de Evaluacién. Cada sesidn tiene una duracién aproximada de tres (3) horas. Se deben
llevar a cabo por lo menos las siguientes sesiones:

3 El cronograma de la Evaluacion Excepcional del segundo tramo de la Evaluacién Ordinaria del Desempefio para Profesores de
Instituciones Educativas del nivel Inicial de la Educacién Bésica Regular, esta aprobado mediante RVM N.° 143-2019-MINEDU y se
encuentra disponible en el siguiente enlace: http://evaluaciondocente.perueduca.pe/excepcionaleddtramo2/cronograma/

4 Solo en casos excepcionales, ante la falta de docentes del nivel Inicial disponibles en la zona que cumplan con el requisito de la
escala, los docentes pares podran ser profesores de Primaria.
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* Sesion de instalacion
Los tres integrantes verifican contar con lo siguiente:

> Lista de docentes a evaluar
> Material de evaluacion de cada docente a evaluar
> Manual del Comité de Evaluacion

El Comité debe registrar en el aplicativo el ciclo y la edad con que trabaja cada docente que tiene a su
cargo a evaluar. Ademads, debe revisar los materiales de evaluacidn; en caso que faltara material, el Comité
debe solicitarlo a la UGEL.

Todos los integrantes deben leer el Manual del Comité de Evaluacién y organizar el trabajo a realizar
definiendo las fechas de aplicacion de los instrumentos, determinar quiénes estaran a cargo de la
aplicacion de cada instrumento para cada uno de los docentes a su cargo, v fijar las siguientes fechas de
sesion del Comité.

Ademas, en esta sesion deben establecer los medios de verificacidn y recojo de evidencias de la Pauta de
valoracion basada en evidencia. A continuacidén, para cada docente evaluado, deben completar la
informacioén de las encuestas a las familias con los datos de ese docente. Finalmente, deben emitir el Acta
de instalacién (Anexos 1y 2).

* Sesiones de validacion, calificacion y cierre

Los tres integrantes del Comité validan la evidencia y califican la Pauta de observacion de la gestion del
espacio y los materiales en el aula y la Pauta de valoracion basada en evidencia. Ademads, tabulan las
respuestas de las encuestas a las familias de cada docente evaluado y las trasladan al aplicativo. Una vez
ingresados los resultados de todos los instrumentos aplicados a cada docente, el Comité emite el Acta
individual de dicho docente evaluado.

La cantidad total de sesiones que debe realizar cada Comité depende de la cantidad de docentes que tiene a
su cargo evaluar, tal como se muestra a continuacién:

. o o Cantidad de docentes Nr?. de
Tipo de sesion y actividades 0 sesiones
evaluados por el Comité .
requeridas
Instalacion 1 a 4 docentes 1 sesidn
O Verificacidn de materiales 5 a 8 docentes 2 sesiones
O Lectura del Manual del Comité de Evaluacién 9 a 12 docentes 3 sesiones
O Organizacidon del trabajo del Comité (incluye las fechas ;
& . ,J, ( y Y 13 a 16 docentes 4 sesiones
responsables de aplicacion)
O Establecimiento de medios de verificacién de la Pauta de
valoracion basada en evidencia ) _
O Llenado de datos del docente evaluado en las encuestas a las 17 a mas docentes > sesiones
familias
O Emision del Acta de instalacién
Validacidn, calificacion y cierre 1 a 4 docentes 2 sesiones
O validacién de la evidencia y calificacion de la Pauta de 5 a 8 docentes 4 sesiones
observacion de la gestion del espacio y materiales y la Pauta de 92 12 docentes 6 sesiones
valoracion basada en evidencia :
., . 13 a 16 docentes 8 sesiones
O Tabulaciéon de las respuestas de las encuestas a las familias
O Ingreso de resultados al aplicativo 17 a mas docentes 10 sesiones
O Emision del Acta individual

La DRE y la UGEL brindan los recursos y medios necesarios para el cumplimiento de las funciones de los
Comités de Evaluacién de su jurisdiccion. Ademas, brindan permanente asistencia técnica a estos comités y
supervisan el cumplimiento de sus respectivas funciones.
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2.3 Certificacion de los integrantes del Comité de Evaluacion

Para aplicar los instrumentos de la EDD, los integrantes del Comité de Evaluacion deben estar debidamente
certificados, como se muestra a continuacion:

Rubricas de Observacion de | - Capacitacidon presencial obligatoria Directivo IE (director y sub-
aula- Ciclo Il (Jardin)* director) o especialista UGEL

- Examen de certificacién presencial obligatorio
o el Jefe de AGP

Rubricas de Observacion de | - Capacitacién virtual obligatoria en el portal de | Directivo IE o especialista
aula- Ciclo | (Cuna) Perd Educa UGEL o el Jefe de AGP que
tiene asu cargo la

evaluacidén de docentes de
- Examen de certificacion virtual obligatorio en | Ciclo Iy que esta certificado

el aplicativo del Comité de Evaluacion en las Rubricas de

http://evaluaciondocente.perueduca.pe/exce | Observacion de aula- Ciclo Il
pcionaleddtramo2/comites-de-evaluacion/

http://aulavirtual.perueduca.pe/

Instrumentos - Capacitacidn virtual optativa en el portal de Los tres (3) integrantes del
complementarios: Perd Educa Comité
- Pauta de observacion de http://aulavirtual.perueduca.pe/

la gestion del espacio y

] - Examen de certificacion virtual obligatorio en
los materiales en el aula

el aplicativo del Comité de Evaluacion
- Encuesta a las familias http://evaluaciondocente.perueduca.pe/exce
pcionaleddtramo2/comites-de-evaluacion/

- Pauta de valoracion
basada en evidencia

* Los directivos de IE y algunos especialistas de UGEL y DRE han sido capacitados y certificados presencialmente en este
instrumento.

Nota: Tomar en cuenta que la capacitacion y la certificacion en instrumentos complementarios se encuentran en dos
plataformas virtuales distintas. Asimismo, la capacitacidn y la certificacion en Rubricas de Observacion de aula- Ciclo |
(Cuna) se encuentran en dos plataformas virtuales distintas.

2.4 Conformacion de los Comités de Vigilancia

Dentro del plazo establecido en el cronograma de la evaluacidn, cada Direccion Regional de Educacién (DRE)
es responsable de conformar un Comité de Vigilancia con la finalidad de asegurar la transparencia,
objetividad y rigurosidad de las evaluaciones docentes. Dicho Comité esta integrado por cuatro personas:

Un representante de la DRE, quien lo preside

Un representante del Minedu

Dos representantes del Consejo Participativo Regional (Copare)
El Comité de Vigilancia tiene las siguientes funciones:

Cautelar la transparencia de la evaluacién y el cumplimiento de las normas emitidas para su
ejecucion.

Pedir el apoyo de entidades gubernamentales como la Defensoria del Pueblo y el Ministerio Publico
u otras entidades de la sociedad civil, cuando lo considere conveniente para hacer mas eficaz el
ejercicio de su funcion.

Emitir informes al Gobierno Regional y al Minedu dando cuenta de las condiciones de transparencia
y legalidad en que se desarrollaron las acciones y/o actividades donde participd
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En cualquier momento del proceso, el Comité de Vigilancia puede requerir informacion al Comité de
Evaluacién sobre el cumplimiento de sus funciones para asegurar la transparencia de la evaluacion. El Comité
de Evaluacién estd obligado a brindar toda la informacién y facilidades a los integrantes del Comité de
Vigilancia para que puedan cumplir su rol de veedores de la evaluacion.

2.5 Aplicacion de los instrumentos

La UGEL entrega al Comité el Manual del Comité de Evaluacién y los instrumentos necesarios para evaluar a
los docentes (un paquete por cada docente asignado al Comité).

Dentro del plazo establecido en el cronograma de la evaluacion, el Comité de Evaluacidon debe aplicar los
cuatro (4) instrumentos del modelo. Para ello, debe seguir las indicaciones especificas descritas en el
presente manual.

Se sugiere que el Comité realice la aplicacién de los instrumentos con la debida anticipacién, tomando en
cuenta los plazos establecidos en el cronograma. De este modo, evitara que se recargue su trabajo.

La aplicacién de los instrumentos NO debe interferir con el horario regular de labores como docente con
aula a cargo. Para ello, se recomienda que los integrantes del Comité organicen sus labores de acuerdo a
los horarios que tienen a disposicidon. No es necesario que todos los integrantes del Comité se encuentren
presentes durante la aplicacién de los instrumentos.

En los casos de Comités en los que ninguno de sus integrantes esté certificado para aplicar el instrumento
Rubricas de Observacion de aula, la UGEL o DRE asegura su aplicacién a cargo de un observador certificado
externo, quien ingresara la calificacidon en el aplicativo. El Comité hace suyos estos resultados, los cuales son
consolidados con los resultados obtenidos en la aplicacién del resto de instrumentos del modelo de
evaluacion.

Las Il.LEE. deben facilitar el acceso de los integrantes del Comité de Evaluacién y de los observadores
certificados externos para la aplicacion de instrumentos y el recojo de evidencia del desempefio docente a
evaluar.

Durante la implementacion de la EDD, las DRE y UGEL brindan permanente asistencia técnica a los Comités
de Evaluacion de su jurisdiccion y supervisan que estos apliquen los instrumentos de evaluacion de acuerdo
con los lineamientos de la norma técnica.

2.6 Ingreso de resultados en el aplicativo

El Comité de Evaluacién podra acceder al Aplicativo dispuesto por el Minedu e ingresara la informacion
relacionada a la evaluacion de los docentes a su cargo. Para poder hacerlo, todos los integrantes del Comité
deben haberse certificado en los instrumentos complementarios; en caso contrario, ningln integrante podra
ingresar informacidn al aplicativo. Se sugiere que el Comité ingrese semanalmente los resultados de los
docentes a su cargo.

Una vez que culmine la aplicacion de los instrumentos a cada docente evaluado, el aplicativo permitira la
emision del Acta individual. Para ello, luego de verificar la informacidn en la pantalla de previsualizacidn del
acta, todos los integrantes del Comité de Evaluacién, en sefial de conformidad, deben ingresar sus
contrasefias para suscribirla y emitirla.

2.7 Presentacién de resultados preliminares de la EDD®

Sobre la base de la informacién remitida por los Comités de Evaluacién, el Minedu entrega los resultados
preliminares de la evaluacién a través de su portal institucional (al cual los docentes acceden de manera
individual mediante el Aplicativo) dentro del plazo establecido en el cronograma de la evaluacién.

5> De acuerdo a lo registrado por los Comités de Evaluacidn en el aplicativo establecido por el Minedu.
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2.8 Presentacion de reclamos ante el Comité de Evaluacion

En el caso de que los docentes quisieran realizar reclamos sobre los resultados preliminares de la evaluacion,
deben presentarlos ante el Comité de Evaluacidon correspondiente dentro del plazo establecido en el
cronograma. En caso el reclamo sea sobre la observacion de aula realizada por observadores certificados
externos dispuestos por el Minedu, el Comité de Evaluacidon absuelve el reclamo en base al informe
sustentatorio de la calificacion que el Minedu le entrega.

2.9 Resolucion de reclamos

El Comité de Evaluacién delibera y resuelve los reclamos presentados por los docentes. Para ello, sus
integrantes deben revisar con detenimiento cada reclamo, deliberar y determinar si este procede o no. Una
vez que se hayan puesto de acuerdo, deben brindar una respuesta escrita al mismo, explicando en detalle
por qué se calificé de esa manera. Se recomienda, ademas, que dicha respuesta contenga el articulo de la
LRM y/o Reglamento y/o numeral de la Norma Técnica de la evaluacion en el que se sustenta su decision.
Finalmente, en dicho escrito se debe indicar al docente si el reclamo procede o no procede.

Es importante que el docente evaluado cuente con una respuesta motivada ante el reclamo

presentado, es decir, que el Comité justifique por qué el docente fue calificado de esa manera.

En caso se declare procedente el reclamo, el Comité de Evaluacion registra las modificaciones requeridas en
el aplicativo y emite una nueva Acta individual, dentro del plazo establecido. Recuerde que, cada Comité de
Evaluacién es responsable de los eventuales errores u omisiones en los que pudiera incurrir durante el
ingreso de los resultados.

Para emitir un acta nueva se debe anular el Acta individual que va a ser modificada. Esto se podra realizar
siempre y cuando la anulacién sea aprobada por los integrantes del Comité que emitieron el acta original.
Una vez que se haya emitido la nueva Acta individual, los tres integrantes del Comité deben firmarla.

2.10 Presentacidn de resultados finales de la EDD®

Después de la etapa de reclamos, los docentes evaluados pueden acceder a la plataforma de consulta de
resultados finales (segun lo detallado en el acépite 7.5).

2.11 Presentacion de actas e informe final

El Comité de Evaluacidn debe enviar el informe final del proceso de evaluacion a su cargo, debidamente
documentado, a la autoridad de la instancia inmediata superior correspondiente.

Durante la implementacion de la EDD, las DRE y UGEL verifican que los Comités de Evaluacion de su
jurisdiccion realicen el ingreso en el aplicativo de los resultados de las evaluaciones a su cargo dentro del
plazo establecido y que remitan su informe final debidamente documentado.

Las UGEL y DRE, segln corresponda, reciben, consolidan y custodian las actas y los informes finales de los
Comités de Evaluacion de su jurisdiccion.

IMPORTANTE
Concluida la evaluacidn, las autoridades del Minedu, DRE y UGEL acceden a los resultados de los docentes
evaluados para fines estrictamente formativos, de investigacion o de evaluacion de intervenciones. Esta

prohibida su divulgacién para otros fines, su publicacién nominada o cualquier uso que pueda afectar la
imagen de los docentes evaluados o generar rankings que creen un ambiente de rivalidad dentro de la IE
o entre II.EE.

6 De acuerdo a lo registrado por los Comités de Evaluacién en el aplicativo establecido por el Minedu.
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Instrumento 1. Rubricas de Observacion de aula

3.1 Desempeiios y aspectos que evalla

Este instrumento evalla el desenvolvimiento del docente en el aula’. Incluye una variante especifica para
evaluar a docentes de Ciclo | de EBR (Cuna) y otra para evaluar a docentes del Ciclo Il de EBR (Jardin), como

se muestra en las tablas 2 y 3.

Tabla 2

Desempeiios y aspectos evaluados en el instrumento Rubricas de Observacidén de aula

Ciclo I (Cuna, de 0 a 2 aiios)

Desempeiios Aspectos

Promueve el desarrollo del
lenguaje verbal de los nifios y
las ninas.

Comunicacion efectiva con los nifios y las nifias
Acciones para enriquecer el lenguaje de los nifios y las nifias

Promueve el desarrollo de la
autonomia de los nifios y las
ninas.

Organizacion de las condiciones materiales y espaciales del aula para
promover la autonomia de los nifios y las nifias

Acompafiamiento a las acciones realizadas por los nifios y las nifias

Muestra sensibilidad ante las
necesidades de los nifios y las
ninas.

Monitoreo a los nifios y las nifas
Comprensidn y empatia ante las necesidades de los nifios y las nifias

Confianza de los nifios y las nifias

nifios y las nifias.

Brinda un trato respetuoso a los

Trato respetuoso hacia los nifios y las nifias
Consideracion hacia la perspectiva de los nifios y las nifias

Promueve la interaccién social
positiva entre los nifios y las
nifas.

Organizacion de las condiciones del espacio y materiales para la
interaccion positiva entre los nifios y las nifias

Autorregulacién del comportamiento de los nifios y las nifias en las
interacciones sociales

Tabla 3

Desempeiios y aspectos evaluados en el instrumento Rubricas de Observacién de aula
Ciclo Il (Jardin, de 3 a 5 aios)

Desempeiios

Involucra activamente a los
nifios y las nifias en el proceso
de aprendizaje.

Aspectos
Acciones del docente para promover el interés de los nifos y las nifias
en las actividades de aprendizaje
Proporcidn de nifos y nifias involucrados en la sesion

Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido,
importancia o utilidad de lo que se aprende

Promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento
critico.

Actividades e interacciones (sea entre docente y nifios y nifias, o entre
nifios y nifias) que promueven efectivamente el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico

7 Para mayor informacion, revise las Rubricas de observacion de aula y sus manuales de aplicacién, disponibles en la pagina web de
Evaluacion Docente ( http://evaluaciondocente.perueduca.pe/excepcionaleddtramo2/rubricas-de-observacion-de-aula/)
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Evalla el progreso de los
aprendizajes para
retroalimentar a los nifios y las
nifias y adecuar su ensefianza.

Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los nifios y las nifas y
de sus avances durante la sesién

Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la
adaptacion de las actividades que realiza en la sesion a partir de las

Propicia un ambiente de
respeto y proximidad.

Regula positivamente el

necesidades de aprendizaje identificadas

Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los nifos y
las nifas

Cordialidad o calidez que transmite el docente

Comprensién y empatia del docente ante las necesidades afectivas o
fisicas de los nifios y las nifias

Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el
comportamiento y promover el respeto de las normas de convivencia
en el aula: formativos, de control externo y de maltrato

comportamiento de los nifios y

las ninas.

Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular
el comportamiento de los nifos y las nifias, lo que se traduce en la
mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesién

3.2 Consideraciones generales

Tiempo de observacion: De 45 a 90 minutos ininterrumpidos, segun lo requiera el docente. En el Ciclo Il
(Jardin), se debe observar Unicamente el desarrollo de la actividad de aprendizaje de una unidad
didactica, la cual no debe ser interrumpida por recreos, refrigerios o por el horario de salida. En el Ciclo
| (Cuna), el docente puede ser observado en el desarrollo de los momentos de cuidado, actividad
auténoma o juego libre.

Cantidad de aplicaciones: Hasta tres visitas de observacion de aula: una visita diagndstica, una de
evaluacidn y una de recuperacion.

Aplicador: Observador certificado por el Minedu. Puede ser el director de IE, subdirector de IE, Jefe de
AGP o especialista de la UGEL que integra el Comité. En los casos de los Comités en los que ninguno de
estos integrantes se haya certificado, asume la aplicacién del instrumento un observador certificado
externo que la UGEL o DRE disponga. En aulas en las que el docente se comunica en la lengua originaria
de los nifios y las nifias, el observador debe dominar dicha lengua. Si el Comité no cuenta con un
observador que maneje dicha lengua, el Gobierno Regional, a través de la DRE o UGEL, dispone el apoyo
de algin miembro de la comunidad educativa que domine la lengua en que se desarrolla la observacion
de aula.

El director o subdirector que integra el El jefe de AGP o el especialista UGEL que
Comité, certificado en las Rubricas de integra el Comité, certificado en las Rubricas
Observacion de aula de Observacion de aula

Si estas personas no estan certificadas, la UGEL o DRE asegura la aplicacion del instrumento por un
observador certificado externo que si lo esté.

Observacion directa: El observador certificado registra las evidencias del desempefio docente

relacionadas con los aspectos que se valoran en las rubricas, de acuerdo con las indicaciones de los
respectivos manuales de aplicacion.
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IMPORTANTE

Recuerde que, para aplicar las Rubricas de Observacion de aula, el observador requiere,
obligatoriamente, estar capacitado y certificado.

Para el caso del Ciclo | (Cuna), ademas, debe realizar la capacitacion virtual a través del portal PeriEduca,

cuya ruta de acceso es la siguiente: http://aulavirtual.perueduca.pe/. La certificacion para aplicar este
instrumento en Ciclo | (Cuna) también es virtual y se realiza a través de un examen, al que puede acceder
desde el siguiente enlace: http://evaluaciondocente.perueduca.pe/excepcionaleddtramo?2/comites-de-
evaluacion/

Tome en cuenta que la capacitacidn y certificacion estan en plataformas virtuales diferentes.

3.3 Aplicacidn y calificacion

La aplicacidn de las Rubricas de Observacion de aula contempla hasta tres visitas, cuyas caracteristicas
especificas se desarrollan a continuacién.

3.3.1 Visita diagndstica

*  Esla primera visita. Tiene el propdsito de familiarizar al docente con el proceso de evaluaciony
brindarle retroalimentacidn para la mejora de su practica pedagdgica.

*  Estd acargo del observador certificado que integra el Comité o, en su defecto, del que disponga
la UGEL o DRE.

*  Esinopinada; es decir, no se informa al docente evaluado la fecha en que se realizara.
*  La calificacidn asignada no se considera como parte del puntaje de la EDD.

*  Después de la visita, el observador certificado brinda retroalimentacién al docente, segin la
pauta desarrollada en el Anexo 3 del presente manual.

*  En caso el docente esté ausente por causa justificada, esta podra ser reprogramada a solicitud
del docente, siempre y cuando se disponga de los medios para efectuarla sin alterar los plazos
del cronograma.

* Sila ausencia es injustificada o el docente obstruye la aplicacién el dia previsto para la visita
diagndstica, pierde la oportunidad de recibirla.

3.3.2 Visita de evaluacion

*  Es la segunda visita. Esta a cargo del observador certificado que integra el Comité o, en su
defecto, del que disponga la UGEL o DRE.

°*  El Comité de Evaluacion debe informar al docente evaluado, al menos con una semana de
anticipacion (7 dias calendario), la fecha en que se aplicara el instrumento. Se recomienda que
la visita de evaluacion no se realice inmediatamente después de la visita diagndstica, de tal
manera que el docente cuente con un tiempo prudencial para reflexionar y trabajar en la mejora
de sus desempefios a partir de la retroalimentacion recibida.

*  Encaso el docente se ausente por causa justificada, la visita de evaluacién es reprogramada por
Unica vez; es decir, no se realizardn reprogramaciones adicionales considerandose desaprobado
en esta visita. El Comité de Evaluacién debe informar al docente evaluado la nueva fecha, al
menos con una semana de anticipacién. Para justificar su ausencia, el docente debe presentar
un documento formal dirigido al presidente del Comité de Evaluacion en un plazo maximo de
siete (7) dias calendario desde el dia de la inasistencia y debe adjuntar los certificados o
documentos correspondientes.

°  Silaausenciaesinjustificada o el docente obstruye la realizacién de la observacién el dia previsto
para la visita de evaluacion, se considera desaprobado en esta visita. Ademas, esta situacion
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afecta la calificacidn en el desempefio “Cumple con responsabilidad y compromiso su rol dentro
de la comunidad educativa” evaluado mediante la Pauta de valoracion basada en evidencia.

Es la tercera visita. Se aplica Unicamente a aquellos docentes que desaprueban la visita de
evaluacidn (ya sea por inasistencia injustificada u obstruccion, o por no alcanzar las condiciones
minimas de aprobacion).

Esta a cargo de dos observadores certificados externos dispuestos por el Minedu. Cada
observador toma nota de la evidencia y califica de manera individual. Luego, ambos
observadores se ponen de acuerdo sobre la calificacidon final del docente y la consolidan en una
ficha de calificacion consensuada, en la que colocan sus firmas en sefial de conformidad?.

El Comité de Evaluacion debe informar al docente evaluado, al menos con una semana de
anticipacion (7 dias calendario), la fecha en que se aplicara el instrumento. En caso esta visita se
reprograme, el Minedu comunicara la fecha de aplicacidon con al menos dos (2) dias habiles de
antelacion al Comité de Evaluacién, quien es responsable de informar al docente sobre esta
reprogramacion.

En caso el docente se ausente por causa justificada, la visita de recuperaciéon es reprogramada
por Unica vez; es decir, no se realizaran reprogramaciones adicionales. Para justificar su
ausencia, el docente debe presentar una solicitud dirigida al presidente del Comité de
Evaluacién en un plazo maximo de siete (7) dias calendario desde el dia de la inasistencia y debe
adjuntar los certificados o documentos correspondientes.

Si la ausencia es injustificada o el docente obstruye la realizacion de la observacion el dia previsto
para la visita de recuperacidn, se considera desaprobado en el instrumento Rubricas de
Observacion de aula y, por tanto, en la Evaluacién del Desempefio Docente.

Para las tres visitas tome en cuenta los siguientes procedimientos:

El dia de la visita, preséntese puntualmente ante el docente como el observador encargado de
aplicar este instrumento. En caso de que no trabaje en la IE, se sugiere que llegue al local al
menos con media hora de anticipacidn.

Informe al docente que la observacién de aula tomard entre 45 a 90 minutos (el tiempo que
tome su sesion). Acuerde con él una sefial para que ambos sepan desde qué momento empieza
y en qué momento culmina la observacion y solicite su autorizacidn para ingresar al salén.

Una vez dentro del aula, ubiquese en algun lugar desde el que pueda observar adecuadamente
el desarrollo de la sesidn, y las interacciones entre el docente y los nifios y las nifias, sin
interrumpir.

Aplique el instrumento siguiendo las indicaciones del Manual de aplicacion de las Rubricas de
Observacion de aula del Ciclo | (Cuna) o Ciclo Il (Jardin), segun sea el caso. Recuerde tomar notas
minuciosas de lo observado, registrandolas en la respectiva Ficha de toma de notas recibida en
su kit de evaluacion, segun lo establece el mencionado manual.

En caso de que una situacion de emergencia interrumpa la sesién de manera que no pueda ser
continuada o que altere la aplicacién del instrumento, la observacion debe ser reprogramada en
una nueva fecha. Anote en la Ficha de toma de notas la situacién presentada.

Una vez que termine la sesidon observada, agradezca al docente y retirese del aula.

Finalmente, organice las evidencias registradas en la Ficha de toma de notas.

8 La calificacion consensuada por los dos observadores dispuestos por el Minedu debe ser registrada por ambos en el aplicativo;
ambos observadores deben ingresar su contrasefia en sefial de conformidad con la informacidn registrada.
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3.3.5 C(Calificacion

*  Analice las anotaciones que registrd en la Ficha de toma de notas y, a partir de estas, califique
al docente en cada una de las rubricas.

*  Elinstrumento se aprueba si se cumplen las siguientes condiciones:

Ciclo I (Cuna) ‘ Ciclo Il (Jardin)
v" El promedio simple de los cinco v El  promedio simple de los cinco
desempenos evaluados es mayor desempenos evaluados es mayor o igual a
o igual a dos puntos y sesenta dos puntos y sesenta centésimas (2,60).

centésimas (2,60). . -
(2,60) v El docente se ubica, como minimo, en el

v El docente se ubica, como Nivel Il en la rdbrica “Propicia un ambiente
minimo, en el Nivel Il en Ia de respeto y proximidad”.
rdbrica  “Brinda un trato
respetuoso a los nifos y las
nifias”.

v El docente se ubica, como minimo, en el
Nivel Il en la rdbrica “Regula positivamente
el comportamiento de los nifios y las nifias”.

° Ingrese al aplicativo (http://evaluaciondocente.perueduca.pe/excepcionaleddtramo2/comites-
de-evaluacion/) y ubique los datos del docente observado.

»Evaluacién Docente
Nombre del e
aplicador
Material de ayuda Registro de evaluacion
Datos del docente Datos de la institucién educativa
Nombre del —
: Nombres: Luis Nombre: 316 NINO JESUS
d I d Apeliido paterno: ALTAMIRANO Cédigo modular: 0359938
ocente evaluado
Documento de dentidad 17842882 DREIVGEL. UGEL SANTA
Escala magisterial Primera Escala
Modslidad ! Nivel educativ £ Basica Regular Inicial

* Ingrese la calificacion de cada desempefiio evaluado con su respectivo sustento.

Calificacion
Seleccione el nivel de logro que alcanzd el docente observado en cada una de las siguientes rubricas. Ademas, en el caso de las rubricas de Respeto (4) y Comportamiento (5), si el docente es ubicado en el nivel |, indique si merece
una marca
I I I ‘ 3 Riibricas Nivel de logro (Seleccione) Descripcion del nivel de logro Sustento de evidencia
de |ogro del nvoluera activamente 3 los nifios v lac nifas en

&l proceso de aprendizaje

docente evaluado

El docente promueve efectivamente el razonamiento, fa
2 crealividad y/o el pensamiento critico al menos en una
ocasion

| progreso de los aprendizajes para
a los nifios y las nifias y adecuar

4 | Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

Reguia positivamente el comporiamiento de los

nifios y las nifias.
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*  Archive en el expediente de cada docente todas las Fichas de toma de notas utilizadas.

IMPORTANTE

Al término del plazo previsto en el cronograma para la aplicacion de los

instrumentos de evaluacion, los observadores certificados deben haber realizado
todas las observaciones de aula a su cargo.

°  Acontinuacion, se muestra cdmo se calcula el promedio simple de los cinco desempefios, el cual
se comparara con el punto de corte: 2,60.

Calculo del promedio simple de los desempefios

Instrumento
evaluados

Suma de los puntajes en todos los desempefios
5

Rubricas de Observacion de aula

3.3.6 Sobre la presencia de marcas en la Observacion de aula

Si durante la aplicacidn del instrumento, el docente realiza alguna accidén que atenta contra la
integridad y/o dignidad de uno o mas nifios o nifias, se hace acreedor a una marca y se le ubica en el
Nivel | en la(s) rubrica(s) relacionada(s) a este desempefio:

* Brinda un trato respetuoso a los nifios y | * Propicia un ambiente de respeto y proximidad.
las nifias.

* Regula positivamente el comportamiento de
los nifios y las nifias.

Para asignar una marca, el observador certificado debe indicarlo en el espacio “Presencia de marca”
de la Ficha de calificacion del docente evaluado y describir el hecho en la seccidn de “Observaciones”
de la misma ficha. Luego, debe registrar y describir en el SiseVe (http://www.siseve.pe/) la situacion
de maltrato o falta de respeto que observd y ameritd la marca®. Finalmente, debe consignar el
numero de registro SiseVe en el aplicativo.

Posteriormente, el Ministerio de Educacion enviara a las autoridades correspondientes de UGEL y
DRE un reporte de todos los docentes evaluados de su jurisdiccion que han obtenido marcas en el
instrumento Rubricas de Observacion de aula con los nimeros de registro del SiseVe.

9 Si durante la visita diagnéstica el docente realiza alguna accién que atenta contra la integridad y/o dignidad de uno o més nifios o
nifas, el observador también debe registrarlo en el SiseVe, aun cuando esta situacién no afecte la calificacién del docente.

20


http://www.siseve.pe/

Evaluacion del Desempefio Docente
MANUAL DEL COMITE DE EVALUACION

Capitulo IV:

Instrumento 2. Pauta de observacion de la gestion
del espacio y los materiales en el aula

4.1 Desempeiios, aspectos y criterios que evalla

Este instrumento evalla, mediante la inspecciéon por observacion del salén como espacio fisico, en qué
medida el docente garantiza el cumplimiento de criterios de seguridad, limpieza, accesibilidad y organizacion
para favorecer el desarrollo y aprendizaje de los nifios y las nifias a su cargo.

Tabla 4
Desempeiios, aspectos y criterios evaluados en el instrumento Pauta de observacion de la gestion del
espacio y los materiales en el aula

| Criterios para el Ciclo | (Cuna) | Criterios para el Ciclo Il (Jardin) |

Seguridad El docente garantiza que el aula cuente con condiciones de
& seguridad fisica para los nifos y las nifias.
N * El docente se asegura de que el aula, los muebles y utensilios
Limpieza TR
dentro de ella estén limpios.
- * El docente coloca el mobiliario y los utensilios de los nifios y las
Accesibilidad oo .
nifias en lugares de facil acceso para ellos y ellas.
* El docente organiza el aula de forma que asegura el libre
1. Gestiona el espacio desplazamiento de los nifios y las nifias.
del aula para * El docente organiza * El docente organiza los
favorecer el espacios diferenciados para materiales en cuatro (4) o
aprendizajey los cuidados de los nifios y mas sectores educativos y/o
bienestar de los las nifias (segln funcién de cajas tematicas.
nifios y las nifias. descanso, alimentacion,
Organizacion aseo), y para la actividad
auténomay juego libre.

° Eldocente ambientaelaula | * El docente ambienta el aula
para que esta sea un con materiales y recursos
entorno sereno y tranquilo cercanos al contexto
e incluye materiales y comunitario e incluye
recursos cercanos al productos elaborados por los
contexto comunitario. nifios y las nifas.

Seguridad * El docente cuida que los materiales cumplan con condiciones de

2. Gestiona los g seguridad.

materiales del aula
para favorecer el Limpieza * El docente mantiene los materiales educativos limpios.
aprendizaje y Accesibilidad * El docente ubica los materiales educativos al alcance de los nifios
bienestar de los y las nifias.
nifios y las nifas.

Organizacion * El docente mantiene los materiales educativos ordenados.
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4.2 Consideraciones generales

°  Tiempo de aplicacién: 20 minutos aproximadamente.

°  Cantidad de aplicaciones: Se deben realizar un minimo de dos (2) y un maximo de cuatro (4) visitas de
inspeccién.

°  Aplicadores: Uno o mas integrantes del Comité de Evaluacion.

°  Todos los integrantes del Comité de Evaluacidn deben haberse certificado en el uso de este instrumento,
tal como se precisa en el Capitulo II.

°  Visita inopinada: Se realiza sin anticiparle la fecha al docente.

°  Finalizada lainspeccidn, se brinda retroalimentacidon al docente evaluado sobre sus fortalezas y aspectos
por mejorar en cuanto a los criterios evaluados en este instrumento.

4.3 Estructura del instrumento

NEvaluacién Docente ey
- [ P

Pauta de observacion de 1a gestion del espacio
v los materiales en el aula

»Datos delaIE:
Nombre: | cedigomoduiar [ [ [ T T T ] Datos de la IE y Datos del docente evaluado
Provinca: | regon: Consigne la informacion de la IE. En caso el
»Datos del docente evaluado: < docente evaluado no tenga DNI sino carné
Hombresy apelides: | de extranjeria, consigne el nimero.
owe [T TTTTTT] comé deestranierin [ [ [ [ [ [ [ []]
»Datos de la visita de aula:
— R EEEE < Datos de la visita de aula
oradeincio: [ | Horadetérmines | Consigne el ciclo en el que enseia el docente,
e e i i la edad de los nifios y las nifas, la fecha de la
o1 | visita, la hora de inicio y término de la
aido: [ 1 l: on ] observacién, y los datos del o de los
[mattesad] R T observadores (considerar DNI o carné de
Mo apelhfos ol cbenrmdor 2 extranjeria).

3 afos |
e [1] 2] e LTI | |
5 afios

[ multiedad Firma del abservador 2

Nombres y apellidos del observador 3

| |

Firma del observador 3

»Indicaciones: Indicaciones
~ Es un resumen de los principales pasos que
1 Aplique este instrumento, de preferencia, antes del inicio de la jornada diaria <« d b . I b d I t
2 Presénteseanteel docente e inférmele que, como parte de su evaluacién de desempefio, ingresara €be seguir €l observador para aplicar este
a su aula para observar como ha organizado el espacio y los materiales. H
" g pecey instrumento.
3 Brinde 10 minutos al docente para que acondicione el aula. NO le dé sugerencias sobre cémo
hacerlo y espere afuera mientras acondiciona el espacio
4 pida al docente permiso para ingresar a realizar la observacion del aula. Ademas, solicitele que,
por faver, lo espere afuera de la mismay que no permita el ingreso de los nifios u otras personas.
5 Inférmele que la observacién le tomaré aproximadamente 20 minutos.
6 Una vez adentro, lea cada criterio y busque la evidencia que le permita realizar su valoracion de
acuerda con lo establecido en el Manual
7 Anotelaevidenciacon letraclaray lo mésdetalladamente posible para que eso facilite la calificacion
8 sitienedudas, andtelasy absuélvalas en sesion con los demas integrantes del Comité de Evaluacion
de acuerdo con lo establecido en el Manual
9 Al concluir la observacion, agradezca al docente; ofrézcale retroalimentacion sobre sus fortalezas
y aspectos por mejorar; pidale que firme la “Declaracién de realizacién de Iz visita” (ubicada en la
Gltima pagina), en sefial de conformidad de haberse realizado Ia visita y retroalimentacién en la
fecha, hora y lugar indicados; y retirese.
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Marque con una e X)el

n cada criterio y anote, enla dltima columna, las evidencias que
n omité de Evaluacién.

Se cusmple
totalmente

Se cumple
parcialmente

Evidencias que sustentan su evaluacién
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| Criterios que el Comité debe observar

| siguiendo las indicaciones de este capitulo.

Calificacion:
No se cumple (1 punto), Se cumple parcialmente

(2 puntos) y Se cumple totalmente (3 puntos).
Consigne un puntaje a cada criterio observado, a
partir de la evidencia descrita, marcando con
una equis (X) en el puntaje que corresponda.

wmPe | Evidenciasque sustentansu evaluacion
5.l docente coloca e

a mobilias n:
2| delos nifiosy s en 1 2
=] lugares. de facil acceso para
B ellos y ellas.
B 6 el docente ubicalos
G| materisles educaties . 5 B

alcance de los nifios y las

nifias

2

=z
g 1 2 3
2
[
=
= .
S |l docente mantiene los P
g2 teriales educativos
| materiales educativas 1 2 3 <

ordenados.

» Siel docente es del Ciclo 1 (Cuna), contimie con el Blogue A.

94 Eldocente organiza espacios
diferenciados para los

cuidados de los nifios y las
2gin funcin de 1 2 3
<o, alimentacion,

104,

ORGANIZACION

Recuerde que el observador debe sustentar ante el Comité de Evaluacion la evidencia que considerd al evaluar
«cada criterio.

Evidencias que sustentan su evaluacion:
Describa detalladamente las evidencias que
ha observado como sustento para su
calificacidn. Posteriormente, el Comité de
Evaluacidn validara la correspondencia entre
la calificacién y esta informacion.

Observaciones:
Espacio para incluir comentarios adicionales,

»Observaciones: <

Al concluir la ohservacion:

1) Recuerde que, al concluir la cbservacion, debe ofrecer retroalimentacion al docente sobre sus fortalezas y
aspectos por mejorar.

2) Agradezca al docente; pidale que firme la “Declaracion de realizacién de la visita” en sefial de conformidad
de haberse realizado la visita y retroalimentacién en la fecha, hora y lugar indicados; y retirese

» Declaracién de realizacién de la visita: <

Enméritode la visitarealizada, alas horasdeldia de delafio ,encalidad dedocente
evaluado e integrante(s) del Comité de Evaluacién, firmamos el presente documenta para dar conformidad de
que la visita y la retroalimentacién se realizaron de acuerdo con los datos consignados en la seccion “Datos de
la visita de aula” del presente documento.

Firma del observador 2 Firma del observadar 3

Firma del docente Firma del observador 1

DN DML DN [

pertinentes a la aplicacién o calificacion de este
instrumento.

Declaracidn de realizacion de la visita:

Consigne la hora y fecha de la visita y
retroalimentacidn, y solicite al docente que, al final
de la visita de aula, firme en sefial de conformidad
con los datos indicados. El docente no debe revisar
la puntuacidén que le asigne el observador.

Conformidad del Comité de Evaluacion:
Al final de la sesidon de validacion de este

»Conformidad del Comité de Evaluacion: <

En mérito de la calificacion asignada, a las horas del dia de delafio ,losintegrantes
del Comité de Evaluacién firmamos el presente documento para dar nuestra conformidad al contenido del
mismo.

Firma del integrante 1 Firma del integrante 2 Firma del imegrante 3

Nombre y apellido:

| |
owe [ [TTTTTT]

Nombre y apellido:

ow [[TTTTTT] ow[TTTTTT]

Nombre y apellido
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4.4 Aplicacion y calificacion

Aplique este instrumento, de preferencia, antes del inicio de la jornada diaria. Solo si eso NO es posible,
realice este procedimiento después de la salida de los nifios y las nifias. En cualquier caso, no debe haber
nifios, nifias u otras personas dentro del aula durante la inspeccion de la misma.

Complete los datos generales de la caratula con lapicero y en letra imprenta. Marque la edad de los
nifios y las nifias atendidos por el docente. En el caso de las fechas, recuerde utilizar el formato
DD/MM/AAAA vy, para el caso de las horas, el formato de 24 horas (HH:MM). Por ejemplo, si la visita se
realizé el dia lunes 15 de julio a las 13:15 horas y culmind a la 13:35 horas, se debe consignar de la
siguiente manera:

Diz Mz Afig

Fecha de lavisita: | 1|5 07 201 9

Hora de inicio: | 13:15 Horadetérmino: | 13:35

Si usted no conoce al docente, preséntese como integrante del Comité de Evaluacién a cargo de la
inspeccion del aula para la aplicaciéon del instrumento Pauta de observacion de la gestion del espacio y
los materiales en el aula mostrando su DNI.

Brinde hasta 10 minutos para que el docente acomode y deje el aula lista (como si fuera a recibir a los
nifios y las nifias, e iniciar el trabajo con ellos).

Indiquele que la inspeccién tomara un tiempo aproximado de 20 minutos y que no podran estar
presentes los nifios, las nifias, el docente u otras personas. De ser necesario, pida al personal de la
institucion que apoye en el cuidado de los nifios y las nifias el tiempo que dura la inspeccion.

Pida al docente permiso para ingresar al aula. Una vez adentro, recdrrala por un par de minutos para
gue se forme una idea general de la distribucion del aula y pueda orientarse en ella.

Lea cada uno de los criterios que componen los desempefios que evallua la Pauta de observacion de la
gestion del espacio y los materiales en el aula. Busque evidencias relevantes para cada criterio y
registrelas lo mas detalladamente posible en la casilla indicada. Esta evidencia le permitira asignar el
puntaje correspondiente luego de la inspeccién. Ademas, el registro de la evidencia sera util para realizar
acciones de retroalimentacidn con respecto a estos criterios.

Se sugiere que tome fotografias de las evidencias para un mejor registro y posterior validacién con el
Comité de Evaluacion.

Si por alguna circunstancia mueve algin objeto durante la inspeccién, regréselo al lugar donde se
encontraba originalmente.

Al concluir la observacién, agradezca al docente y ofrézcale retroalimentacion sobre sus fortalezas y
aspectos por mejorar.

Califique cada criterio basandose en las evidencias sefialadas en la pauta y en las descripciones del
presente manual. Para ello, marque con una equis (X) el puntaje que usted le asigna a cada uno de los
criterios segun las siguientes categorias:

No se cumple (1 punto).

Se cumple parcialmente (2 puntos).

Se cumple totalmente (3 puntos).
Puede realizar la calificacion en el momento de la inspecciéon o luego de la misma, cuando el docente no
esté presente. Si tiene dudas sobre la calificacion, andtelas y resuélvalas en sesidon con los demas

integrantes del Comité de Evaluacion a la luz de las evidencias recogidas (fotografias, anotaciones, etc.).
Considere las siguientes descripciones para calificar cada criterio:
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Aspecto: SEGURIDAD

Criterio 1: El docente garantiza que el aula cuente con las condiciones de seguridad fisica para los nifos y

las ninas.

Este criterio “Se cumple totalmente” si se cumplen las tres condiciones siguientes:

v No se han encontrado elementos que pueden causar dafio a los nifios o nifias, o estos estan fuera de
su alcance. Esto puede incluir liquidos peligrosos (lejia, desinfectantes, alcohol, acido muridtico,
gasolina, etc.), muebles deteriorados que representan algln riesgo (con bordes cortantes, a punto de
desplomarse), trampas para roedores, lunas rotas expuestas, estantes sin asegurar, cables de
electricidad sueltos o enchufes sin proteccidn al alcance de los nifos y las nifias, etc.

v Los muebles, estantes o0 mesas no estan atiborrados de objetos que puedan caer sobre los nifios y las
ninas.

v" La zona de seguridad del aula (en caso de que cuente con una) esta libre de objetos o muebles que
impiden que las personas se coloquen alli durante un eventual sismo. Asimismo, las rutas de

evacuacioén estan despejadas; es decir, los nifios y las nifas pueden salir del salén rapidamente debido
a que existe al menos una puerta de salida que no estd obstruida.

Nota:

En caso de que existan condiciones de riesgo para la integridad fisica de los nifios y las nifias que son ajenas
al control del docente, se considerard que el criterio “Se cumple totalmente” si se observa que el docente ha
tomado medidas para proteger a los nifios y las nifias. Por ejemplo, podria identificarse un vidrio rajado en
el aula, pero este ha sido forrado para evitar que se desprenda y dafie a los nifios y las nifias; también podria
darse el caso de que un mueble tenga astillas, pero la parte dafiada se encuentra sellada con cinta, de tal
manera que, si los nifios o nifias se acercan a ella, no podrdn lastimarse. Por otro lado, se debe observar si
los artefactos electronicos—como televisor, radio, microondas, etc.— estdn ubicados en lugares sequros y
si no existe riesgo de que caigan sobre los nifios o las nifas.

Se considera que el criterio “Se cumple parcialmente” si solo se cumplen una o dos de las condiciones
mencionadas anteriormente.

Si no se cumple ninguna, se considera que el criterio “No se cumple”.

Criterio 2: El docente cuida que los materiales cumplan con condiciones de seguridad.

Este criterio “Se cumple totalmente” cuando se cumplen las cuatro condiciones siguientes:

v Los materiales educativos no presentan bordes filosos o cortantes que pueden causar accidentes
cuando los nifios y las nifias los manipulan.

v" Los materiales educativos ho son muy pesados; es decir, pueden ser desplazados y manipulados con
facilidad por los nifios y las nifias de tal manera que, si caen sobre ellos o ellas, estos Ultimos no se
lastiman.

v" Los materiales educativos no son demasiado pequefios (es decir, el tamafio de los materiales no los
hace facilmente ingeribles por los nifios y las nifias).

v" Los materiales educativos de uso directo de los nifios y las nifias (por ejemplo, bloques de madera,
titeres de dedo, etc.) no son toxicos; es decir, no tienen olor fuerte ni se despintan (manipule los
materiales para verificar que no sean toxicos).

Nota:

Si en el aula se encuentran materiales potencialmente peligrosos para los nifios y las nifias (cuerdas
delgadas, bolsas, globos, escarchas, pegamentos de contacto, entre otros), estos deben estar bajo
supervision del docente y fuera del alcance de los nifios y las nifias (por ejemplo, en muebles con llave o
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elevados por encima de la altura de los nifios y las nifias). Tome en cuenta que este criterio puede cumplirse
totalmente aun cuando los materiales se encuentren desgastados por el uso, siempre y cuando no pongan
en riesgo la integridad fisica ni la salud de los nifios y las nifias.

Se considera que el criterio “Se cumple parcialmente” si solo se cumplen entre una y tres de las condiciones
mencionadas anteriormente.

Si no se cumple ninguna, se considera que el criterio “No se cumple”.

Aspecto: LIMPIEZA™

Criterio 3: El docente se asegura de que el aula, los muebles y utensilios dentro de ella estén limpios.

Este criterio “Se cumple totalmente” cuando se cumplen las tres condiciones siguientes:

v" El piso, paredes, puertas, y otros espacios dentro del aula estan limpios. Los pisos lucen barridos o
trapeados; no hay liquidos derramados; no hay desperdicios en el suelo; el ambiente esta libre de
moscas, telarafias y/o malos olores.

v Los desperdicios se encuentran dentro de un tacho, caja, bolsa o basurero y estos no estdn
desbordados.

v" Los muebles, utensilios y enseres'! estan libres de polvo, telarafias, hongos, restos de alimentos, etc.
Nota:
Este criterio puede cumplirse totalmente aun cuando los muebles y utensilios se encuentren desgastados

por el uso, siempre y cuando se encuentren limpios.

Se considera que el criterio “Se cumple parcialmente” si solo se cumplen una o dos de las condiciones
mencionadas anteriormente.

Si no se cumple ninguna, se considera que el criterio “No se cumple”.

Criterio 4: El docente mantiene los materiales educativos limpios.

Este criterio “Se cumple totalmente” cuando se cumplen las dos condiciones siguientes:

v" Los materiales estan libres de suciedad, polvo, telarafia, hongos, restos de pegamento, etc.
v" Los materiales no se encuentran pegajosos, con barro o plastilina.

Nota:
Este criterio “Se cumple totalmente” aun cuando los materiales se encuentren desgastados por el uso, siempre
y cuando se encuentren limpios.

Se considera que el criterio “Se cumple parcialmente” si solo se cumple una de las condiciones mencionadas
anteriormente.

Si no se cumple ninguna, se considera que el criterio “No se cumple”.

10 En II.EE. que se encuentran ubicadas en zonas con mucha tierra o polvo, es probable que los materiales y muebles se cubran de
estos elementos a pesar del cuidado del docente. Por ello, para la calificacién de este aspecto en dichas zonas, se tomaran en cuenta
las demas condiciones que si dependen del control del docente (por ejemplo, que los muebles, utensilios, enseres y materiales no se
encuentren pegajosos, no tengan telarafias ni hongos, etc.).

11 Objetos o utensilios que no son de uso pedagdgico, como jarra, vasos, cepillo, peine, etc.
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Aspecto: ACCESIBILIDAD

Criterio 5: El docente coloca el mobiliario y los utensilios de los nifios y las nifias en lugares de fdcil acceso

para ellos y ellas.

Este criterio “Se cumple totalmente” cuando se cumplen las dos condiciones siguientes:

v El mobiliario (perchero, colgadores, casilleros, mesas, sillas, etc.) estd dispuesto en el espacio de
manera que es de facil acceso para los nifios y las nifas, y este no interfiere en la organizacion del aula.

v" Los utensilios para el aseo (agua, jabdn y toalla para secarse, etc.) y la alimentacién (vasos, platos, etc.)
estdn a la altura y alcance de los nifios y las nifias.

Nota:

En caso de no encontrarse algun tipo de mobiliario, o implemento de aseo o de alimentacion, esto no impide
la calificacion del docente, puesto que el criterio busca valorar el acceso de los nifios y las nifias a lo existente.

Se considera que el criterio “Se cumple parcialmente” si solo se cumple una de las condiciones mencionadas
anteriormente.

Si no se cumple ninguna, se considera que el criterio “No se cumple”.

Criterio 6: El docente ubica los materiales educativos al alcance de los nifios y las ninas.

Este criterio “Se cumple totalmente” cuando se cumplen las tres condiciones siguientes:

v Los materiales (mufiecos, rompecabezas, bloques, cuentos, instrumentos musicales, etc.) se
encuentran ubicados a la altura de los nifios y las nifias; es decir, no estan colocados en repisas o
estantes altos en donde no puedan alcanzarlos aun si estiran sus brazos.

v" Los materiales estan disponibles para ser empleados en el momento en que se requieren; por ejemplo,
los cuentos estdn guardados en cajas que no estan selladas ni dificultan que los nifios y las nifias
puedan tomarlos.

v" Los juguetes se encuentran en organizadores (cajas, baules, estantes, etc.) de facil acceso para que los
nifios y las nifias puedan cogerlos.

Se considera que el criterio “Se cumple parcialmente” si solo se cumplen una o dos de las condiciones
mencionadas anteriormente.

Si no se cumple ninguna, se considera que el criterio “No se cumple”.

Aspecto: ORGANIZACION

Criterio 7: El docente organiza el aula de forma que asegura el libre desplazamiento de los nifios y las nifias.

Este criterio “Se cumple totalmente” cuando se cumplen las dos condiciones siguientes:

v" Los muebles estan organizados de manera que los nifios y las nifias se puedan desplazar cémodamente
por el aula.

v" Los espacios destinados al libre transito estdn despejados; es decir, no presentan obstaculos como
cajas, estantes, etc.

Se considera que el criterio “Se cumple parcialmente” si solo se cumple una de las condiciones mencionadas
anteriormente.

Si no se cumple ninguna, se considera que el criterio “No se cumple”.

27



Evaluacion del Desempefio Docente
MANUAL DEL COMITE DE EVALUACION

Criterio 8: El docente mantiene los materiales educativos ordenados.

Este criterio “Se cumple totalmente” cuando se cumple la siguiente condicion:

v El docente mantiene todos los materiales organizados y agrupados con criterios de clasificaciéon
evidentes para los nifios y las nifias, lo cual facilita que los encuentren y empleen. Los materiales
pueden estar dispuestos de forma ordenada en estantes, cajas u otros depdsitos; por ejemplo, los
bloques de madera estan dispuestos uno al lado de otro, los objetos para jugar a la cocina estan en
una caja, los carritos estan en un estante, etc.

Se considera que el criterio “Se cumple parcialmente” si se aprecia que el docente en general ha ordenado
los materiales, pero no todos se encuentran en el sector o caja tematica que les corresponde.

Si en general los materiales no estan ordenados, se considera que el criterio “No se cumple”.

Para docentes del Ciclo | — Cuna

Criterio 9A: El docente organiza espacios diferenciados para los cuidados de los nifios y las nifias (segun

funcion de descanso, alimentacion, aseo), y para la actividad autonoma y juego libre.

Este criterio “Se cumple totalmente” cuando se cumplen las tres condiciones siguientes:

v" El docente organiza los espacios del aula segun las funciones que deben cumplir, de tal manera que
los nifios y las nifias cuentan con un espacio para alimentarse, otro para ser aseados o asearse, y otro
para descansar.

v" El docente ha dispuesto que el aula cuente por lo menos con un espacio destinado a las actividades
auténomas (juego libre o exploracién).

v" El espacio destinado al descanso esté alejado del ruido y del transito del docente y de los nifios y las
nifias, y esta libre de objetos duros que incomoden a los nifos y las nifias (carritos, bloques u otros).
Este espacio puede estar implementado con tapetes, pellejos de animales, esterillas, colchonetas,
cojines, etc.

Nota:
El espacio destinado al aseo debe estar separado del espacio de alimentacion de los nifios y las nifias.

Se considera que el criterio “Se cumple parcialmente” si solo se cumplen una o dos de las condiciones
mencionadas anteriormente.

Si no se cumple ninguna, se considera que el criterio “No se cumple”.

Criterio 10A: El docente ambienta el aula para que esta sea un entorno sereno y tranquilo e incluye

materiales y recursos cercanos al contexto comunitario.

Este criterio “Se cumple totalmente” cuando se cumplen las tres condiciones siguientes:

v" El material empleado para la ambientacién no es abundante, es decir, las paredes no estan recargadas
de laminas, carteles, afiches u otro material que distraiga visualmente a los nifios y las nifias.

v El material que se encuentra en las paredes no tiene colores llamativos que puedan perturbar la
tranquilidad de los nifios y las nifias.

v El material que emplea es cercano a la realidad o al entorno de los nifios y las nifias, es decir, el docente
puede haber empleado materiales o recursos que provienen de la naturaleza, que son producidos en
la comunidad, o que son reutilizables.
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Nota:

Para la tercera condicion, basta con que el docente emplee uno de los tres tipos de materiales y recursos
cercanos al contexto comunitario. Por ejemplo, entre los materiales o recursos de la naturaleza, es posible
observar que el docente ha considerado en la ambientacion el uso de hojas, piedras, conchas, semillas, etc.
En el caso de los materiales producidos en la comunidad, el docente podria haber colocado mantas, telas,
tapetes de junco o totora, etc. Entre los recursos o materiales reutilizables, el docente ha dispuesto de
materiales como sonajas de botellas de gaseosa, cocina elaborada con cajas de cartdn, etc. De este modo,
propicia que el espacio sea un entorno familiar y vinculado con la realidad inmediata de los nifios y las nifias.

Se considera que el criterio “Se cumple parcialmente” si solo se cumplen una o dos de las condiciones
mencionadas anteriormente.

Si no se cumple ninguna, se considera que el criterio “No se cumple”.

Para docentes del Ciclo Il - Jardin

Criterio 9B: El docente organiza los materiales en cuatro (4) o mds sectores educativos y/o cajas temadticas.

Este criterio “Se cumple totalmente” cuando se cumplen las dos condiciones siguientes:

v" Los materiales estdn organizados en cuatro (4) o mas sectores educativos y/o cajas tematicas, de tal
manera que ofrezcan diversas experiencias a los nifios y las niflas (dramatizacién, lectura, musica,
indagacidn, juegos tranquilos, construccion, arte, etc.).

v" Los sectores educativos y/o cajas tematicas se pueden identificar con claridad. Por ejemplo, en el
sector educativo y/o caja tematica de construccidn, se encuentran cubos, bloques de madera y
accesorios; ademas, estos materiales no estan mezclados con el sector biblioteca, que también se
identifica claramente.

Nota:
El aula también puede combinar sectores educativos con cajas temdticas. Por ejemplo, se puede contar
con dos (2) sectores y dos (2) cajas temdticas, o tres (3) sectores y una (1) caja temdtica, y, aun asi,
considerar que el criterio “Se cumple totalmente”.

Se considera que el criterio “Se cumple parcialmente” si solo se cumple una de las condiciones mencionadas
anteriormente, o incluso si solo se cuenta con dos (2) o tres (3) sectores educativos y/o cajas tematicas.

Si no se cumple ninguna, o solo hay 1 o ningun sector educativo y/o caja tematica, se considera que el
criterio “No se cumple”.

Criterio 10B: El docente ambienta el aula con materiales y recursos cercanos al contexto comunitario e

incluye productos elaborados por los nifios y las nifias.

Este criterio “Se cumple totalmente” cuando se cumplen las tres condiciones siguientes:

v El material que emplea es cercano a la realidad o al entorno de los nifios y las nifias, es decir, el docente
puede haber empleado materiales o recursos que provienen de la naturaleza, que son producidos en
la comunidad, o que son reutilizables.

v" El docente ha utilizado para la ambientacién, productos elaborados por los nifios y las nifias, disefiados
para este fin o como parte de las actividades de aprendizaje.

v" El docente coloca a la altura de los nifios y las nifias los productos elaborados por ellos.
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Nota:

Para la primera condicion, basta con que el docente emplee uno de los tres tipos de materiales y recursos
cercanos al contexto comunitario. Por ejemplo, entre los materiales o recursos de la naturaleza, es posible
observar que el docente ha considerado en la ambientacion el uso de hojas, piedras, conchas, semillas,
etc. En el caso de los materiales producidos en la comunidad, el docente podria haber colocado mantas,
telas, tapetes de junco o totora, etc. Entre los recursos o materiales reutilizables, el docente ha dispuesto
de materiales como sonajas de botellas de gaseosa, cocina elaborada con cajas de carton, etc. De este
modo, propicia que el espacio sea un entorno familiar y vinculado con la realidad inmediata de los nifios y
las nifas.

Se considera que el criterio “Se cumple parcialmente” si solo se cumplen una o dos de las condiciones
mencionadas anteriormente.

Si no se cumple ninguna, se considera que el criterio “No se cumple”.

°*  Tome en cuenta que los criterios 9 y 10 presentan dos variantes: los criterios 9Ay 10A, que corresponden
al Ciclo I (Cuna), mientras que los criterios 9B y 10B corresponden al Ciclo Il (Jardin).

*  Unavez finalizada la inspeccién, agradezca al docente su colaboracion.

°  Ofrézcale retroalimentacidon sobre sus fortalezas y aspectos por mejorar. Por ejemplo, puede resaltar de
manera general sus logros sobre la seguridad, la limpieza, la accesibilidad y la organizacidon. También
puede mencionar qué situaciones ponen en riesgo el bienestar de los nifios y las nifias. No se debe dar
el puntaje de calificacién al docente.

°  Finalmente, pidale que firme la “Declaracién de realizacidn de la visita” que aparece en la lltima pagina
del documento, en sefial de conformidad de haberse realizado la visita y retroalimentacion. Asegurese
de no mostrarle las anotaciones ni las calificaciones consignadas.

» Declaracion de realizacion de la visita:

Enméritodelavisitarealizada,alas  horasdeldia  de delafio ,encalidadde docente
evaluado e integrante(s) del Comité de Evaluacion, firmamos el presente documento para dar conformidad de
que la visita y la retroalimentacion se realizaron de acuerdo con los datos consignados en la seccion “Datos de
la visita de aula” del presente documento.

Firma del docente Firma del observador 1 Firma del observador 2 Firma del observador 3

DNI: ) ) DNI: DNI: i DNI:

*  El Comité de Evaluacién debe sesionar para evaluar, en conjunto, la evidencia presentada para cada
criterio y su correspondencia con la calificacidn asignada, sobre la base de todas las visitas realizadas al
docente evaluado. Si el Comité de Evaluacion determina que alguna calificacion debe modificarse,
pueden tachar con lapicero el puntaje asignado en la primera calificacién y realizar una segunda
calificacion. EI Comité debe detallar el motivo del cambio de la calificacion en la seccidn
“Observaciones”.

° Las fotografias de las evidencias facilitaran la validacidon de la calificacion que asigne el Comité de
Evaluacién y permitirdan mayor nivel de objetividad.

*  Debe haber consenso entre los integrantes del Comité de Evaluacidn sobre la calificacidn y la evidencia
para todos los criterios. Si existe desacuerdo sobre una calificacidn, es responsabilidad de todo el Comité
discutir la evidencia y llegar a un consenso.
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° Ingrese al aplicativo y ubiquese en la pestafia correspondiente a este instrumento. Tome en cuenta que
en el aplicativo se debe ingresar la calificacion de todos los criterios evaluados en cada visita realizada.

Ingrese a la pestafia de |
“Gestion del espacio y l

los materiales”.

Se realizé Ia observacion de la gestion del espacio y los materiales en el aula?

Datos de la visita de aula

Numero de visita mero de visia 1

Fecha (dd/mm/aaaa):* =
Hora de Iniclo (hh:mm):*

Hora de término (hh:mm):*

Tiempo de observacion:

(") Campos Obligatorios

Encuesta a las familias || Valoracién basada en evidencia

PAUTA DE OBSERVACION DE LA GESTION DEL ESPACIO Y LOS MATERIALES EN EL AULA

- K3

*  Ingrese la calificacion de todos los criterios evaluados en cada visita.

Calificacion

Seleccione el puntaje asignado.

Aspecto Criterios [T
Para Ciclo | y Il (Cuna y Jardin)
5 El docente garantiza que el aula cuente con condiciones de seguridad fisica para SELECCIONE.
Ios nifios y las nifias.
SEGURIDAD
| docente cuida que los materiales cumplan con condiciones
2 | El docente cuida que los materiales cumplan con condicione: 55t COMBLE BARCIALMENTE
3. SE CUMPLE TOTALMENTE
5 | B docente se asegura de que el aula, los muebles y wtensiios dentro de el | se EccioNE—
estén limpios.
LIMPIEZA
4 | £l docente mantiene los materiales educativos limplos —SELECCIONE—
5 | B docente coloca el mobiliari y los wtensilos de los nifios y las nifias en lugares | " __qe| £cCiONE—
de facil o para ellos y ellas.
ACCESIBILIDAD
6 | El docente ubica los materiales educativos al alcance de los nifios y las nifias SELECCIONE:
7 |Etgocente organiza el auia de forma que asegura el libre desplazamiento de 105 || _ e £cCIONE—
nifios y las nifias.
ol ION
8 | El docente mantiene los materiales educativos ordenados —SELECCIONE—
Solo se llena para el caso de Ciclo |
El docente organiza espacios diferenciados para los culdados de los nifios y fas
8A |nifias (segin funcién de descanso, alimentacion, aseo), y para fa actividad| -—SELECCIONE—
ORGANIZACION auténoma y juego libre.
10 | E! docente ambienta el auia para que esta sea un entomo sereno y tranquio € e £CCIONE—
Incluye materiales y recursos cercanos al contexto comunitario.
Solo se llena para el caso de Ciclo Il
og | E docente organiza los materiales en cualfo (4) o mas sectores educativos ¥/0 || __gg| £CCIONE—
i cajas tematicas
ORGANIZACION
10 | ! docente ambienta el aula con materiales y recursos cercanos al contexto | _ge| £cCIONE—
comunitario e incluye pro elaborados por los nifios y Ias nifas.

* Paraingresar la calificacién de una visita posterior, seleccione el botén “Agregar inspeccién”:

Observacion de aula

Encuesta a las familias H Valoracién basada en evidencia

PAUTA DE OBSERVACION DE LA GESTION DEL ESPACIO Y LOS MATERIALES EN EL AULA

¢ Se realizé la observacion de la gestion del espacio y los materiales en el aula? |
|

Agregar inspeccion
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°  Luego de que los tres integrantes del Comité de Evaluacion ingresen las calificaciones en el aplicativo,
deben registrar sus nombres, apellidos y, nimero de DNI, y firmar en las casillas correspondientes en la
seccion “Conformidad del Comité de Evaluacion” de cada instrumento aplicado, en sefial de
conformidad.

»Conformidad del Comité de Evaluacion:
En mérito de la calificacion asignada, alas horasdeldia  de delafio ,losintegrantes
del Comité de Evaluacion firmamos el presente documento para dar nuestra conformidad al contenido del
mismao.

Firma del integrante 1 Firma del integrante 2 Firma del integrante 3
Nombre y apellido: Nombre y apellido: Nombre y apellido:
DNI: ‘ ‘ ‘ DNI: ‘ ‘ ‘ DNI: ‘ ‘ ‘

*  Archive en un sobre todas las Pautas de observacion de la gestion del espacio y los materiales en el aula
utilizadas en su evaluacion correspondiente a cada docente evaluado.

*  El Comité de Evaluacidn debe aplicar el instrumento en, al menos, dos oportunidades, y puede realizar,
de ser necesario, hasta cuatro visitas al docente. Si al cabo de cuatro visitas, el Comité solo logra realizar
una inspeccién de la gestidn del espacio y los materiales, el aplicativo considerard esa uUnica calificacion
como puntaje del docente en este instrumento.

*  El Comité debe registrar todas las visitas en el aplicativo. Si una inspeccién no se realiza, podria ser por
alguno de los siguientes motivos: falta justificada, falta injustificada u obstruccién a la evaluacion (el
docente obstruye la aplicacidn del instrumento).

*  Las consecuencias de las inasistencias injustificadas o de obstruccidn a la evaluacion son las siguientes:

Cantidad de visitas que .
. Consecuencias
no se pueden realizar

> El docente, como mdaximo, puede alcanzar el Nivel Il del desempefio
“Cumple con responsabilidad y compromiso su rol dentro de la
comunidad educativa” del instrumento Pauta de valoracion basada en
evidencia.

Una visita

> El docente se ubica en el Nivel | del desempefio “Cumple con
Dos o tres visitas responsabilidad y compromiso su rol dentro de la comunidad
educativa” del instrumento Pauta de valoracion basada en evidencia.

> El docente se ubica en el Nivel | del desempefio “Cumple con
responsabilidad y compromiso su rol dentro de la comunidad
Cuatro visitas educativa” del instrumento Pauta de valoracion basada en evidencia.

> El docente desaprueba la Evaluacion Ordinaria del Desempefio
Docente.

* Las inasistencias justificadas no generan consecuencias sobre la calificacién del docente. Si, al cabo de
cuatro visitas, el Comité no logra realizar ninguna inspeccion al docente debido uUnicamente a
inasistencias justificadas, el aplicativo suprimira este instrumento del calculo del puntaje final del
docente y se calculard el promedio sobre los desempefios recogidos mediante los otros instrumentos.
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Una vez que el Comité de Evaluacidon ingresa en el aplicativo la calificacidn de la Ultima visita de aplicacion de
la Pauta de observacion de la gestion del espacio y los materiales en el aula, se calculard de manera
automatica el puntaje de los dos desempefios evaluados y se asignara un nivel de logro de acuerdo con las
rubricas de calificacion del desempenio.

Desempeiio 1: Gestiona el espacio del aula para favorecer el aprendizaje y bienestar de los nifios y las
ninas.

A continuacidn, se muestra cdmo se calculan los puntajes Unicos de cada visita para este desempefio.

Desempefio Criterios Calculo del puntaje
Ciclo 1 (Cuna): 1, 3,5, Suma de los puntajes de los criterios 1, 3,5,7,94, 104
Gestiona el espacio del aula 7,9Ay10A 6
para favorecer el aprendizaje
y bienestar de los nifios y las
nifias. Ciclo Il (Jardin): 1, 3, 5, Suma de los puntajes de los criterios 1,3,5,7,9B,10B
7,9By 10B 6

Con los puntajes Unicos de cada visita (hasta cuatro visitas), se calcula el promedio global del docente para
este desempefio.

Desempefio Calculo del promedio global

Gestiona el espacio del aula para favorecer el Suma de los puntajes Gnicos de todas la visitas
aprendizaje y bienestar de los nifios y las nifias. Numero de visitas

Finalmente, a este promedio global se le asigna un nivel de acuerdo a la siguiente rubrica:

Nivel | ‘ Nivel Il ‘ Nivel lll ‘ Nivel IV

El promedio global del | EI promedio global del | EI promedio global del | EI promedio global del
docente en la valoracién | docente en la valoracién | docente en la valoracién | docente en la valoracion
de los criterios evaluados | de los criterios evaluados | de los criterios evaluados @ de los criterios evaluados
en este desempefio es | en este desempefio es  en este desempefio es | en este desempefio es
menor a 2,30. igual o mayor a 2,30 y | igual o mayor a 2,60 y | igual o mayora 2,85.

menor a 2,60. menor a 2,85.

Ejemplo:

Supongamos que en la primera visita el docente obtiene un promedio de 2,60 en este desempefio, que en la
segunda visita obtiene un promedio de 2,60 y que en la tercera visita obtiene un promedio de 2,80. Al
promediar los resultados de las tres visitas, se obtiene 2,66 como promedio global, por lo que el docente
alcanzaria el Nivel Ill en este desempefio.
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Desempeiio 2: Gestiona los materiales del aula para favorecer el aprendizaje y bienestar de los nifios y las

ninas.

A continuacidn, se muestra cdmo se calculan los puntajes Unicos de cada visita para este desempefio.

Desempeiio

Criterios

Calculo del puntaje

Gestiona los materiales del
aula para favorecer el

aprendizaje y bienestar de los

nifios y las nifias.

Ciclos I (Cuna) y I
(Jardin): 2, 4,6, 8

Suma de puntajes de los criterios 2,4,6,8

Con los puntajes Unicos de cada visita (hasta cuatro visitas), se calcula el promedio global del docente para

este desempefio.

Desempefio Calculo del promedio global

Gestiona los materiales del aula para favorecer el
aprendizaje y bienestar de los nifios y las nifas.

Suma de los puntajes Unicos de todas la visitas

Nuamero de visitas

Finalmente, a este promedio global se le asigna un nivel de acuerdo a la siguiente rubrica:

Nivel |

El promedio global del
docente en la valoracion
de los criterios evaluados
en este desempefio es
menor a 2,30.

Nivel 1l

El promedio global del
docente en la valoracidon
de los criterios evaluados
en este desempefio es
igual o mayor a 2,30 vy
menor a 2,60.

Nivel 11l

El promedio global del
docente en la valoracion
de los criterios evaluados
en este desempefio es
igual o mayor a 2,60 y
menor a 2,85.

Nivel IV

El promedio global del
docente en la valoracion
de los criterios evaluados
en este desempefio es
igual o mayor a 2,85.

Ejemplo:

Supongamos que en la primera visita el docente obtiene un promedio de 2,50 en este desempefio, que en la
segunda visita obtiene un promedio de 2,50 y que en la tercera visita obtiene un promedio de 2. Al promediar
los resultados de las tres visitas, se obtiene 2,33 como promedio global, por lo que el docente alcanzaria el
Nivel Il en este desempefio.
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Capitulo V:
Instrumento 3. Encuesta a las familias

5.1 Desempeiios y aspectos que evalua

Tabla 5
Desempeiios y aspectos evaluados en el instrumento Encuesta a las familias

Desempefios Aspectos

* Calidad de la comunicacién con las familias para brindar
1. Se comunica en forma satisfactoria informacién y recomendaciones sobre sus hijos e hijas

con las familias. * Disposicion del docente para comunicarse con las
familias en un clima de respeto

2. Conoce y atiende satisfactoriamente | «  Atencidn a las necesidades fisicas y afectivas de los nifios
las necesidades de los nifios y las y las nifias de acuerdo a sus caracteristicas individuales,
nifias. en un clima de respeto

5.2 Consideraciones generales

°  Esta encuesta es aplicada por uno o mas integrantes del Comité de Evaluacién.

*  Los dos desempefios se evalian desde la informacidn reportada por el conjunto de las familias!? de los
nifios y las nifias a cargo del docente evaluado que asisten regularmente a la IE®3,

°  La encuesta es anénima; es decir, no se debe registrar el nombre del familiar que la responde ni el
nombre del nifio o la nifia. Consta de diez (10) preguntas que son comunes para los ciclos  y II.

°  En caso de familias que tengan dos o mas hijos(as) a cargo de un mismo docente, se debe entregar una
encuesta por hijo o hija. En este caso, ademads, se debe indicar a la familia que complete cada encuesta
tomando en cuenta como el docente le informa sobre el hijo o hija en particular que es objeto de la
encuesta, y cémo lo(la) atiende de manera individual.

12 para efectos de esta evaluacidn, la familia de un nifio esta representada por el padre, madre, apoderado(a) o tutor(a) legal que
responda el cuestionario.

13 Se debe encuestar a las familias cuyos nifios y nifias asisten regularmente a la IE, dado que ellos han contado con la oportunidad
de haber interactuado con el docente para poder informar sobre la atencién brindada por él. La cantidad de nifios y nifias que asisten
regularmente a la IE puede ser diferente de la cantidad de matriculados/inscritos.
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5.3 Estructura del instrumento

Recuerde devolver esta encuesta cerrada. Para ello, humedezca la parte
superior sefialada.

Parte externa. Contiene informacion para las
<+ familias: indica el objetivo, las caracteristicas de
la encuesta y algunas indicaciones para su
devolucion.

» Estimado(a) padre, madre de familia o apoderado(a):

El Ministerio de Educacién estd realizando una evaluacion a los profesores del nivel Inicial para
mejorar su enseRanza. Por esta razén, se ha elaborado una encuesta para conocer la opinién de
las familias acerca de los profesores a cargo de sus hijos o hijas.

La informacisn que las familias nos brinden es muy valiosa y seré andnima; es decir, los profesores
NO conocerdn sus respuestas,

Usted encontrard las preguntas de esta encuesta al voltear la hoja. Tome en cuenta que no hay
respuestas correctas o incorrectas. Lo impartante es que usted responda con total sinceridad

Por favor, responda | V. antes d iendo la parte superior

il ra tal fin.

iMuchas gracios por su colaboracion!

Informacidn completada por el Comité de
Evaluacion.
Cuando termine de responder la encuesta, humedezca aquf y ¢i . . .
******************************************* Complete los siguientes datos antes de enviar la
NEvaluacién Docente encuesta a la familia: datos de la IE, nombres y

lilne[uhd P— = apellidos del docente evaluado, el aula que tiene
'ormacion comp! por Comitéde juacion s H = ,
. ENENE a su cargo y la fecha en que se envia la encuesta.

Nombre de la IE: ‘ ‘ Aula: |

Nombres y apellidos de la profesora*: ‘

»Indicaciones: < o . .
Piense en el trabajo realizado por la profesora de su hijo(a) durante este afio y encierre su respuesta a cada IndlcaCIones CI ue deben SegU”' Ias fa m |||as pa ra

pregunta con un circulo O,como en el siguiente ejemplo:

responder a la encuesta.

‘0. éElsol sale en las mafianas? ‘ @ ‘ NO ‘ NO SE ‘

»Partel: Sobre la comunicacion de la profesora con usted

1. | 4La profesora le ha brindado informacién sobre el desarrollo o aprendizaje de su hijo(a)? | Si NO | NONE
2. [4La profesora le ha brindado recomendaciones ities para apoyar el desarrallo o | i | | S}\

aprendizaje de su hijo(a) en el hogar?
3. ? i £ i, B A

¢La profesora se comunica con usted de manera clara? 5|, NO NOSF Parte I Sobre |a comunicacion de |a profesora
4. | iLa profesora lo escucha con atencion cuando usted le habla? sI NO NO SE ” “ L
5. | aLa profesors lo rata a usted con respeto? s | no | nost con usted”, Parte Il.a “Sobre la atencién recibida
6. |iLa profesora estd disponible para conversar respecto de las preocupaciones que . . .o ” «“ . .

i si | no | nost por su hijo(a)” y Parte Il.b “Sobre situaciones de

»ParteILa: Sobre la atencion recibida por su hijo(a) — maltrato”.
Preguntas Respuestas . ucm  u ”

7. | 12 profesors st atenta 2 s necesades ficas de su hio(a? (For e, 32 Contienen preguntas para marcar “Si”, “No” o

da cuenta de si su hijo{a) necesita ir al bafio; o tiene hambre o suefio, frio o calor; o | Si NO | NOSE “ i . . . Lo

presenta algin dolor o malestar, etc.) No sé”. Ademas, si el familiar marcé “Si” a la
8. | iLa profesora esta atenta a las necesidades afectivas de su hijo(a)? (Por ejemplo, seda | _; . PR . .

Guenta de ot su hiola) estd tiste, o callado, o o molesto, o distraido, etey) | S | MO | NOSE pregunta 10, se le solicita que circule el tipo de
9. | iLa profesora trata siempre con respeto a su hijo(a)? si NO | NOSE ‘ maltrato que ha reCibidO su hle y se incluye un

»ParteILb: Sobre situaciones de maltrato . | | . d . d . b |
— — espacio en el que se le indica que describa la

10. P n : . ..

;Usted considera que la profesora alguna vez ha maltratado a su hijo(a)? si NO | NOSE situacion reportada.

Solo si mared Si, indique el tipo de maltrato que recibid su hijo(a): 0—’ ‘

a) La profesora ha golpeado o agredido fisicamente a mi hijofa).

b) La profesora ha insultados o agredido verbalmente 2 mi hijo(a). Finde la

¢) La profesora ha discriminado o humillado a mi hijo(a). encuesta

d) La profesora ha usado otro tipo de maltrato:
Por favor, describa con detalle lo que sucedié, sin mencionar el nombre de su hijo(a):

* Dado que, en el nivel Inicial, la mayoria de docentes son mujeres, se ha optado por emplear el término “profesora” para referimos tanto a varones como a mujeres.
++Sisu hijo[3) ha sido victm de maltrato o 3buso en 3 escusls, pusde reportar sl hecho en www siseve be y/o ante la UGEL
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5.4 Aplicacion y calificacion

En la sesion de instalacion del Comité de Evaluacion, se debe llenar en cada una de las encuestas la seccidon
“Informaciéon completada por el Comité de Evaluacion”. Los datos de dicha seccién (nombre de la IE, aula,
nombres y apellidos del profesor(a) evaluado(a)), asi como la fecha de envio o aplicacion del instrumento, se
deben completar con lapicero y en letra imprenta. En la sesidn de instalacién, se debe determinar qué
integrante(s) del Comité sera(n) responsable(s) de la aplicacidn de la Encuesta a las familias.

La aplicacién de la encuesta puede ser de dos tipos: escrita u oral. Las familias que pueden leer y escribir en
castellano reciben la encuesta para su autoaplicacion, la cual puede realizarse en una reunién convocada por
el Comité de Evaluacidn o enviando las encuestas a los domicilios de los estudiantes; las familias que no leen
ni escriben en castellano serdn convocadas para la aplicacién oral de la encuesta.

Lleve un registro de los nifios y las nifias cuyas familias han respondido la encuesta. Para ello, solicite una
copia de la Nédmina de matricula o registro auxiliar de asistencia de los nifios y las nifias a cargo del docente
evaluado. Registre sus nombres en la Ficha de seguimiento al instrumento Encuesta a las familias (Anexo 4),
asi como los datos de aplicacidn de cada encuesta.

En este mismo formato, identifique las familias que pueden leer y escribir en castellano y cuales no. Con esta
informacién, el Comité puede planificar la aplicacion escrita u oral de las encuestas.

Cuando el familiar puede leer y escribir en castellano, el Comité de Evaluacién puede escoger entre dos
opciones: (i) convocar a las familias a una reunién de aplicacién en la IE, o (ii) enviar la encuesta para que el
familiar la lea, la complete en su domicilio y la envie de regreso al dia siguiente, por el mismo medio en que
la recibid.

Puede convocar a las familias a una reunién en la que se aplique la encuesta. En este caso, la fecha de
entrega y devolucidn que se consigna en la Ficha de seguimiento al instrumento Encuesta a las familias
corresponde a la fecha de la reunidn de aplicacién.

Convoque a las familias de los nifios y las nifias a cargo del docente evaluado. A continuacién, se presenta
un modelo de esquela de invitacidn:

Modelo de convocatoria a las familias
Estimado(a) padre, madre de familia o apoderado(a):

El Ministerio de Educacidn estd realizando una evaluacién del desempefio a los profesores del Nivel
Inicial para mejorar su ensefianza. Por esta razdn, se ha elaborado una encuesta para conocer la
opinidn de las familias acerca de los profesores que estan a cargo de sus hijos o hijas.

Lo convocamos como representante de la familia de [NOMBRE DEL
NINO(A)] a una reunién en la cual podrd responder dicha encuesta sobre la profesora
[NOMBRE DE LA PROFESORA], la que se realizard el dia
[FECHA] a las [HORA] en [LUGAR].

Es muy importante contar con su participaciéon. Toda la informacidon que Ud. nos brinde sera
andnima; es decir, los profesores NO conoceran sus respuestas.

Agradecemos su asistencia.

El Comité de Evaluacion

Gestione con anticipacién el espacio en el que se realizara la reunion.
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°  Acuda a la reunién antes de la hora citada. Coléquese en la puerta de ingreso y reciba a los familiares
con amabilidad.

*  Salude a todos los asistentes y diga lo siguiente:

Buenos dias/tardes. Mi nombre es (indicar nombre y apellido). Ante todo, muchas
gracias por venir. Ustedes han sido convocados a esta reunién para responder una encuesta del
Ministerio de Educacion para conocer su opinion sobre la profesora que estd a cargo de sus hijos
o hijas. A continuacion, entregaré a cada uno de ustedes la encuesta. Lean detenidamente el
documento y procedan a completar la informacion solicitada. Si tuviesen alguna pregunta,
levanten la mano y yo me acercaré a absolver sus dudas.

— o = = —
—-— e o = o o=

°  Entregue las encuestas y espere a que los padres de familia terminen de responder.

* Indique:
- - - - - - -"-""---"-""="-"=-""="-""="-""="-""=-""=""="-""="=-""-""=""=""=""=""="-"="=""=""="""=""="-"=== ~
I Cuando terminen de responder la encuesta, doblenla en tres y péguenla humedeciendo la parte :
|\ superior. Muchas gracias por su tiempo y participacion. /,

* Al finalizar verifique que las encuestas se encuentren selladas.

*  Despidase de los familiares y agradezca su colaboracion.

(ii) Envio de Encuestas a las familias
Antes de enviar la Encuesta a las familias, siga este protocolo:
*  Doble las encuestas en tres, siguiendo el doblez de la misma, pero no las pegue.

B Cuan, t:
[——
Encuestaa las familias

=]
Al

Nombre de fa E:

Hombresy

idos de |2 profesora®;
»Indicaciones:

0.4m 5

== ™ »Piftel'Sbre FCOm{MitaciON de Ploftia clilisted™ == == == == |== =

.
2
a
4
5
5

Finde la
ancussta

ol nombes b s hiolal:

*  Asegurese de que los datos completados por el Comité corresponden al docente de los nifios o las nifas
cuyas familias seran encuestadas.

°  Envie las encuestas de manera directa (sin intermediacion del docente evaluado), engrapadas en la
agenda o algln cuaderno que cumpla la funcién de enviar las comunicaciones a la familia, y solicite que
sean devueltas al dia siguiente. También se puede entregar la encuesta de manera personal al familiar
gue recoge al nifio o a la nifia a la hora de salida. Pidale que, al dia siguiente, envie o devuelva la encuesta
personalmente, debidamente cerrada y pegada.
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Al dia siguiente, recoja las encuestas en la IE y coldquelas en un sobre con los datos del docente
evaluado. Cuando retornen las encuestas, verifique que estén debidamente cerradas y pegadas en la
parte posterior. Si alguna no esta cerrada y pegada, verifique que haya sido respondida, para cerrarlay
pegarla. Si no ha sido respondida, no la pegue.

Registre la fecha de entrega y devolucién de cada encuesta en la Ficha de sequimiento al instrumento
Encuesta a las familias (Anexo 4), en la fila correspondiente a cada nifio o nifia.

Cuente la cantidad de encuestas devueltas y verifique si cumple con la cantidad minima requerida de
encuestas, segun se consigna en la tabla 6. De no cumplir este Ultimo requisito, contacte a las familias
para asegurar la devolucién de las encuestas faltantes.

Tabla 6
Cantidad minima de encuestas requeridas, segln cantidad de nifios y niiias que asisten regularmente

Nifios y nifas que asisten

Cantidad minima de encuestas

regularmente

25 o mas 18
24 17
23 17
22 16
21 15
20 14
19 14
18 13
17 12
16 12
15 11
14 10
13 10
12 9
11 8
10 8
9 8
8 7

7 6
6 5
5 4
4 0 menos todos
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Cuando el familiar del niiio o nifia no lee ni escribe, el Comité de Evaluacién debe convocarlo para aplicar la
encuesta de manera presencial. Se sugiere que la aplicacion se realice en un lugar tranquilo y que esté a cargo
de integrantes del Comité que no laboren en la |IE para que el apoderado, padre o madre confie en que el

instrumento serad anénimo.

Para que la entrevista se realice en un tiempo razonable, se sugiere que se citen a 3 familiares por cada media

hora de aplicacidn. La aplicacion se realizara de uno en uno y tomara menos de 10 minutos en cada caso.

Es importante que el docente no esté presente durante la aplicacidén de las encuestas.

Se sugiere el siguiente protocolo de aplicacién:

Bienvenida y presentacion

Acuda a la reunién antes de la hora pactada, y salude.

Buenos dias/tardes. Ante todo, muchas gracias por venir. Mi nombre es (indicar
nombre y apellido) y voy a aplicarle una encuesta del Ministerio de Educacion. Voy a leer lo que
dice la encuesta.

Estimado padre, madre de familia o apoderado:

El Ministerio de Educacion estd realizando una evaluacion a los profesores del Nivel Inicial para
mejorar su ensefanza. Por esta razon, se ha elaborado una encuesta para conocer la opinion de
las familias acerca de los profesores a cargo de sus hijos o hijas.

La informacién que ustedes nos brinden es muy valiosa y serd anénima; es decir, los profesores
NO conocerdn sus respuestas.

Usted encontrard las preguntas de esta encuesta al voltear la hoja. Tome en cuenta que NO hay
respuestas correctas o incorrectas. Yo leeré las preguntas para que usted responda. Recuerde
que lo importante es que usted responda con total sinceridad.

Por favor, responda la encuesta y, antes de devolverla, ciérrela humedeciendo la parte superior
sefialada. Muchas gracias por su colaboracion!

Lectura del ejemplo y de cada una de las preguntas

Ahora le voy a leer las indicaciones de la encuesta. Piense en el trabajo realizado por la
profesora de su hijo o hija durante este aio y encierre su respuesta a cada pregunta con un
circulo, como en el ejemplo.

Ejemplo: éEl sol sale en las mainanas? éSi? éNo? éNo sabe?
Espere que el familiar responda. Luego digale:

é¢Desea marcar la respuesta usted mismo o prefiere que la marque yo? Si el familiar decide
marcar su respuesta, indiquele cada una de las alternativas, y espere que marque su respuesta. Si
el familiar se lo pide, marquela usted.

Ese fue el ejemplo que le ensefia como marcar su respuesta a cada pregunta. Ahora le voy a leer
las 10 preguntas de la encuesta y usted deberd responder “Si”, “No” o “No sabe” a cada una de
ellas.

Pregunta 1. ¢La profesora le ha brindado informacion sobre el desarrollo o aprendizaje de su
hijo o hija? éSi? éNo? éNo sabe? Espere que marque su respuesta o, si él se lo pide, marquela
usted. Luego pase a la siguiente pregunta.

Pregunta 2. éLa profesora le ha brindado recomendaciones utiles para apoyar el desarrollo o
aprendizaje de su hijo o hija en el hogar? ¢Si? éNo? éNo sabe? Espere que marque su respuesta
o, si él se lo pide, marquela usted.
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Continue de la misma forma con cada una de las preguntas. Cuando llegue a la pregunta 10, digale:

Pregunta 10. ¢ Usted considera que la profesora alguna vez ha maltratado a su hijo o hija? éSi?
éNo? éNo sabe?

Si el familiar responde “Si”, digale:

Le voy a leer las siguientes situaciones de maltrato. Por favor indiqueme el tipo de maltrato que
recibio su hijo o hija. Lea las tres alternativas. Espere que marque su respuesta o, si él se lo pide,
marquela usted. En caso el encuestado no identifique la situacién, preguntele qué otro tipo de
maltrato ha empleado la profesora y anote su respuesta en el espacio correspondiente.

Una vez que el encuestado ha indicado el tipo de maltrato, digale: Por favor describame con
detalle lo que sucedié y no mencione el nombre de su hijo o hija. Yo escribiré lo que usted me
diga.

Usted debe tomar nota exacta de lo que le dice el encuestado. Si habla muy rdpido, pidale que
hable mas lento para que pueda escribir su respuesta en el espacio correspondiente.

Si el familiar respondié “No” o “No sabe”, o terminé de responder la pregunta 10, digale:

La encuesta ha concluido. Por favor coloque su huella digital en la encuesta como sefal de
conformidad con las respuestas marcadas. Luego, doble la encuesta en tres y péguela
humedeciendo la parte superior. Muchas gracias por su tiempo y participacion.

N o e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e e o P

IMPORTANTE

El Comité NO debe sugerir o indicar, en ningin momento, la respuesta que deben
dar los encuestados.

En los casos en los que los familiares de los nifios o las nifias no hablen castellano y requieran ser encuestados
en su lengua originaria, la encuesta sera aplicada de forma oral en esa lengua por el (los) integrante(s) del
Comité de Evaluacidn que conozca(n) la lengua; en caso de que ninguno de los integrantes del Comité pueda
comunicarse en dicha lengua deben solicitar la participacidn de un miembro de la comunidad educativa que
domine la lengua y pueda colaborar con la aplicacién del instrumento.

Precisiones generales

En caso de que no se obtengan suficientes encuestas respondidas para cumplir con las cantidades
minimas establecidas en la tabla 6, el Comité debe disefiar una estrategia que asegure que mas familias
respondan la encuesta hasta alcanzar el minimo establecido. Es importante que la estrategia
implementada garantice que la encuesta sea devuelta directamente a los integrantes del Comité de
Evaluacién y no al docente evaluado.

Las encuestas recibidas o aplicadas, deben ser colocadas en un sobre con los datos del docente evaluado.
Una vez que cuente con todas las encuestas necesarias para evaluar al docente, guarde la ficha de
Seguimiento al instrumento Encuesta a las familias en el sobre, ciérrelo y péguelo, y no lo abra hasta
gue el Comité sesione.

Reunase con el Comité de Evaluacién para revisar y tabular cada encuesta para luego consolidar la
informacién, segun lo indicado en el siguiente acapite.

5.4.3 Calificacion

Luego de haber aplicado las encuestas (de forma escrita u oral), el Comité de Evaluacion debe reunirse para
tabular la informacion de todas las preguntas de todas las encuestas relativas al docente evaluado en la Ficha
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de consolidado de respuestas de la Encuesta a las familias. Esta debe ser llenada en presencia de todos los
integrantes del Comité de Evaluacion.

DEvahiacién Docente

Ficha de consolidado de respuestas
de la Encuesta alas familias

Datos de la IE y del docente evaluado
coomsse [T TTTT] Complete esta informacion. Cuando registre el
» numero de DNI del docente evaluado tome en

il

»DatosdelalE:

Nombre:

Provincia

Regin

cuenta que también se puede registrar un nimero de
| carnet de extranjeria, en caso de que el docente no
sea peruano.

»Datos del docente evaluado:

Nombres y apellidos

»Datos del aula:
Nimero de nifios(as) que ., L

e, L] Datos del aula y de la sesion del Comité de

Evaluacion

Consigne el ciclo en el que ensefia el docente, la edad

de los nifios y la cantidad que asiste regularmente.

A

»Datos de la sesién del Comité de Evaluacion:

acha e s sz D]D]Dj]j E e Ademas, cc.>fnplete la fech.a de la s?sié.n del Comité

enseos| | venstirn| ] b = de Eva.luaC|on, la hora de inicio y te'rmlno, y los datos
L] ovo epectiaue de los integrantes del Comité (considerar DNI o

Hombresy spelidos del ntesrerte 1 carnet de extranjeria).

| j o [T TTITT]

Nembres y apellidos del integrante 2
Jow [TTTTTT]

j o [T TTITT]

| 1

Nombres y apellidos del integrante 3:

*  Abra el sobre que contiene las encuestas devueltas. Para cada pregunta, cuente la cantidad de familias
gue marco cada tipo de respuesta y registrela en la casilla correspondiente.

» Indicaciones:
» Complete la siguiente informacion: Indicaciones

[ % Registre el nimero de encuestas respondidas de forma
° encuestas respondidas oralmente: o
Todas las encuestesfueron aplicads en casellan? || 5 h escrita o de forma oral. Ademas, marque si la encuesta

[ . Espectiaue bt lenguate) en e feran fue aplicada en castellano o no. Si la respuesta es “No”,

aplicadas:
escriba la(s) lengua(s) en que fue aplicada cada encuesta.

»Luego, cuente la cantidad de familias que marcé cada tipo de respuesta para cada pregunta de la
encuesia y coléquela en la siguiente tabla.

‘CONTEO DE RESPUESTAS DE LAS ENCUESTAS

PREE’.{'NTA si NO NOSE EN BLANCO M]‘\AI-EE.U TOTAL!
g 1.
é ) - Conteo de respuestas de las encuestas del aula
g | Considerando todas las encuestas del aula, consigne la
g cantidad de respuestas de un tipo determinado para
. cada pregunta.

a
T
]
]
o
51
g
&

as conel

tratorecibi

Satisfaccion d

5i hay familias que marcaron $f en la pregunta 10, por favar complete la informacién de la siguiente pagina.

*Debe coindidir con el total de encusstas respondidas por escrito y oraimente

*  Las posibles respuestas por pregunta son las siguientes: “Si”, “No”, “No sé”. El encuestado puede marcar
su respuesta encerrandola en un circulo, o colocando una equis (X) o cualquier marca que indique
claramente su respuesta. Si el familiar no contesté alguna pregunta, debe marcar “En blanco” vy, si es
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imposible determinar qué respuesta marco, marque “Marcéd mal”. Por ejemplo, es posible que la opcion
marcada haya sido borrada y no se haya vuelto a marcar otra respuesta, o que se hayan marcado dos
respuestas en una misma pregunta y no quede claro cual es la respuesta final, etc.

Luego, para cada pregunta, realice una suma horizontal para hallar el nimero total de respuestas para
dicha pregunta. Siga este procedimiento para cada una de las preguntas. Es importante que el Comité
de Evaluacién complete el consolidado de forma cuidadosa.

Por ejemplo, asumamos que, en el conteo de las respuestas a una determinada pregunta, el Comité
contabiliza 16 respuestas “Si”, 1 respuesta “No”, 3 respuestas “No sé”, 2 “En blanco” y 1 “Marcé mal”.
El total debe ser la suma de todas estas casillas (16+1+3+2+1=23), es decir, 23.

Si alguna familia marcé “Si” en la pregunta 10 de la Encuesta a las familias, siga estos pasos:
Marque con una X el o los tipos de maltrato reportados.

Lea detenidamente y copie (transcriba) cada una de las situaciones descritas por las familias en la
segunda parte de la pregunta 10 de la encuesta (pregunta abierta), es decir, aquellas situaciones
reportadas y descritas por las familias como situaciones de maltrato contra los nifios y las nifias.
La transcripcién debe ser literal. No realice ninglin cambio a lo registrado por las familias.

» Indicaciones para los casos que marcaron Si en la pregunta 10:
Marque con una X los tipos de maltrato reportados por las familias que respondieron Si en la pregunta 10. Luego,
copie la descripeion de dicha situacién en el recuadro, analicela y marque el cédigo correspondiente de acuerdo a la
siguiente descripcién:
EB = En blanco
| =llegible
NP = No procede; es decir, la descripcién ne constituye situacion de maltrato segin el Comité de Evaluacion.
SP = Si procede; es decir, la descripcion si constituye situacién de maltrato segin el Comité de Evaluacién.
Si marco SP, registre esta situacion en SiseVe y escriba en el recuadro correspondiente el nimero de caso SiseVe
Tipo de maltrato
1 2| [ Descripcion EB| I NP|sP
b
= e N° de caso SiseVe
d
Tipo de maltrato
2 al [ Descripcion EB| I NP|sSP
b
= 1 Ic N° de caso SiseVe:
d
Tipo de maltrato
2] [ Descripcion EB| I NP|sSP
b
3 C N.° de caso SiseVe:
d
Tipo de maltrato
2] [ Descripcion EB| I NP|sSP
4 c N.° de caso SiseVe:
d
Tipo de maltrato
5 a Descripcion: EB| | ||NP|SP
= B N-° de caso SiseVe:
d
Tipo de maltrato
a] [ Descripcion: EB| I |NP|sP
6 |
= |rc N.° de caso SiseVe:
d
Tipo de maltrato:
Descripcion EB| I NP|sP
z S N.° de caso SiseVe:
d
Tipo de maltrato
a] [ Descripcion: EB| 1 [NP|sP
§ - N° de caso SiseVe:
d

Junto con los integrantes del Comité de Evaluacién, analice cada una de estas situaciones, delibere
y determine si la descripcién de las familias constituye una situacion de maltrato o no. Para esto,
tome en cuenta las siguientes definiciones y ejemplos de maltrato.
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Definicién y ejemplos de maltrato'* a nifios y nifias

El maltrato es entendido como la accion —intencional o no— que dafia la dignidad, el
desarrollo o atenta contra la supervivencia del nifio o nifia. En el contexto escolar, en algunas
II.LEE., el maltrato se usa para regular (corregir o controlar) el comportamiento de los
estudiantes considerado incorrecto a través de ofensas (insultos, humillaciones, denigracion,
ridiculizacion o trato despectivo), agresiones (fisica y/o verbal) o actos discriminatorios (trato
diferenciado que relegue o separe del grupo en su conjunto).

A continuacién, se muestran algunos ejemplos de casos que Si constituyen descripciones de
situaciones de maltrato:

El docente le jalo la patilla a un nifio.

La docente le dijo “burra” a una nifia.

La profesora pegd un chicle en el cabello de un nifio como castigo por mascar chicle en la

clase.

El docente amenaza con una regla de madera a una nifia cada vez que se mueve de su

sitio.

Algunos ejemplos de casos que NO constituyen descripciones de situaciones de maltrato:

El docente no le puso estrellita en la frente a una nifia al terminar el trabajo.

La docente le dice a un nifio que debe participar mds en clases.

La docente no es suficientemente carifiosa con una nifia.

La docente pide a los nifios y las nifias compartir su lonchera con sus comparieros.

Si existen situaciones sobre las que el Comité tenga dudas o no haya consenso, se pueden
comunicar al 0800 13687, de lunes a viernes de 8: am a 8:00 pm.

Analice cada situacién transcrita, y asigne y marque el cédigo que le corresponde a cada situacidn,
siguiendo las siguientes descripciones:

EB = En blanco

I = llegible

NP = No procede

SP = Si procede

Se coloca este cédigo cuando el encuestado marcé Si en la pregunta 10 de
la encuesta, pero no selecciond ni describid la situacion de maltrato a la
gue hace referencia. O, solo selecciond la alternativa, pero no describié la
situacidon de maltrato. Por tanto, la segunda parte de esta pregunta esta
en blanco.

Se coloca este cddigo cuando no se puede entender o leer la descripcién
de la situacion de maltrato descrita.

Se coloca este cédigo cuando la descripcidn no constituye una situacion de
maltrato, segun el andlisis del Comité de Evaluacion.

Se coloca este cédigo cuando la descripcidn si constituye una situacion de
maltrato, segun el andlisis del Comité de Evaluacion.

14 La definicion de maltrato y castigo contra nifios(as) y adolescentes ha sido elaborada considerando la normativa nacional vigente
(Ley 30403, Plan Nacional de Accién por la Infancia y la Adolescencia) y documentos del Ministerio de Educacién (Manual de
Aplicacion de las Rubricas de Observacion de aula y Directiva Ministerial 019-2012-MINEDU/VMGI-OET).
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Cuando se asigne el cddigo SP (Si Procede), la situacion de maltrato correspondiente debe ser
reportada por el presidente del Comité en el portal web SiseVe?®. Para ello, debe realizar lo
siguiente:

Ingrese al portal web http://www.siseve.pe/
Haga clic en “Reportar caso de violencia escolar”.

Al momento de ingresar el caso, seleccione la opcidén “Comité evaluador docente” en la
seccidn “¢Quién reporta?”.

Recuerde que no debe indicarse el nombre del nifio o nifia ni de la familia. Puede referirse
al nifio o nifia como NNN.

En caso de que el padre o madre de familia o apoderado(a) describa hechos de violencia
sexual'®en la encuesta, el presidente del Comité debe reportar lo acontecido a la UGEL y
al Ministerio Publico por escrito en el plazo de 24 horas o al término de la distancia.
Asimismo, debe reportar el hecho y las acciones realizadas en el SiseVe.

Una vez finalizado el reporte en el SiseVe, escriba, al lado derecho de cada situacidn
registrada en la Ficha de consolidado de respuestas de la Encuesta a las familias, el
numero de caso SiseVe que se genere en este portal.

Posteriormente, proceda a registrar en el aplicativo el consolidado de respuestas proporcionadas
por las familias.

Numero de
encuestas a aplicar

Numero de encuestas
respondidas

Observacion de aula || Gestion del espacio y los materiales alas Valoracion basada en evidencia

CONSOLIDADO DE RESPUESTAS DE LA ENCUESTA A LAS FAMILIAS

¢Se aplico la Encuesta a las familias? D .

Datos de la sesion del Comité de Evaluacion

Fecha de a sesién (dd/mm/aaaa)

echa d daimmia: =
Hora de inicio (hh:mm)

Hora d

Lugar de la sesion:

() Campos Obligatorios

Miembros presentes durante la sesion

N Nombres y apellidos. Marque

Consolidado de respuestas de encuesta a familias

¢ Todas las encuestas fueron aplicadas en castellano?

15 El reporte en el SiseVe permitird que se inicie una investigacion sobre posibles situaciones de maltrato del docente. Al término de
la EDD, el Minedu enviara un reporte a la UGEL de los docentes que han sido reportados en el SiseVe para el respectivo seguimiento.

16 Se entiende por violencia o abuso sexual todo acto de indole sexual propiciado por un adulto para su satisfaccién sexual. Pueden
consistir en actos con contacto fisico (tocamiento, frotamiento, besos intimos, coito inter femoral, actos de penetracidn con el 6rgano
sexual o con las manos, dedos, objetos) o sin contacto fisico (exhibicionismo, actos compelidos a realizar en el cuerpo del abusador
o de tercera persona, imponer la presencia en situaciones en que la nifia o nifio se bafia o utiliza los servicios higiénicos, entre otros),

asi como también la explotacién sexual y la pornografia, segun e

Iu

Plan Nacional de Accién por la Infancia y la Adolescencia - PNAIA

2012-2021” y la Directiva N.° 019-2012-Minedu/VMGI-OET. También se considerard en esta categoria el contacto via internet con

propdsitos sexuales.
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Conteo de respuestas del salon

se en la siguiente tabla la cantidad de familias que marco cada lipo de respuesta para cada pregunta de la encuesta

N Pregunta Si No No sé Daaco P Total
N Parte I: Satisfaccion de las familias con la comunicacion del docente.
1 a profesora le ha brindado informacion sobre el desarrolio o aprendizaje de su hijo(a 0 0 0 0 0 00
Py B e e 0 0 0 0 0 0/0
Respuestas § | i st e A G T o [0 Il o || ol o 8
proporcionadas || | ot R O S B S0 o || o ||
por las familias Parte I 2: Satistaccion de las familias con el trato recibido por sus hjos.
8 I lidiad molesto. o di aid ) e e v
9 profesora trat: pre ¢ € 10 @ su hijo(a 0 0 0 0 0 00
Parte Il. b: Sobre situaciones de maltrato.

Luego de registrar toda la informacién de la encuesta, los tres integrantes del Comité de Evaluacion
deben registrar, al final de la pagina 5 de la Ficha de consolidado de respuestas de la Encuesta a las
familias, su conformidad con la informaciéon completada firmando en el lugar correspondiente.

» Conformidad del Comité de Evaluacion:

En mérito de la consolidacion efectuada sobre las respuestas obtenidas en la Encuesta a las familias, siendo las
horas del dia de de 2018, los integrantes del Comite de Evaluacion firmamos el presente
documento para dar nuestra conformidad al contenido del mismo.

Firma del integrante 1 Firma del integrante 2 Firma del integrante 3

Todas las Encuestas a las familias y la Ficha de consolidado de respuestas de la Encuesta a las familias
deben ser archivadas en un sobre para cada docente evaluado por el Comité.

Una vez que el Comité de Evaluacidn ingresa el consolidado de todas las encuestas en el aplicativo, este,
de forma automatica, calculard el puntaje de los dos desempefios evaluados y les asignara un nivel de
logro.

El aplicativo considera como respuestas validas a las preguntas de la encuesta solo aquellas en las que
se marco “Si” o “No”. Se excluyen del conteo las respuestas marcadas como “No sé”, “En blanco” y
“Marcé mal”.

En caso el docente obstruya o impida la aplicacidn de la Encuesta a las familias, las consecuencias son
las siguientes:

> Se afecta la calificacién del desempeiio “Cumple con responsabilidad y compromiso su rol dentro
de la comunidad educativa” del instrumento Pauta de valoracion basada en evidencia.

> El docente desaprueba la Evaluacion Ordinaria del Desempefio Docente.

El nivel de logro alcanzado en el desempefio Se comunica de forma satisfactoria con las familias se
calcula a partir del porcentaje obtenido por el docente en el aspecto Calidad de la comunicacion con las
familias para brindar informacion y recomendaciones sobre sus hijos e hijas (preguntas 1, 2 y 3) y del
porcentaje obtenido en el aspecto Disposicion del docente para comunicarse con las familias en un clima
de respeto (preguntas 4, 5y 6), de acuerdo a la siguiente rubrica de calificacion:
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1. se comunica en forma satisfactoria con las familias.

El docente se comunica con las familias de manera respetuosa y utilizando un lenguaje claro para brindar informacidn sobre los progresos y
las dificultades de sus hijos e hijas, asi como recomendaciones utiles que permitan apoyar el desarrollo y aprendizaje de los nifios y las nifias

en el hogar.

Los aspectos que se consideran en esta rubrica son dos:

°  Calidad de la comunicacidn con las familias para brindar informacidn y recomendaciones sobre sus hijos e hijas.

*  Disposicion del docente para comunicarse con las familias en un clima de respeto.

Nivel |

Menos del 75% de las familias
encuestadas valora positivamente la
calidad de la comunicacién del
docente para brindar informacién y
recomendaciones sobre sus hijos e
hijas.

o

Menos del 75% de las familias
encuestadas valora positivamente la
disposicion  del  docente  para
comunicarse con ellos en un clima de
respeto.

Nivel Il

Al menos el 75% de las familias
encuestadas valora positivamente la
calidad de la comunicacion del
docente para brindar informacién y
recomendaciones sobre sus hijos e
hijas.

Y

Al menos el 75% de las familias
encuestadas valora positivamente la
disposicion  del docente para
comunicarse con ellos en un clima de
respeto.

Nivel Ill

Al menos el 85% de las familias
encuestadas valora positivamente la
calidad de la comunicacion del
docente para brindar informacién y
recomendaciones sobre sus hijos e
hijas.

Y

Al menos el 85% de las familias
encuestadas valora positivamente la
disposicion  del  docente para
comunicarse con ellos en un clima de
respeto.

Nivel IV

Al menos el 95% de las familias
encuestadas valora positivamente
la calidad de la comunicacién del
docente para brindar informacién y
recomendaciones sobre sus hijos e
hijas.

Y

Al menos el 95% de las familias
encuestadas valora positivamente
la disposicién del docente para
comunicarse con ellos en un clima
de respeto.

Para que un docente alcance el Nivel IV, debe cumplir con dos condiciones: el 95% de las familias o mds, debe
valorar positivamente la calidad de la comunicacién con el docente y 95% o mas debe valorar positivamente
su disposicion para comunicarse con ellos en un clima de respeto. Si alguna de estas condiciones no se
cumple, no puede ubicarse en este nivel. Por ejemplo, un docente que alcance una valoracidn positiva del
90% en cuanto a la calidad de la comunicacién, y 95% en su disposicién a comunicarse, no se ubicard en el
Nivel IV porque solo cumple la segunda condicién. Mas bien se ubicara en el Nivel Ill, pues cumple con las
dos condiciones de ese nivel (mas del 85% de valoracidn positiva en cada aspecto), lo que evidencia un
desempefio satisfactorio.

A continuacidn, se muestra cémo se calculan los porcentajes para este desempefio.

Aspecto Calculo del porcentaje
Calldad.de la .comunlc..alluon con las faml!las Suma de respuestas "S{" de las pgtas. 1, 2,3
para brindar informacién y recomendaciones 1,2,3 —
.. .. Suma de respuestas validas de las pgtas. 1, 2, 3
sobre sus hijos e hijas.
Disposicién del docente para comunicarse con 456 Suma respuestas "Si" de las pgtas. 4,5, 6
las familias en un clima de respeto. T Suma de respuestas validas de las pgtas. 4, 5,6

Con relacion al desempeio Conoce y atiende satisfactoriamente las necesidades de los nifios y las nifias, el
aplicativo determina el porcentaje a tomar en cuenta en el Unico aspecto del desempefio a partir de la suma
del total de respuestas marcadas como “Si” en las preguntas 7, 8 y 9; como “No” en la pregunta 10; y del
total de respuestas vélidas a las mismas preguntas 7, 8, 9 y 10 (excluyendo del conteo las respuestas
marcadas como “No sé”, “En blanco” y “Marcé mal”), en todas las encuestas disponibles. Con este
porcentaje, se determina el nivel alcanzado segun la siguiente rubrica de calificacion:
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2. Conoce y atiende satisfactoriamente las necesidades de los nifios y las nifias.

El docente conoce a los nifos y las nifias a su cargo, y atiende sus necesidades fisicas y afectivas, en un clima de respeto.

El aspecto que se considera en esta rubrica es el siguiente:

*  Atencidn a las necesidades fisicas y afectivas de los nifios y las nifias de acuerdo a sus caracteristicas individuales en un clima de

respeto.

Nivel |

Menos del 75% de las familias
encuestadas valora positivamente la
atencion y el trato que el docente
brinda a sus hijos e hijas.

Nivel Il

Al menos el 75% de las familias
encuestadas valora positivamente la
atencion y el trato que el docente
brinda a sus hijos e hijas.

Nivel lll

Al menos el 85% de las familias
encuestadas valora positivamente la
atencion y el trato que el docente
brinda a sus hijos e hijas.

Nivel IV

Al menos el 95% de las familias
encuestadas valora positivamente
la atencién y el trato que el
docente brinda a sus hijos e hijas.

A continuacidn, se muestra cémo se calcula el porcentaje para este desempefio.

Aspecto

Preguntas

Calculo del porcentaje

Atencion a las
necesidades fisicas y
afectivas de los nifos
y las nifias de
acuerdo a sus
caracteristicas
individuales, en un
clima de respeto.

7,8,9,10

(Suma de respuestas "Si" de las pgtas. 7,8,9) + (Suma de las respuestas "NO"de la pgta. 10)

Suma de respuestas validas de las pgtas.7,8,9,10
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Capitulo VI:

Instrumento 4: Pauta de valoracion basada en
evidencia

6.1 Desempeiios y aspectos que evalua

Tabla 7

Desempefios y aspectos evaluados en el instrumento Pauta de valoracion basada en evidencia

* Planificacién de corto plazo al dia.

* Establecimiento de propésitos de aprendizaje que
consideran las caracteristicas de los nifios y las nifias, asi
como las expectativas curriculares.

1. Planifica el proceso de ensefianza y

aprendizaje. * Componentes de la planificacidn diaria (secuencia

metodoldgica, recursos e instrumentos de evaluacion)
coherentes con los propésitos de aprendizaje
propuestos y el enfoque curricular.

* Evaluacion de los alcances de su planificacion.

*  Cumplimiento del horario de trabajo en la institucion
educativa.

2. Cumple con responsabilidad y
compromiso su rol dentro de la
comunidad educativa.

* Respeto y capacidad de trabajo colaborativo con los
miembros de la comunidad educativa.

° Implementacion de propuestas pedagdgicas
innovadoras y/o liderazgo pedagdgico.

6.2 Consideraciones generales

* El Comité determina los medios de verificacién de los desempefos y aspectos evaluados mediante este
instrumento. Asimismo, designa a los integrantes responsables de recabar la evidencia, la cual debe ser
presentada ante los demas integrantes del Comité con la propuesta de calificacion. De este modo, la
calificacion debe ser analizada y validada a la luz de la evidencia presentada por el o los integrantes
responsables de recabarla. Por ejemplo, si el director de la IE, quien preside el Comité, es el responsable
de recabar la evidencia, este propone una calificacion para el docente sobre la base de esta evidencia, la
misma que debe ser validada en sesién de Comité.

* Los medios de verificacion y la forma de recojo de la evidencia responderan al contexto y caracteristicas
de la IE en la que laboran los docentes.
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6.3 Estructura del instrumento

NEvaluacién Docente

Pauta de valoracion basada en evidencia

»Datos delaIE:
Nambre: | | codigomodutar: [ [ | [ [ [ [ ] Datos de la IE, del docente evaluado, del
provinci: | | reeion:| aula y de la sesion del Comité de Evaluacién
» Datos del docente evaluado: a— Complete los datos de identificacion de la IE,
Nombresyapelios | | del docente a evaluar, del aula y de la sesién
one [TTTTT 1] camé seexranieris [ [ T [ 1 1 [ ] ] del Comité de Evaluacion.
»Datos del aula:
cico: [ 1] cicto: [ 1t |

»Datos de la sesion del Comité de Evaluacion:
Fechade la sesion: T ‘-[ T; H ’ T | I l:l DRE
- . . u Ugel

Hora de inicio: I:l Horade término: l:l et l:' IE

[ ] otro (especifique):

Nombres y apellidos del integrante 1:

\ Jowe [T T[]
Nombres y apellides del integrante 2:
\ Jowe LTI T TT]
Nombres y apellidos del integrante 3:
\ Jowe [T [T TT]

| 1

Pauta de valoracion basada en evidencia

| Nombre del desempefio evaluado

que responden alas caracteristicas de los niflosy s nidas

nentos de evaluaidn son

4—| Definicién y aspectos a evaluar

s para incorporar posibles cambios o mejoras

metodoiégic endizaje propuestos y e enfoque curricular

Nivell Nivelll Nivel I Nivel IV <—i Niveles de logro (I, 11, lll y IV)
nivelIL Tiene al dia b planificacién del proceso de Tiene al dia b planificacién del proceso de Tiene al dia la planificacién del process de
ensmilanza y aprendizaje, b que considera las

Kegenaie deit iR et Descripcién general de cada nivel
U con el enfoque curricular, Adends, evalla si
alcanzo loque se propuso.

uando

| Descripcidn extensa
complementaria de cada nivel

5 de sgrendase, las unidades y bos talleres
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Ficha de calificacion

al
»Indicaciones ~

A partir del andlisis y valoracidn de la evidencia presentada al Comité de Evaluacidn, margue con una eguis (X) el
nivel de logro que alcanzo el docente evaluado en cada una de las siguientes rabricas.

Nivel de logro

Y ‘

1  Planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje. I o m ‘
2  cumple con responsabilidad y compromiso su rol dentro de |a comunidad I I m v
educativa
»Observaciones:
»Conformidad del Comité de Evaluacién: <
En mérito de la calificacion asignada, siendo las ____horasdeldia__de_____ delaflio _______ los
integrantes del Comité de Evaluacion firmamos el presente documento dando nuestra conformidad al contenido del
mismo

Firma del integrante 1 Firma del integrante 2 Firma del integrante 3

6.4 Aplicacion y calificacion

Evaluacion del Desempefio Docente
MANUAL DEL COMITE DE EVALUACION

Ficha de calificacion de cada desempefio.
El Comité de Evaluacién debe indicar el
nivel de logro que le asigna al docente a
partir del analisis de la evidencia recogida.

Conformidad del Comité de Evaluacion.

En este espacio, los tres integrantes del
Comité deben registrar su conformidad con
la informacién completada firmando en el
lugar correspondiente.

Este instrumento consta de dos rubricas a aplicar. La primera evalla la planificacion que el docente realiza
del proceso de ensefianza y aprendizaje. La segunda rubrica evalda si el docente cumple con responsabilidad

y compromiso su rol dentro de la comunidad educativa.
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Rubrica 1. Planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje.

El docente disefia la planificacion del proceso de ensefianza y aprendizaje y la mantiene al dia. En dicha planificacion establece propédsitos de aprendizaje que responden a las caracteristicas de los nifios y las
nifias a su cargo; asi como a las expectativas planteadas en el curriculo escolar. Asimismo, en las actividades de aprendizaje que propone, la secuencia metodoldgica, los recursos y los instrumentos de
evaluacién son coherentes con los propdsitos de aprendizaje y con el enfoque curricular. Ademads, analiza si se lograron los propdsitos de aprendizaje previstos para incorporar posibles cambios o mejoras.

Los aspectos que se consideran en esta rubrica son cuatro:

o Planificacién de corto plazo al dia.
. Establecimiento de propdsitos de aprendizaje que consideran las caracteristicas de los nifios y las nifias, asi como las expectativas curriculares.

. Componentes de la planificacion diaria (secuencia metodoldgica, recursos e instrumentos de evaluacion) coherentes con los propdsitos de aprendizaje propuestos y el enfoque curricular.
o Evaluacion de los alcances de su planificacion.

Nivel |

No alcanza las condiciones del Nivel Il.

Nivel Il

Tiene al dia la planificacion del proceso de

Nivel Il

Tiene al dia la planificacién del proceso de ensefianza y

Nivel IV

Tiene al dia la planificacion del proceso de ensefianza y

Ejemplos:

> El  docente no presenta su
planificacion cuando se le solicita.

> El docente presenta la planificacion
incompleta  (le  faltan  algunas
unidades o actividades de
aprendizaje).

enseianza y aprendizaje, la que considera las

aprendizaje, la que considera las caracteristicas de los

aprendizaje, la que considera las caracteristicas de los nifios y

expectativas curriculares.

Siempre tiene al dia la planificacién a corto

nifios y las nifias; asi como las expectativas curriculares.
Ademds, todos los componentes de la planificacion diaria

las nifias; asi como las expectativas curriculares. Asimismo,
todos los componentes de la planificacion diaria son coherentes

son coherentes con los propdsitos de aprendizaje.

Siempre tiene al dia la planificacién a corto plazo (unidad

plazo (unidad didactica)'’. Cada unidad
didactica planificada contiene los propésitos

didactica)'’. Cada unidad diddctica planificada contiene los
propositos de aprendizaje, la secuencia de actividades, la

con los propdsitos de aprendizaje y con el enfoque curricular.
Ademads, evalia si alcanzé lo que se propuso.

Siempre tiene al dia la planificacion a corto plazo (unidad
didactica)'’. Cada unidad didactica planificada contiene los
propositos de aprendizaje, la secuencia de actividades, la

de aprendizaje, la secuencia de actividades, la

propuesta de evaluacién y la planificacion diaria8.

propuesta de evaluacién y la planificacién
diaria™.

Y

En su planificacion considera las expectativas

Y

En su planificacion considera las caracteristicas (intereses,
progreso, necesidades, contexto sociocultural) de los nifios
y las nifias a su cargo; asi como las expectativas

propuesta de evaluacién y la planificacion diaria®.

Y

En su planificacion considera las caracteristicas (intereses,
progreso, necesidades, contexto sociocultural) de los nifios y las
nifias a su cargo; asi como las expectativas curriculares

curriculares (competencias, capacidades y
estdndares y/o desempefios esperados).

curriculares (competencias, capacidades y estdndares y/o
desemperios esperados).

Y

En las actividades de aprendizaje propuestas (planificacion
diaria) ha establecido la secuencia metodoldgica, los
recursos o materiales y los instrumentos de evaluacidn.
Todos estos componentes son coherentes con los
propdsitos de aprendizaje.

(competencias, capacidades y estandares y/o desempefios
esperados).

Y

En las actividades de aprendizaje propuestas (planificacion diaria)
ha establecido la secuencia metodoldgica, los recursos o
materiales y los instrumentos de evaluacién. Todos estos
componentes son coherentes con los propdsitos de aprendizaje
y con el enfoque curricular.

Y

Analiza si se alcanzaron_los propésitos de aprendizaje previstos
en su planificacion y evalua posibles cambios o mejoras.

17 En el caso del Ciclo | (Cuna), la planificacidn a corto plazo se realiza en la Ficha de planificacién de contextos de aprendizaje. Para el ciclo Il (Jardin) se consideran como unidades didacticas, los proyectos de aprendizaje, las unidades y los talleres.
18 E| formato de planificacion diaria del proceso de ensefianza y aprendizaje es definido por cada IE, por tanto, se aceptaran diversos formatos: carpeta pedagdgica, cuaderno de programacion, etc.
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Rubrica 2. Cumple con responsabilidad y compromiso su rol dentro de la comunidad educativa.

El docente es responsable con su horario de trabajo y establece una permanente relacidén de respeto en su interaccion con los demdas miembros de la comunidad educatival® en la que trabaja de manera
colaborativa para favorecer el desarrollo y aprendizaje de los nifios y las nifias. Asimismo, es un agente de cambio al implementar propuestas pedagdgicas innovadoras y/o ejercer liderazgo pedagdgico entre
sus pares.

Los aspectos que se consideran en esta rubrica son tres:

. Cumplimiento del horario de trabajo en la institucién educativa.
. Respeto y capacidad de trabajo colaborativo con los miembros de la comunidad educativa.
o Implementacion de propuestas pedagdgicas innovadoras y/o liderazgo pedagdgico.

Nivel | Nivel Il Nivel Il Nivel IV

No alcanza las condiciones del Nivel Il. El docente casi siempre cumple con su horario de | El docente siempre cumple con su horario de trabajo. | El docente siempre cumple con su horario de trabajo. Ademds,
trabajo. Ademds, es respetuoso con los miembros de la | Ademds, es respetuoso con los miembros de la comunidad | es respetuoso con los miembros de la comunidad educativa y
comunidad educativa. educativa y participa activamente en actividades que | participa activamente en actividades que implican trabajo
implican trabajo colaborativo. colaborativo. Asimismo, implementa propuestas pedagdgicas
innovadoras en la IE y/o ejerce liderazgo pedagdgico entre sus
pares.

Durante el presente afio escolar, el docente asiste | Durante el presente afio escolar, el docente asiste | Durante el presente afio escolar, el docente asiste
reqularmente a la IE, llega puntual —es decir, estd | regularmente ala IE, llega puntual —es decir, esta presente | regularmente a la IE, llega puntual —es decir, esta presente
presente desde el inicio de la jornada laboral para el | desde el inicio de la jornada laboral para el desempefio de | desde el inicio de la jornada laboral para el desempefio de sus
desempefio de sus funciones— y concluye su horario de | sus funciones— y concluye su horario de trabajo en la hora | funciones— y concluye su horario de trabajo en la hora
trabajo en la hora programada. Si eventualmente tiene | programada. Si eventualmente tiene tardanzas y/o | programada. Si eventualmente tiene tardanzas y/o
tardanzas y/o inasistencias, casi siempre las justifica | inasistencias, siempre las justifica ante la Direccion de la IE | inasistencias, siempre las justifica ante la Direccién de la IE o la
ante la Direccion de la IE o la autoridad correspondiente. | o la autoridad correspondiente. autoridad correspondiente.

Y Y Y

Establece relaciones de respeto con los miembros de la | Participa activamente en las reuniones o espacios de | Participa activamente en las reuniones o espacios de reflexion
comunidad educativa, escuchando las opiniones de los | reflexién e intercambio de informacidon sobre practicas | e intercambio de informacidn sobre practicas pedagdgicas o
demas, aunque sean distintas a las suyas, respetando | pedagdgicas o problematicas de la |IE con sus colegas u otros | problematicas de la IE con sus colegas u otros miembros de la
acuerdos y evitando imponer sus ideas o propuestas. miembros de la comunidad educativa’®. En estas | comunidad educativa®®. En estas interacciones establece
interacciones establece relaciones de respeto, escuchando | relaciones de respeto, escuchando las opiniones de los demas,
IMPORTANTE: Si el docente no esta presente, sin la | las opiniones de los demas, aunque sean distintas a las | aunque sean distintas a las suyas, respetando acuerdos y
debida justificaciéon, en una de las visitas realizadas | suyas, respetando acuerdos y evitando imponer sus ideas o | evitando imponer sus ideas o propuestas.

para aplicar los instrumentos de la Evaluacion del | propuestas. Y
IMPORTANTE: Si el docente no estda | Desempefio Docente, como maximo puede alcanzar el Ejerce liderazgo pedagdgico entre sus pares (mentoria,
presente, sin la debida justificacion, en | Nivel Il. coordinacién académica, orientacidon, asesoria) o bien
dos o mds de las visitas realizadas para implementa propuestas pedagdgicas innovadoras de manera
aplicar los instrumentos de la Evaluacion personal o en colaboracidon con otros colegas de la IE, de la red
del Desempefio Docente, como maximo o de la comunidad local, con el fin de potenciar el desarrollo y
puede alcanzar el Nivel I. aprendizaje de los nifios y las nifias, mejorar la convivencia, o

resolver alguna problematica de la IE o de su entorno.

19 para fines de este instrumento de evaluacidn, se consideran miembros de la comunidad educativa a los docentes, las familias y los miembros de la comunidad local.
20 En el caso de las II.EE. unidocentes/multiedad, los espacios de reflexion se realizan con colegas de las redes constituidas y activas, o escuelas cercanas. Si estas II.EE. no cuentan con redes constituidas y activas, o escuelas cercanas, el evaluador deberd
considerar el trabajo colaborativo del docente con las familias y/o comunidad local para valorar este aspecto.
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A continuacidn, se presenta la descripcidn de cada una de las rubricas, asi como algunas orientaciones para el
recojo de evidencia que permita valorar los aspectos considerados en las dos ribricas de este instrumento.

6.4.1.1 Rubrica: Planifica el proceso de enseiianza y aprendizaje

El docente puede presentar su planificacién en el cuaderno de programacién, en el portafolio
docente, en la carpeta pedagdgica, etc.

No se califica el formato en el que realiza la planificacidn, el cual puede variar en funcién del contexto,
de las necesidades y los estilos docentes. Por ejemplo, un docente de aula multiedad puede realizar
una planificacién integrada del trabajo con los nifios de diferentes edades que atiende, mientras que
otro podria realizar la planificacién separada por edades. Ambos formatos son vélidos para los fines
de esta evaluacion.

Este aspecto evalua si el docente cuenta con sus documentos de planificacion curricular y estos
se encuentran completos hasta el dia en el que se revisan las evidencias. En el caso del Ciclo Il
(Jardin) el docente organiza su planificacidon en unidades didacticas (unidades de aprendizaje,
proyectos de aprendizaje y talleres), mientras que en el Ciclo | (Cuna) el docente lo hace en la
Ficha de Planificacién de contextos de aprendizaje.

Ademas, cada unidad didactica presentada debe tener los componentes necesarios, es decir,
contener los propdsitos de aprendizaje, la secuencia de actividades de aprendizaje?!, la
propuesta de evaluacion y la planificacion diaria (actividades de aprendizaje desarrolladas).

Se considera que la planificacion se encuentra al dia cuando el docente presenta todas las
unidades didacticas hasta el momento del recojo de evidencia por parte del Comité.

Para evaluar este aspecto, se sugiere que el Comité aproveche las visitas que realiza al docente
evaluado para pedirle sus documentos de planificacién y revisar si se encuentran al dia y estan
completos. También puede solicitar la ficha de monitoreo en la que se indica si el docente cuenta
con su planificacién al dia.

Este aspecto evalla si el docente planifica considerando las caracteristicas de los nifios y las
nifias a su cargo (intereses, progreso, necesidades, contexto sociocultural), y de lo previsto en el
Curriculo Nacional (expectativas curriculares).

A continuacidn, se colocan algunas evidencias que demuestran cdmo el docente toma en cuenta
las caracteristicas de los nifios y las nifas:

- Justifica como el planteamiento del propdsito de aprendizaje responde a necesidades que
ha detectado en los nifios y las nifias a su cargo.

- Sustenta que la eleccion de la actividad de aprendizaje responde a las posibilidades y
caracteristicas de los nifos y las nifias que atiende (demanda cognitiva acorde a su etapa
de desarrollo, curiosidad natural del nifio por conocer el entorno en el que habita).

- Explica cédmo las actividades propuestas estdn vinculadas con las practicas de la
comunidad en la que viven (celebraciones, actividades econémicas, etc.).

Para apoyar estas explicaciones, el docente puede mostrar como evidencia instrumentos en los
que ha registrado el progreso de los nifios y las nifias (cuaderno anecdotario, listas de cotejo,

21 En el Nivel Inicial las unidades didacticas se desarrollan a través de una secuencia de actividades de aprendizaje.
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diarios de clase, entre otros).
Se considera que el docente toma en cuenta las expectativas curriculares cuando:

- Selecciona las competencias y capacidades del Curriculo Nacional?? que busca desarrollar
con los nifios y las nifias a su cargo.

Justifica la seleccion de los estandares y/o desempefios propuestos en el Programa
Curricular de Educacién Inicial.

Para evaluar este aspecto, el Comité no solo debe revisar la planificacidon del docente. Ademas,
es necesario entrevistar al docente evaluado, a fin de que explique los criterios que ha
considerado al establecer los propdsitos de aprendizaje de su planificacion (es decir,
caracteristicas de los nifios y las nifias, y/o expectativas curriculares). Para recoger informacion,
el Comité pide al docente que elija una o dos unidades didacticas sobre las cuales dialogaran.

Al finalizar la descripcidn del cuarto aspecto de esta rubrica, se presenta un modelo de entrevista
semiestructurada que el Comité puede tomar como referencia.

Este aspecto evalla si el docente se asegura de que los componentes de la planificacién diaria
guardan correspondencia con los propdsitos de aprendizaje y el enfoque curricular por
competencias. Es decir, la secuencia metodoldgica, los recursos o materiales y los instrumentos
de evaluacién han sido planteados tomando en cuenta estos elementos que orientan el trabajo
pedagdgico.

Se considera que los componentes de la planificacion diaria del docente son coherentes con los
propésitos de aprendizaje cuando:

- Alrevisar su planificacidn, la secuencia metodolégica esta orientada al logro del propdsito
de aprendizaje,

- En el didlogo, justifica la pertinencia de los recursos o materiales empleados, y de los
instrumentos de evaluacion para recoger evidencia en funcidon del propédsito de
aprendizaje esperado.

Se considera que los componentes de la planificacidn diaria del docente son coherentes con el
enfoque curricular por competencias cuando:

- Al revisar su planificacién, el docente plantea actividades en las que los nifios y las nifias
asumen el protagonismo o en las que pone en juego sus recursos para resolver situaciones
problematicas. Ademas, los materiales y recursos seleccionados brindan a los nifios y las
nifias la posibilidad de manipular, crear, construir, formular hipdtesis, elaborar ideas y
plantear conclusiones, entre otras habilidades.

- En el didlogo, justifica el empleo de instrumentos de evaluacion que permiten dar
seguimiento al progreso de los nifios y las nifias.

Para evaluar este aspecto, el Comité no solo debe revisar la planificacion del docente. Ademas,
es necesario entrevistar al docente evaluado.

Este aspecto evalla si el docente analiza el alcance de los propdsitos de aprendizaje propuestos
en su planificacidn. Para valorar este aspecto, el Comité identifica si el docente reflexiona sobre
las posibilidades y dificultades presentadas en la implementacién de la unidad didactica. Es
decir, sefiala cdmo lo planificado permitié desarrollar las competencias en los nifios y las nifias,

22 Actualmente, a nivel nacional se planifica con los programas curriculares de educacién inicial, primaria y secundaria aprobados
mediante RM N.° 649-2016-MINEDU, y sus respectivas modificatorias.
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si la secuencia de actividades permitio el logro de aprendizajes, si la selecciéon de materiales fue
pertinente vy, si el instrumento de evaluacion recogio informacién que facilité identificar avances
o dificultades de los nifios y las nifias. Adema3s, justifica qué cambios o mejoras son necesarios
incorporar en su planificacion en vias de garantizar los aprendizajes.

El Comité de Evaluacion también puede considerar como evidencia, que el docente evalla
posibles cambios o mejoras o si manifiesta haber realizado ajustes durante la implementacion
de la planificacion, explicando cdmo se realizaron y cdmo aportaron en el logro de los propdsitos
de aprendizaje. Este aspecto es exigido Unicamente para alcanzar el Nivel IV de esta rubrica.

A continuacion, se presenta un modelo de entrevista. Se sugiere que esta sea grabada para que,
de ser necesario, se pueda volver a escuchar el registro en sesiéon de Comité.

Modelo de entrevista sobre el desempeiio “Planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje”

v' éQué esperaba que los nifios y las nifias aprendan? ¢Qué estdndares y/o
desempeiios propuso para verificar el aprendizaje de los nifios y las nifias? ¢ Como
formuld estos estdndares o desempefios?

v ¢éPor qué se planteé este propdsito de aprendizaje?

v Describa la secuencia de actividades de una de las sesiones de aprendizaje
planificadas.

v' éPor qué eligié estos materiales y recursos? ¢ Qué buscaba con el empleo de estos
materiales y recursos?

v' éQué instrumento o instrumentos empled?

v' ¢élos nifios y las nifias alcanzaron el propdsito esperado? ¢ Cémo lo logrd? Por favor
muéstreme algun trabajo realizado por sus nifios y nifias que refleje que se alcanzo
el propdsito.

v" éConsidera necesario incorporar cambios o ajustes en su planificacién? ¢ Por qué?

v Durante el proceso de implementacion de la planificacion, étuvo que realizar
ajustes o incorporar cambios? ¢Si/No? éPor qué? (Si la respuesta es afirmativa)
¢Qué mejoras introdujo para lograr los propdsitos de aprendizaje planteados?

IMPORTANTE

La entrevista debe ser realizada en un clima de respeto. Ademas, el
Comité debe dar al docente el tiempo necesario para que sustente los
criterios que ha considerado en su planificacion. EI Comité puede

disefiar previamente una pauta de entrevista semiestructurada que
contemple preguntas clave al docente, asi como las repreguntas
necesarias para profundizar en los aspectos que se valoran. Durante la
entrevista, el Comité puede ir revisando la informacidn que contiene
la o las unidades didacticas que el docente ha elegido.
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6.4.1.2 Cumple con responsabilidad y compromiso su rol dentro de la comunidad educativa

Para evaluar este aspecto, el Comité de Evaluacién debe recoger evidencia sobre la asistenciay
puntualidad del docente evaluado durante el presente afio, asi como de su cumplimiento del
horario de trabajo. Para ello, se sugiere revisar las fuentes de informacién que cada IE emplea
para el registro de asistencia del docente, como, por ejemplo, cuaderno o parte de asistencia,
récord de asistencia y puntualidad, entre otros documentos. Asimismo, el Comité puede
consultar el consolidado mensual de jornadas laborales efectivas de trabajo pedagdgico del
docente (Aplicativo PAT 2019) o los reportes de sistemas de monitoreo de asistencia de la UGEL.

Es importante considerar que, si se identificaran inasistencias injustificadas del docente durante
las visitas realizadas para la aplicacidn de los instrumentos de la EDD, estas afectardn su puntaje
en la rubrica de la siguiente manera:

- Una inasistencia injustificada conduce a que el docente pueda obtener como maximo
Nivel Il en esta rubrica.

- Dos o mas inasistencias injustificadas conducen a que el docente obtenga Nivel | en esta
rubrica.

El director, como lider pedagdgico de la institucion educativa, puede aprovechar los espacios de
trabajo colaborativo para obtener evidencia del tipo de participacidn que muestra el docente en
ellos, por ejemplo, observando las reuniones de planificacion curricular en las que participa el
docente, los grupos de interaprendizaje (GIA), etc.

En el caso de las Il.EE. unidocente o polidocentes multigrado, el docente podria trabajar
colaborativamente con sus colegas de las redes educativas activas, o de escuelas aledafias. Si
estas II.LEE. no cuentan con redes activas o constituidas, o con escuelas aledanas, se debe
considerar el trabajo colaborativo que el docente realice con las familias y/o la comunidad local.
En este caso, es el especialista de la UGEL el responsable de recabar la evidencia y presentar su
propuesta de calificacion al Comité.

En estas interacciones se debe considerar también, como se relaciona el docente con sus colegas
u otros miembros de la comunidad educativa. Es decir, de qué manera escucha las opiniones de
los demas, respeta acuerdos y evita imponer sus ideas. Para ello, el Comité de Evaluacion puede
aprovechar las visitas que realiza para aplicar los otros instrumentos y consultar a los miembros
de la comunidad educativa cémo se relaciona el docente con ellos.

Este aspecto solo se exige para que los docentes alcancen el Nivel IV. En ese sentido, este
aspecto valora si el docente es un agente de cambio en su IE o comunidad educativa, al
implementar propuestas pedagoégicas innovadoras o al ejercer liderazgo pedagdgico entre sus
pares.

En caso el docente se encuentre desarrollando una propuesta de innovacion, se recomienda que
el director o especialista que preside el Comité, solicite al docente la propuesta escrita y aplique
una breve entrevista al respecto. Se considera que el docente cumple con este aspecto cuando:

- Presenta por escrito la propuesta innovadora que esta implementando (es importante
resaltar que no hay un formato Unico de presentacion).

- Justifica las razones por las que estda implementando dicha propuesta, es decir, explica
qué busca mejorar o cambiar respecto a su practica pedagdgica y como impacta la
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propuesta innovadora en el aprendizaje de los nifios y las nifias,

- La propuesta se orienta a la mejora o al cambio significativo en la practica pedagodgica en
cualquier dimensidn relevante del dmbito educativo: metodologia de trabajo en aula,
pedagogia o didactica, relacion con los estudiantes, uso de recursos escolares, etc.

La propuesta innovadora no necesariamente debe ser de su autoria, ya que se valora la iniciativa
de llevarla a cabo en la IE en la que labora, independientemente de si el docente la ha disefiado
o solo la ha adaptado.

El docente también podria alcanzar el nivel mas alto de esta rubrica si se evidencia que ejerce
liderazgo pedagdgico entre sus pares. El docente cumple con este aspecto cuando:

- Apoya a docentes que acaban de integrarse a la IE, facilitando su incorporacién a la
dinamica de trabajo de la institucion, siendo un referente o mentor, etc.

- Aporta en el trabajo pedagdgico de sus colegas, compartiendo sus experiencias
pedagdgicas, promoviendo jornadas de reflexién docente.

- Brinda asesoria en temas vinculados con didactica, manejo disciplinar y curricular.

El director, sobre la base de la evidencia que logre obtener de la responsabilidad que muestra el
docente respecto a su labor, y el compromiso con el aprendizaje de los nifios y las nifas, presentara
ante el Comité una propuesta de calificacién en esta rubrica debidamente sustentada. En el caso de
gue los otros integrantes del Comité consideren que la evidencia es insuficiente para la calificacidn,
pueden acordar recoger informacidon complementaria.

Una vez que se ha recabado toda la evidencia, es necesario que se realicen las siguientes acciones:
Realizar la sesion de validacidn de la evidencia.

Iniciar la sesion realizando la lectura de los niveles de las ribricas de derecha a izquierda, desde el nivel
mas alto (IV), y analizando las diferencias entre cada nivel.

Revisar la informacidn recolectada correspondiente a cada desempefio y aspecto, y (si hubiera) la
propuesta de calificacion sustentada por el director o especialista.

Identificar el nivel alcanzado por el docente de acuerdo con las evidencias recolectadas.
Registrar el resultado de este proceso en la Ficha de calificacion.

Consignar la fecha y firmar en sefial de conformidad.

» Conformidad del Comité de Evaluacion:

En mérito de |a calificacion asignada, siendo las horas del dia de del afio , los
ntegrantes del Comité de Evaluacion firmamos el presente documento dando nuestra conformidad al contenido de
misma.

Firma del integrante 1 Firma del integrante 2 Firma del integrante 3

Ingresar la calificacion de las rubricas en el aplicativo, de acuerdo a su instructivo.
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7.1 Ingreso de calificaciones

El Comité de Evaluacidon debe ingresar en el aplicativo las calificaciones de los docentes a su cargo
progresivamente. Para ello, se pondrd a disposicidén un instructivo que detalla cdmo ingresar la informacién en
dicho aplicativo.

7.2 Emision de Acta individual

En el Acta individual se detallan los puntajes y la descripcidn de los niveles de logro alcanzados por el docente
en cada desempefio evaluado.

Conforme concluye la evaluacion de cada docente, el Comité debe emitir su Acta individual de resultados.

Para generar el Acta individual, cada uno de los miembros del Comité de Evaluaciéon debe ingresar su
contrasefia en sefial de conformidad.

En caso de que el Comité de Evaluacion haya contado con la presencia de un observador certificado externo
para aplicar el instrumento Rubricas de Observacion de aula, dicho observador registra en el aplicativo la
calificacion obtenida por el docente en el instrumento. Esta calificacion es necesaria para que el Comité
consolide los resultados de la evaluacién realizada por el mencionado observador con los resultados de la
aplicacién del resto de instrumentos y pueda emitir el Acta individual.

Al culminar la emisién de las actas individuales, el Comité puede descargar desde el aplicativo el Reporte
consolidado de evaluacién de los docentes que ha evaluado.

7.3 Presentacion de resultados preliminares

Luego de la emisién de actas individuales, el Minedu pone a disposicidon de los docentes evaluados sus
resultados preliminares de la EDD en su portal institucional en la fecha establecida en el cronograma.

7.4 Presentacion y resolucion de reclamos

En caso de que los docentes evaluados deseen presentar algun reclamo sobre los resultados preliminares de
la evaluacién a cargo de los Comités de Evaluacion, deben realizar dicho reclamo ante el Comité de Evaluacidn
correspondiente, es decir, el que estuvo a cargo de su evaluacion. El periodo para la presentacidn y resolucion
de reclamos estd definido en el cronograma de la evaluacion.

El Comité de Evaluacion delibera y resuelve los reclamos presentados por los docentes. Para ello, sus
integrantes deben revisar con detenimiento cada reclamo, deliberar y determinar si este procede o no. Una
vez que se hayan puesto de acuerdo, deben brindar una respuesta escrita al mismo, explicando en detalle
por qué se califico de esa manera. Se recomienda, ademas, que dicha respuesta contenga el articulo de la LRM
y/o Reglamento y/o numeral de la Norma Técnica de la evaluacidon en el que se sustenta su decision.
Finalmente, en dicho escrito se debe indicar al docente si el reclamo procede o no procede.
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En caso el reclamo presentado por el docente proceda, los Comités de Evaluacién deben realizar la
modificacién correspondiente en el aplicativo. Para ello, en primer lugar, deben anular el Acta individual del
docente o docentes cuyos reclamos presentados proceden, y asi poder realizar la respectiva modificacién. Una
vez realizada dicha modificacién, el Comité de Evaluacién emite, a través del aplicativo, una nueva Acta
individual para el o los docentes en cuestidn con sus resultados finales. Este cambio requiere que cada uno de
los integrantes del Comité de Evaluacidn ingrese su contrasefia en sefal de conformidad.

En caso de que los Comités de Evaluacién detecten algln error en el registro de la calificacién de un docente,
se seguird la misma secuencia: anulaciéon del Acta individual emitida originalmente, realizacidon de las
modificaciones pertinentes, ingreso del usuario y contrasefia de los tres integrantes del Comité en seiial de
conformidad, y generacién de una nueva Acta individual en reemplazo de la anulada. Toda rectificacion debe
ser comunicada al docente.

Es importante tomar en cuenta que cada Comité de Evaluacién es responsable de los eventuales errores u
omisiones en los que pudiera incurrir durante el ingreso de dichos resultados. Por esta razén, es importante,
que los Comités de Evaluacion siempre verifiquen la informacion en la pantalla de previsualizacidn del Acta
individual, antes de emitirla. Una vez que el Comité de Evaluacion haya revisado las modificaciones realizadas,
en sefial de conformidad, sus integrantes deben ingresar sus respectivos usuarios y contrasefias para suscribir
y emitir esta nueva acta.

Si el reclamo es sobre la observacion de aula realizada por observadores certificados externos dispuestos por
el Minedu, el Comité de Evaluacion absuelve el reclamo en base al informe sustentatorio de la calificacién que
el Minedu le entrega.

Una vez concluido el periodo de reclamos establecido en el cronograma, y si no existe ningln reclamo
pendiente con relacidn a la informacién ingresada por los Comités de Evaluacion, los resultados preliminares
pasan a ser los resultados finales.

7.5 Presentacion de resultados finales

Una vez terminada la etapa de reclamos, el Comité de Evaluacién emite el Acta individual de todos los docentes
a su cargo.

Los docentes evaluados podran acceder a sus resultados individuales finales a través del portal institucional
del Minedu en la fecha establecida en el cronograma. Es importante sefialar que las autoridades del Minedu,
DRE y UGEL cuentan con acceso a los resultados finales de los docentes evaluados bajo su jurisdiccién solo
para su uso estrictamente formativo, de investigacion o de evaluacién de intervenciones. En este sentido, estan
impedidas de publicacidn de resultados de manera nominada o de realizar acciones que afecten la imagen de
los docentes evaluados.

Al finalizar el proceso de la Evaluacién del Desempefio Docente, el Comité de Evaluacidn debe enviar a la
autoridad de la instancia inmediata superior correspondiente las actas individuales, asi como el informe final
del proceso de evaluaciéon a su cargo, debidamente documentado, dentro del plazo establecido en el
cronograma. La documentacién consta de un expediente individual de cada docente evaluado, que puede
compilar en un sobre, el cual debe contener lo siguiente:

- Observacion de aula: Ficha de toma de notas y Ficha de calificacion de la Evaluacién del Desempeiio
Docente (Ciclo | — Cuna o Ciclo Il — Jardin, segin corresponda)

- Pauta de observacion de la gestion del espacio y los materiales en el aula

- Ficha de consolidado de respuestas de la Encuesta a las familias, sobres con encuestas aplicadas y Ficha
de seguimiento al instrumento Encuesta a las familias

- Pauta de valoracion basada en evidencia, junto con un registro de medios de recoleccién de evidencias
utilizados por el Comité
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Aplicativo: sistema informatico dispuesto por el Ministerio de Educacién para el registro vy
sistematizacién de los procedimientos y resultados de la aplicacidn de los instrumentos de evaluacién
y para la consulta individual de los resultados por parte de los sujetos evaluados.

Desempefio: conjunto de actuaciones observables realizadas por los docentes las cuales pueden ser
descritas y evaluadas, y que expresan el dominio de una competencia.

Docente par: profesor de la misma modalidad o nivel, y de la misma escala magisterial o superior que
el evaluado, que no labore en la misma institucion educativa.

DRE: Direccidn Regional de Educacién, o la que haga sus veces.
EDD: Evaluacion del Desempefio Docente

IE: institucion educativa publica, en el dmbito nacional.

II.LEE.: instituciones educativas publicas, en el ambito nacional.
Inspeccidn: examinacidn atenta y minuciosa para recoger evidencia.
LRM: Ley N.° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

MBDD: Marco de Buen Desempefio Docente.

Minedu: Ministerio de Educacion.

Observador certificado: Persona con certificacién vigente en la aplicacién del instrumento Rubricas de
observacion de aula segun el procedimiento establecido en la RSG N.° 137-2017-MINEDU.

Observador certificado externo: Observador certificado que, aunque no es integrante del Comité de
Evaluacién, ha sido dispuesto por la UGEL, DRE o Minedu para aplicar el instrumento Rudbricas de
Observacion de aula en aquellos casos en los que ningln integrante del Comité puede hacerlo.

Portal institucional del Minedu: direccién electréonica www.minedu.gob.pe.

Reglamento: Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial, aprobado por Decreto Supremo N.° 004-
2013-ED, y sus modificatorias.

Rubrica: pauta de evaluacion que permite distinguir niveles de logro en cada uno de los desempefios
gue son objeto de evaluacidn. Las rubricas estdn compuestas por uno o mds aspectos que sirven de
base para juzgar el desempefio frente a una tarea.

SiseVe: herramienta virtual que permite que cualquier persona pueda reportar un caso de violencia
escolar. A través del portal, las instancias de gestion educativa descentralizada brindan seguimiento a
los casos de violencia escolar mediante un trabajo colaborativo e interconectado. El reporte de casos
permite la consolidacién y el manejo de informacidn actualizada sobre la situacién de violencia escolar
en las instituciones educativas, asi como su tratamiento a nivel regional y nacional. Asimismo, el portal
ofrece recursos educativos a directivos y docentes para la promocion de la convivencia escolar, la
prevencion de la violencia y la atencidn a casos especificos.

UGEL: Unidad de Gestién Educativa Local.
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Anexo 1:
Acta de Instalacion del Comité de Evaluacion de Institucion Educativa

Acta de instalacion del Comité de Evaluacion de Institucion Educativa?

En la ciudad de siendo las horas del dia [/ , se reunieron los integrantes
del Comité de Evaluacién de la Institucién Educativa designados
mediante Resolucidn Directoral N.° , de acuerdo con lo dispuesto en la Norma Técnica que regula la

Evaluacidn Excepcional del segundo tramo de la Evaluacidon Ordinaria del Desempefio para Profesores de Instituciones
Educativas del Nivel Inicial de la Educacion Basica Regular de la Carrera Publica Magisterial 2019, aprobada mediante
Resolucion Ministerial N.° 134-2019-MINEDU, el mismo que esta conformado por las siguientes personas:

Comité de Evaluacion Apellidos y nombres ‘ DNI

Director de IE

Subdirector o docente par

Docente par

Los integrantes del Comité de Evaluacion declaran bajo juramento lo siguiente:

1. No tener ninguno de los impedimentos establecidos en las normas para el ejercicio de su funcién como parte
del Comité.

2. Se comprometen a cumplir las funciones que les han sido encomendadas, conforme con lo dispuesto en la
Norma Técnica que regula la evaluacién citada.

3. Haber recibido el Manual del Comité de Evaluacién y el material de evaluacién para cada uno de los docentes
a evaluar.

4. Haber organizado el trabajo del Comité definiendo las fechas de aplicacién de cada instrumento.

5. Haber determinado qué integrantes estaran a cargo de la aplicacion de cada instrumento para cada uno de los
docentes a su cargo.

6. Haber determinado el cronograma de actividades del Comité.

7. Haber establecido los medios de verificacién y recojo de evidencias para el instrumento Pauta de valoracion
basada en evidencia.

8. Haber completado la informacion del instrumento Encuesta a las familias con los datos de cada docente a
evaluar.

9. Ademas, se acordd lo siguiente (llenar en caso corresponda):

Para dejar constancia de la instalacién del Comité de Evaluacién y el inicio de sus funciones en relacion con la evaluacion

en mencidn, se suscribe la presente acta, siendo las horas del dia /] .
Nombre y Apellido: Nombre y Apellido: Nombre y Apellido:
DNI N°: DNI N°: DNI N°:

1 Documento referencial
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Anex
Actad

o2:

e instalacion del Comité de Evaluacion de UGEL

Acta de instalacion del Comité de Evaluacion de Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL)?!

En la ciudad de siendo las horas del dia [/ , se reunieron los integrantes
del Comité de Evaluacion de la Institucidon Educativa designados
mediante Resolucion Directoral N.° , de acuerdo a lo dispuesto en la Norma Técnica que regula la

Evaluacidn Excepcional del segundo tramo de la Evaluacidon Ordinaria del Desempefio para Profesores de Instituciones
Educativas del Nivel Inicial de la Educacion Basica Regular de la Carrera Publica Magisterial 2019, aprobada mediante
Resolucion Ministerial N.° 134-2019-MINEDU, el mismo que esta conformado por las siguientes personas:

Comité de Evaluacion Apellidos y nombres ‘ DNI

Director de Red o Jefe de AGP o
Especialista de Educacion de la
UGEL

Especialista de Educacion Inicial
de la UGEL o docente par

Docente par

Los integrantes del Comité de Evaluacion declaran bajo juramento lo siguiente:

1. No tener ninguno de los impedimentos establecidos en las normas para el ejercicio de su funcién como parte
del Comité.
2. Se comprometen a cumplir las funciones que les han sido encomendadas conforme a lo dispuesto en la Norma
Técnica que regula la evaluacion citada.
3. Haber recibido el Manual del Comité de Evaluacidén y el material de evaluacién para cada uno de los docentes
a evaluar.
4. Haber organizado el trabajo del Comité definiendo las fechas de aplicacién de cada instrumento.
5. Haber determinado qué integrantes estaran a cargo de la aplicacidn de cada instrumento para cada uno de los
docentes a su cargo.
6. Haber determinado el cronograma de actividades del Comité.
7. Haber establecido los medios de verificacion y recojo de evidencias para el instrumento Pauta de valoracion
basada en evidencia.
8. Haber completado la informacién del instrumento Encuesta a las familias con los datos de cada docente a
evaluar.
9. Ademds, se acordo lo siguiente (llenar en caso corresponda):
Para dejar constancia de la instalacién del Comité de Evaluacion y el inicio de sus funciones en relacidn con la evaluacién
en mencidn, se suscribe la presente acta, siendo las horas del dia /] .
Nombre y Apellido: Nombre y Apellido: Nombre y Apellido:
DNIN°: DNIN°: DNIN°:

1 Documento referencial
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Anexo 3:
Sesion de retroalimentacion sobre la observacion de aula de la visita
diagnostica

Sesidon de retroalimentacion?®

La retroalimentacién que se brinda al docente, consiste en un didlogo en el que le se comunica cémo le fue en
la observacion de aula de la visita diagndstica. Tiene una duracion entre 40 y 60 minutos.

El desarrollo de esta sesidon contempla cuatro momentos:

/7
0’0

Preparacion de la reunion de retroalimentacion
Dialogo inicial

Socializacién de lo observado y,

Cierre y compromisos de mejora

3

S

3

S

/7
0’0

1. Preparacion de la reunion de retroalimentacion
Finalizada la visita diagn@stica, antes de retirarse del aula:

* Acuerde con el docente cuando y en donde se realizara la reunién de retroalimentacion. Brinde la
posibilidad al docente de elegir el lugar y la hora.

* Informe al docente que la retroalimentaciéon tomara 40 minutos aproximadamente, pero en caso
sea necesario, podria extenderse.

De manera individual:

* Siga los procedimientos de organizacién de evidencias y calificaciéon de cada desempefio de acuerdo
a lo establecido en el Manual de aplicacion de las Rubricas de Observacion de aula. Recuerde que
la informacion debe ser registrada en la Ficha de toma de notas.

* Antes de empezar la reunién de retroalimentacién, asegurese que el espacio elegido sea comodo,
privado y libre de interrupciones.

* Trabaje el Protocolo de retroalimentacion. Ingrese la informacion de la observacion de aula en la
caratula. Realice este procedimiento antes de reunirse con el docente evaluado:

Protocolo de retroalimentacion para la
visita diagndstica de observacicn de aulade la

B Datos de la IE y Datos del docente evaluado
» Datos de I IE: D Consigne la informacién de la IE. En caso el
R docente evaluado no tenga DNI sino carnet

de extranjeria, consigne el nimero.
» Datos del docente observado:

Nombre(s]

.........

Datos de la visita de aula
+— Consigne la informacion correspondiente a
la visita diagndstica.

Ciclo Il

Datos de la reunion de retroalimentacion
Consigne la fecha de la reunidn, asi como la
hora de inicio y término.

25 | as pautas para la sesidn de retroalimentacion del Ciclo | (Cuna) se presentan en el mddulo de retroalimentacion del curso virtual
dispuesto para esta evaluacion.
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Traslade la informacidn registrada en la Ficha de toma de notas a la Matriz de evidencias de la
retroalimentacion.

» Matrizd ias paralaretr ion:
Registre las conductas observables que describen el desempefio del docente evaluado

Desempenoy aspectos Conguctas observables que describen el desempeno

Desempefio y aspectos ‘Conduct ibe

Involucra activamente
9 alos estudiantes en el

proceso de aprendizaje. Evaliia el progresode
los aprendizajes para
Acciones de| docente para promover el @ retroalimentar a los
interés de los estudiantes en las .
actividades de sprendizaje. L‘ lantesy adecuar,

Su ensefianza.

Proporciin de hudiates invphcrados evaluados durante la visita
en |a sesion. N ente el d- ya t-

Accionss del docents pars favarscer s e esen, lagnostica.

comprensién del sentido, importanda o

utilidad de lo que se aprende. N

Propicia un ambiente

de respeto u proximidad. q ue
Pl sustentan el nivel de logro

A

Promueveel

alcanzado por el docente en la
@ rzoramiento
creatividad u/o el I35 necesidades afectivas o fisicas de los

visita diagnodstica.

pensamiento critico.

Actividades e interacciones (sea entre
docente y estudiantes, o entre estudizntes]
que promueven efectivamente el
razonamiento, Ia creatividad v/o el

pensamiento eritico. @ Regula positivamente el

comportamniento de los
estudiantes.

Tenga listos los materiales de consulta que empleara durante la retroalimentacion:

- Manual de aplicacion de las Rubricas de Observacion de aula
- Manual del Comité de Evaluacion

- Cartilla que contiene las Rubricas de Observacion de aula

- Cuadernillo de Ejemplos

Verifique que solo ha registrado conductas observables del docente y no conclusiones, supuestos,

interpretaciones ni juicios de valor. Sea claro y preciso ya que esta informacidon constituye un elemento
esencial en el proceso de retroalimentacion.

Los siguientes ejemplos Si son conductas que describen el desempefio:

El docente narra una historia sobre el cuidado del cuerpo.
Los nifios levantan la mano de manera voluntaria para responder las preguntas del docente.

El docente les dice a sus nifios “A ver, escuchamos a nuestra amiguita, recuerden que
mientras uno habla los demds escuchamos”.

El docente, al observar los productos de los nifios y las nifias, les dice: “Muy bien”.

Los siguientes ejemplos NO son conductas que describen el desempefio:

Casi todos sus nifios estaban involucrados durante la sesion.

El docente monitorea activamente el aprendizaje de sus nifos.
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1.1 Dialogo inicial
e Aliniciar la reunidn de retroalimentacidn, salude al docente y agradezca su presencia.

* Recuerde al docente que la reunién tomara aproximadamente 40 minutos, pero podra extenderse el
tiempo que él requiera para aclarar sus principales inquietudes.

* Comparta con el docente los propdsitos de la retroalimentacion:
v Clarificar la comprensién del docente sobre los desempefios evaluados.
v" Dialogar sobre su desempefio y comunicar el nivel de logro alcanzado.
v" Plantear compromisos para mejorar la practica pedagdgica.
° Comunique/recuerde al docente que la visita diagndstica NO influye en la calificacion de la EDD.

* Dialogue brevemente con el docente sobre sus expectativas sobre la visita diagndstica y sobre cdmo
se sintié durante la observacion de aula.

° Escuche al docente con atencidn. Sea cordial y genere un clima favorable para la comunicacidn.
* Sea empatico ante los posibles temores que manifieste el docente.

* Muestre apertura al didlogo.

* Con ayuda de la Cartilla de las rubricas, comparta con el docente las
caracteristicas del instrumento. Muestre la estructura de una rubrica:
descripcién general, niveles de logro y su denominacion (Nivel IV:
destacado, Nivel lll: suficiente, Nivel Il: en proceso, Nivel I: muy deficiente)
y conectores.

* Indique que a continuacion van a dialogar sobre lo que ha observado en esa
sesion de aprendizaje.

1.2 Socializacion de lo observado

Esta parte de la retroalimentacion debe realizarse para cada desempefio. A continuacidn, se presenta la
pauta que debe seguir con cada rubrica:
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Rubrica: Involucra activamente a los niiios y las niflas en el proceso de
aprendizaje.

* Pida al docente que recuerde cémo le fue en este desempefio. Para ayudar al docente en la
descripcién, haga las siguientes preguntas:

v' éQué hizo para lograr que los nifios y las nifias se interesen en las actividades de
aprendizaje?

v' ¢Cémo se dio cuenta de que estaban interesados por las actividades propuestas?

v éQué acciones realizé para que los nifios y las nifias le encuentren sentido a lo que estaban
aprendiendo?

* Espere a que el docente responda a cada una de las preguntas.
* Cuando el docente finalice, preguntele: ¢ Qué cree que evalua esta rubrica?
* Escuche con atencién al docente. Si detecta informacién errénea, andtela. No lo interrumpa.

* Muestre la cartilla y presente la primera rubrica. Lea con el docente su definicion y los aspectos
gue evalua:

“Esta rubrica evalua si el docente promueve el interés de los estudiantes por las actividades
de aprendizaje propuestas y les ayuda a ser conscientes del sentido, importancia o utilidad
de lo que se aprende. Los aspectos que se consideran son tres: acciones del docente para
promover el interés de los estudiantes en las actividades de aprendizaje; proporcion de
estudiantes involucrados en la sesion; y acciones del docente para favorecer la comprension
del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende”.

* Con ayuda de la cartilla, explique la progresion del desempefio. Empiece por el Nivel IV:

INVOLUCRA ACTIVAMENTE  Promueve el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas y
A LOSESTUDIANTES EN EL les ayuda a ser conscientes del sentido, impertancia o utilidad de lo que se aprende.

PROCESO DE APRENDIZA JE.
Los aspecitos que se consideran en esta nibrica son tres:

« Acciones del docente para promover el interés de los enlas deap

= Proporcisn de estudiantes involucrados en |a sesidn?.

« Acciones del docents para favorecer Ia comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

NIVEL I NIVEL I NIVEL II NIVEL IV

No aicanza las condicionesdelnivelll. | El docente involucra al menos | Eldocenteinvolucraalagranmayoria | E! docente involucra activamente
a la mitad de los estudiantes en | de los estudiantes en las actividades | 3 todos o casi todos los estudiantes

las actividades de aprendizaje | deaprendizaje propuestas. en las actividades de aprendizaje
propuestas. propuestas. Ademds, promiueve que
comprendan el sentido de lo que
aprenden.
El docentz no ofrece oportunidades de | El docente ofrece algunas oportunidades | E| docente promueve el interés de los | El docente promueve el interés de los
parbcipacicn. para que los estudiantss partiopen. estudiantes proponiendo  actividades de | estudiantes proponiendo actividades de
0 Y aprendizaje stractvaz o desshEntas que | ap je sracas o s que
Mas de la mitad de estudiantes esta distraido, | Al menos la mitad de los estudiantes captan su atencidn y ofreciéndsies miltiples | captan su stencidn y ofreciéndoles miltiples
musstra indiferencia, desgano o signos de | (S0 % o mis) se muestran interesados en | oportunidades de participacin oporunidades de paricipacian.
aburrimiento. las actividades de aprendizaje propusstas, | ¥ Y
mientras gue el resto esd distraido, La gran mayoria de los estudiantes (mas | Es activo en buscar que los estudiantes que
Bemplos: muestra indiferencia, desgano o signos de del 75 %) se muestran interesados en las | no partidpan espontaneamente lo hagan, o
aburrimiento. actividades de  aprendizajs  propuests | en intervenir pars que todos s2 involucren
(participan  actvamente, estdn  atemtos, | en las actividades propuestas, de modo que,
concemtrados,  comprometides o | si algunos muestran desgano o desintergs,
entusizsmados). &l docents lo nota e intenta involucrarics

nusiaments (deliberadaments  llama  su
atencién haciéndoles algunas praguntas o
invitandoles 3 realizar alguna tarsa).

Y

Todos o casi todos los estudiantes (mas
del 50 %] se muestran interesados en las
actvidades de  sprendizaje  propusstas
(participan activamente, estdn  atentas,
concentrados, compromeridas o
entusiasmados).

Y

~ El docente espordd s haos algunas
preguntas, pero sies
mismo estudia, i
estan distraidos € indiferentes.

1.En el caso de las aulas en las que se encuentran estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad, el
porcentsje de estudiantes involucrados que se exige para cada nivel de logro disminuye en 10 %. De est= mod, para alcanzar el nivel
1V, al menos el 30 % de estudiantes deben mostrarse interesados /o participar activamente en |a sesidn. Asimismo, para alcanzar los
niveles lily I, se requiere que el porcentaje de estudiantes involucrados sea al mencs 55 % y 40 %, respectivamente.

El docents busea que los estudiantes
comprendan o reflexionen sobre el sentido
de lo que estén aprendizndo y/o valoren su
importancia o utilidad.
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“Vamos a ver los niveles de la rubrica. Esto nos ayudard a identificar como se ha
desemperiado en esta sesion. Empecemos con el nivel Destacado. En este nivel, el docente
propone actividades interesantes, motivadoras o retadoras. Se espera que, si detectase nifios
que no estdn interesados en la actividad, busque involucrarlos. En este nivel, mds del 90% de
estudiantes se muestran involucrados. Otro aspecto que lo ubica en este nivel es, realizar
acciones para que los estudiantes le encuentren sentido a lo que estdn aprendiendo”

Lea los otros niveles. Recuerde que la lectura de los niveles se realiza del nivel destacado (Nivel
IV) al nivel menor (Nivel I) (de derecha a izquierda).

Comparta las conductas registradas en la Matriz de evidencias. Por ejemplo:

“He observado que narrd a sus nifios una historia sobre la familia. Ellos escuchaban
atentamente y sonreian. Al finalizar, planted preguntas sobre la historia. Los nifios levantaban
la mano para participar. Otra actividad que registré es que invité a los nifios a elaborar un
cuadro sobre sus familias con las fotos que trajeron. Los nifios compartian el material y
trabajaban con esmero. Mientras elaboraban el dlbum, describian quiénes aparecian en las
fotos. Finalmente, les pidio que compartan con todo el grupo quiénes integran sus familias y
qué es lo que mds les gusta hacer los fines de semana. Todos escuchaban con atencion. Si
vemos en la rubrica, todas estas acciones lo ubican en el nivel Suficiente”.

Diga al docente si tiene alguna pregunta sobre el nivel alcanzado.
De ser necesario brindar mayores detalles, puede emplear el Manual de aplicacion.

Explique al docente qué acciones podrian haberlo ubicado, en este caso, en el nivel Destacado,
por ejemplo:

“Para alcanzar el nivel Destacado, podria haber ayudado a los nifios a descubrir la utilidad de
lo estaban aprendiendo. Por ejemplo, podria haber empezado vinculando la historia que narro
con las experiencias de sus familias. También podria haberles dicho para qué les serviria
elaborar el dlbum familiar. Para ubicarse en este nivel es necesario hacer que los nifios se
comprometan con su aprendizaje”.

Si registré dudas, errores o imprecisiones manifestadas por el docente respecto a esta rubrica,
absuélvalas.

Estas son algunas afirmaciones que el docente podria expresar a lo largo del didlogo:

“Es dificil que todos los nifios estén concentrados”
- “Mis nifios comprendieron la utilidad de lo aprendido cuando les pregunté: ¢Qué
aprendimos hoy?”

Haga uso del Manual de aplicacidon para aclarar afirmaciones erréneas planteadas por el
docente. También puede emplear el Cuadernillo de ejemplos.

Para los ejemplos planteados, podria brindar las siguientes precisiones:

“Para valorar si los niflos estdn interesados, la rubrica considera diversas conductas: la
participacion activa, la escucha atenta, gestos que demuestran interés, si los nifios y las
nifias realizan los trabajos, comparten ideas sobre el tema que se estd dialogando, etc.
La concentracion es solo una manifestacion de interés.

- El docente promueve la comprension del sentido de lo que se aprende si propone
actividades vinculadas con la resolucion de problemas de la vida real, a la actualidad o a
sus intereses. También cuando lo dice de manera explicita o cuando pide a los nifios que
expliquen con sus propias palabras la posible utilidad”.
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Rubrica: Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico.

L]

Pida al docente que recuerde cémo le fue en este desempefio. Para ayudar al docente en la
descripcién, haga las siguientes preguntas:

v éQué buscaba que aprendieran los nifios y las nifias?
v éQué actividad realizé para promover este aprendizaje?
v ¢En qué consistid esta actividad?

Espere a que el docente responda a cada una de las preguntas.

Cuando el docente finalice, preguntele: ¢ Qué cree que evalua esta rubrica?

Escuche con atencidn al docente. Si detecta informacién errdnea, anétela. No lo interrumpa.
Muestre la cartilla y presente la rubrica. Lea con el docente su definicién y los aspectos que

evalla:

“Esta rubrica evalua si el docente propone actividades de aprendizaje y establece interacciones
pedagdgicas que estimulan la formulacion creativa de ideas o productos propios, la
comprension de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de
estrategias. El aspecto que se considera en esta rubrica estd referido a las actividades e
interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven
efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico”.

Con ayuda de la cartilla, explique la progresién del desempefio. Empiece por el Nivel IV:

PROMUEVE EL Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan
la formulacion creativa de ideas o productes propios, la comprensién de principios, el

RAZONAMIENTO, LA establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.
CREATIVIDAD Y/OEL
PENSAMIENTO CRITICO.
[Elaspecio que se considera en esta nibrica es el siguiente:

« Actividades e interacciones (sea entre docente y estudi oemre que J el jiento, Ia creatividad y/o el critico.

NIVEL I NIVEL I NIVEL I NIVEL IV

Noalcanzalas condiciones delnivelll. | El docente infenta promover el | El docente promueve efectivamente | El docente promueve efectivamente
razonamiento, la creatividad y/o el | elrazonamiento, la creatividad y/o €l | el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico almenosen una | pensamiento critico al menos enuna | pensamiento critico durante la sesion
ocasion. peronelo logra. ocasion. ensu conjunto.

El docente propone actividades o establece | Eldocenteintentapromover elrazonamisnto, | E| docents promueve de modo efectivo | EI docente promueve de modo efectivo
interacciones que estimulan dnicamente | la creatividad y/o el p critico de | el , Ia creatiidad /o e | & razonamiemo, la creatividad vio e
=l sprendizaje reprogucto; =5 deor, =stan | los sstudisntes sl menos en una ocasin, ya | persamients crineo de los estudisntes al | PEnsamiento dritica de los esiudiantes
enfocadas en hacer que los estudiantes | ses 3 través de las actividsdes que propone, | mencs en una ocasion, ya sea a través | durnts [a sesion en su conjunto, ya se2 3

sprendan  de forma reproductiva © | de sus inersccionss directss con elios o las | de lss actiidades que propone, de sus | través de las sctividadss que propone, de
que fomenta entre sllos. Sin embargo, no | interacciones dirsctas con ellos o las que | Sus interacciones directas con ellos o l2s que

logra este objetive, debido 3 que conduce | fomenta entre ellos. fomenta entre ellos.
cién de : dichas actividades o interacciones de manera S hay schvidedes o interscriones
o procedimientos rutinarics, © que copien | superfidal o insuficiente. Para  promover  efectivamente ¢ | pedsgigicas que no promueven esto
informacién def iibro de =0, la pizams u : ento, ia creath - directamente, son preparstorias para otras

otros recursos prasentes en el aula, quessilo logran

Fora  promover  efectivamente

{ espera (I respuesta

“VYamos a ver los niveles de la rubrica. Esto nos ayudard a identificar como se ha desempefiado
en esta sesion. Empecemos con el nivel Destacado. En este nivel, el docente promueve
efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico durante la sesion en
su conjunto. Para ello, deben observarse actividades o interacciones entre docente y
estudiantes (o entre estos), en las que haya una elaboracion o desarrollo sostenido y
progresivo de ideas”
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Lea los otros niveles. Recuerde que la lectura de los niveles se realiza del nivel destacado (Nivel
IV) al nivel menor (Nivel 1) (de derecha a izquierda).

Comparta las conductas registradas en la Matriz de evidencias. Por ejemplo:

“He observado que propuso a los nifios elaborar un panel sobre el cuidado del agua. Primero
presentd el cuento ‘El pais que no tenia mucha agua’. Recogid predicciones de los nifios sobre
como seria ese pais. Los nifios contestaron que seqguramente las personas no se bafarian todos
los dias o que no tendrian agua para regar sus plantas. Durante la narracion, hacia que los
nifios vincularan los hechos con su vida cotidiana. Al finalizar el cuento les hizo preguntas de
comprension. También les pidié que recordaran los usos que le dan al agua. Los nifios iban
diciendo: para lavarnos, para cocinar, para regar el jardin, para quitarnos la sed, para lavar la
ropa. Con cada respuesta, usted les pedia que le contaran cémo usaban el agua. Luego les
presentd unas imdgenes de personas, unas jugando carnavales, otras sacando agua de un
pozo, otras dejando correr agua del cafo. Dialogaron sobre las consecuencias del uso que le
daban al agua. Usted les preguntd qué podrian hacer en el colegio para cuidar el agua. Los
nifios decian que si veian un cafio abierto lo cerrarian o que ya no jugarian con el agua.
Después los ayudd a elaborar un panel sobre el cuidado del agua. Al finalizar, los nifios
expusieron las ideas principales: situaciones en las que tendrian mds cuidado con el uso del
agua, las consecuencias de malgastar el agua. En conclusion, las actividades que propuso iban
mds alld de la repeticion, usted hacia que los nifios elaboraran sus propias ideas y las
complementaba. Si vemos en la rubrica, todas estas acciones lo ubican en el nivel Destacado”.

Diga al docente si tiene alguna pregunta sobre el nivel alcanzado.

De ser necesario brindar mayores detalles, puede emplear el Manual de aplicacién.

Si registré dudas, errores o imprecisiones manifestadas por el docente respecto a esta rubrica,
absuélvalas.

Estas son algunas afirmaciones que el docente podria expresar a lo largo del didlogo:

“Es muy dificil desarrollar el pensamiento critico en los nifios de inicial”

“No se pueden promover interacciones verbales con los nifios y las nifias, ellos aun no
aprenden a expresarse”

Haga uso del Manual de aplicacion y del cuadernillo de ejemplos para clarificar estas ideas.

Para los ejemplos planteados, podria brindar las siguientes precisiones:

- “Para desarrollar el pensamiento critico, el docente debe promover actividades que
permitan a los nifios plantear su punto de vista sobre un evento o hecho, por ejemplo, a
partir de lectura de un cuento que presenta situaciones de conflicto pide a los nifios que
identifiquen los hechos ocurridos y opinen sobre las conductas de los personajes. Les pide
que den sus ideas y las relacionen con situaciones cercanas a ellos. Como usted puede
ver, actividades como la lectura de un cuento facilitan el desarrollo del pensamiento
critico. Es a partir de las preguntas y del intercambio con los nifios que serd posible este
aprendizaje.

- La forma como el docente conduce las interacciones puede favorecer la expresion verbal
de los nifios y las nifias, de tal manera que se les ayude a ir elaborando ideas desde sus
posibilidades”.
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Rubrica: Evalia el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
nifnos y las nifias y adecuar su ensefanza.

Pida al docente que recuerde cdmo le fue en este desempefio. Para ayudar al docente en la
descripcién, haga las siguientes preguntas:
¢Coémo se dio cuenta de que los nifios estaban aprendiendo?
éQué dificultades encontrd en los nifios y las nifias durante la actividad?
¢De qué manera ayudd a los nifias y las nifias a lograr los aprendizajes esperados
durante la actividad?
Espere a que el docente responda a cada una de las preguntas.
Cuando el docente finalice, preguntele: ¢ Qué cree que evalua esta rubrica?
Escuche con atencidn al docente. Si detecta informacidn errénea, anétela. No lo interrumpa.
Muestre la cartilla y presente la rubrica. Lea con el docente su definicion y los aspectos que

evalua:

“Esta rubrica evalua como el docente acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes,
monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los aprendizajes esperados en la sesion
y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa y/o adecua las actividades de la
sesion a las necesidades de aprendizaje identificadas”.

Para clarificar qué se entiende por monitoreo y retroalimentacion, puede brindar las siguientes
precisiones:

“El docente que monitorea el aprendizaje de sus nifios, se encuentra atento a su desemperio,
y recoge evidencia de sus niveles de comprension, avances o dificultades. Ademds, es receptivo
a las preguntas o pedidos de apoyo pedagdgico. La retroalimentacion es el apoyo pedagdgico
que el docente brinda ante las respuestas o productos de los nifios”.

Con ayuda de la cartilla, explique la progresion del desempefio. Empiece por el Nivel IV:

EVALUA EL PROGRESO DE Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y

LOS APRENDIZAJES PARA dificultades en el logro de los aprendizajes esperados en la sesién y, a partir de esto,

RETROALIMENTAR A LOS les bn.nda retroaIiment?cién_form_a_ﬁva y/o adecia las actividades de |a sesién a las
necesidades de aprendizaje identificadas.

ESTUDIANTES Y ADECUAR

SU ENSENANZA.

Los aspecios que se consideran en esta nibrica son dos:
 Monitoren que realiza el docente del trabajo de los estudiant=s y de sus avances durante s sesidn®

« Calidad de Ia retroalimentacin que el docemte brinda /o | adaptacién de las actividades que realiza en |2 sesidn a partir de fas necesidades de aprendizaje identificadas.

NIVEL I NIVEL I NIVEL II NIVEL IV

No alcanza las condiciones del nivel IL

Bl docentz no monitorea o lo hace muy
osionalmente (es decir, destina menos de
25 % de la sesion @ recoger evidendia de a
comprensidn y progreso de los estudiantes).
0

Ante lzs respuestss o productos de los
estudiantes, el docente da retroalimentacion
incorrecta o bien no da retroalimentacion de
ningdn tipo.

o

El docente evade las praguntas o sandiona las

que refiejan incomprensidn y desaprovecha
= respusstas  equivocadas  como

oportunidades para el aprendizae.

El docente monitorea activamente a
los estudiantes, pero solo les brinda
retroalimentacidn elemental

El docents monitorea activamente |
comprensidn y progreso de los estudiantes,
de 2l menos 2l 25 % de I3 sesidn 2
recoger evidencia a través de prezuntas,
didlogos o problemas formulados 3 tods
2 dase, o bien recorriendo los grups v
revisand su trabs roductos

3

Sin embargo, ante
de los estudiantes
elemental (india
s corrects o in
corrects o s=fials
repite |2 explicacian original in adsptarla.

yuestas o productos

retroalimentacion

emte si |3 respuests
d:

El docente monitorea activamente
a los estudiantes, y les brinda
retroalimentacién descriptiva
Wb adapta las actividades a las
ne de j
identificadas.

El docentz= monitorea activamente I3
comprensién y progreso de los estudiantes
destinando 2| menos el 25 % de la sesion 2
recoger evidenda a través de preguntas,
didlogos o problemas formulado: =
Ia dase, o bien recomiendo los grupes y
revisando su trabajo o productos.

¥

Ante las respuestas o productos formuladas
por los estudiantes, al menos em una
ocasion, da retroalimentacion descriptiva
(sugiere en detalle qué hacer pars mejorar
© ezpecifics Io que faita parz o logro) y/o
adapta su ensefianza (retoma una nocién
previa necesaria pars la comprension
intenta otro mada de explicar o ejemplificar
el contenido o reduce la dificultad de |a tarea
para favoracer un avance progresiva)

El docente monitorea
activamente a los estudiantes y
les brinda retroalimentacion por
descubrimiento o reflexion

El doceme monitorea activamente I3
comgrensién y progreso de los estudiantes,
destinando al menos el 25 % de ls sesion 2
recoger evidencia a trovés de pregu
dislogos o problemas formuladas
Ia clase, o bien recorriende
revisando su trabsjo o productes.
Y

¥

Ants |as respuestss o productos formulados
por los estudiantes, al menos en una
ocasion, da  retroalimentacién  por
descubrimiento o reflexicn, guidndolos en el
andlizis para encontrar por ellos mismos una
solucian o ur
para que l
razonamisnto & identiguen el ongen de sus
concepoiones o de sus emores.

rategia pars mejorar o bien
reflexionen sobre zu propio

2. En una sesitn de 60 minutos, &l docente debe destinar coma minimo 15 minutos al monitoreo de [ comprension y progreso de los estudiantes.
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“Vamos a ver los niveles de la rubrica. Esto nos ayudard a identificar como se ha desempefiado
en esta sesion. Empecemos con el nivel Destacado. En este nivel, el docente monitorea
activamente a los estudiantes y les brinda retroalimentacion por descubrimiento o reflexion.
Esto significa que el docente guia a sus estudiantes para que sean ellos mismos quienes
descubran como mejorar su desempefio”.

Lea los otros niveles. Recuerde que la lectura de los niveles se realiza de derecha a izquierda,
desde el nivel destacado (Nivel IV) al nivel menor (Nivel I).

Comparta las conductas registradas en la Matriz de evidencias. Por ejemplo:

“He observado que se desplazaba de grupo en grupo para observar el trabajo de los nifios.
Ellos estaban elaborando maquetas del mercado que visitaron el dia anterior. Usted les hacia
preguntas, como: ¢{Qué observaron? ¢A qué personas conocieron? iQué les preguntaron?
Unos nifios le preguntaron si podian dibujar una vaca en el puesto de ventas de los pollos.
Usted les indicé que solo dibujen pollos y gallinas. En uno de los grupos usted observo que los
nifios estaban colocando en un mismo puesto frutas y vegetales. Usted les preguntd: ¢éLas
papas son frutas? Uno de los nifios le respondio ‘No, las manzanas son frutas’. Ante esta
respuesta usted les dijo que dibujen manzanas, mandarinas, pldtanos y que coloquen las
papas, los camotes y las zanahorias en el puesto de vegetales. Cuando los nifios le mostraban
sus avances, usted les decia que estaban muy bonitos. He identificado que usted monitorea
permanentemente el progreso de los nifios. En una oportunidad brindé retroalimentacion
descriptiva. El resto de veces brindd retroalimentacion elemental. Esta descripcion lo ubica en
el Nivel Suficiente”.

Diga al docente si tiene alguna pregunta sobre el nivel alcanzado.

Explique al docente qué acciones podrian haberlo ubicado en el Nivel Destacado:
“Para alcanzar el nivel Destacado, podria haber ayudado a los nifios a que sean ellos quienes
descubran que debian hacer para mejorar sus producciones. Por ejemplo, en lugar de
indicarles que dibujen las frutas y retiren los vegetales, pudo ayudarlos a darse cuenta de las
diferencias y ver qué productos debian ir en el cada puesto”.

De ser necesario brindar mayores detalles, puede emplear el Manual de aplicacion.

Si registré dudas, errores o imprecisiones manifestadas por el docente respecto a esta rubrica,
absuélvalas.

Estas son algunas afirmaciones que el docente podria expresar a lo largo del didlogo:

“La evaluacion se hace casi siempre al finalizar la actividad de aprendizaje”

“Es muy dificil brindar retroalimentacion por descubrimiento todo el tiempo”

Haga uso del Manual de aplicacion y del cuadernillo de ejemplos para clarificar estas ideas.
Para los ejemplos planteados, podria brindar la siguiente precision:
“Como sabemos, el acompafiamiento al progreso de los nifios se realiza a lo largo de la
sesion de aprendizaje, de este modo nos damos cuenta qué apoyos requieren.

- Encuanto al nivel Destacado, se requiere que el docente, al menos en una ocasion, brinde
retroalimentacion por descubrimiento o reflexion”.
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% Rubrica: Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

Pida al docente que recuerde cdmo le fue en este desempefio. Para ayudar al docente en la
descripcién, haga las siguientes preguntas:

v' éQué es lo que hace usted para propiciar un ambiente de respeto en el aula?
v" ¢Qué hace cuando nota faltas de respeto entre sus nifios?

v éDe qué manera muestra cordialidad a los nifios y las nifias? ¢ Cémo hace para que los
nifios y las nifias sientan que son escuchados?

v" ¢lLos nifios y las nifias expresaron necesidades fisicas o afectivas? ¢Cémo respondid a
ellas?

Espere a que el docente responda a cada una de las preguntas.

Cuando el docente finalice, preglntele: ¢Qué cree que evalla esta rubrica?

Escuche con atencidn al docente. Si detecta informacién errdnea, anétela. No lo interrumpa.
Muestre la cartilla y presente la rubrica. Lea con el docente su definicién y los aspectos que

evalla:

“Esta rubrica evalua si el docente se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les
transmite calidez o cordialidad dentro del aula. Ademds, estd atento y es sensible a sus
necesidades afectivas o fisicas, identificdndolas y respondiendo a ellas con comprension y
empatia”.

Con ayuda de la cartilla, explique la progresién del desempefio. Empiece por el Nivel IV:

PROPICIA UN AMBIENTE DE
RESPETO Y PROXIMIDAD.

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o
cordialidad dentro del aula. Ademas, esta atento y es sensible a sus necesidades
afectivas o fisicas, identificandolas y respondiendo a ellas con comprensién y empatia.
Los aspectos que se consideran en esta nibrica son tres:

iva de los

- Trato v i6n hacia la

* Cordialidad o calidez que transmite &l docente.

= Comprensién y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

NIVEL I

No alcanza las condiciones del nivel IL

S§i hay faltas de respeto entre los estudiantes,
&l docents no intervisns.

Ejemplo:
> Eldocente ohserva que un ionte =
burla de otro; sin embarg: a dicha

situeidn o le resta impar

£l docents, =n alzuna ocasidn, falts el respeto

3 uno o mas estudiantes’.

Ejemplos:

= El docente  ignora  notorim Y
sistemdticamente o un estudiante que se
dirige

> El docente utiliza opodes o apelativos
dores pora refericse o los

studiante
L ¥, lejos de

NIVEL I

El docente es siempre respefuoso con
los estudiantes aunque frio odistante.
Ademds, interviene si nota faltas de
respeto entre estudiantes.

Siempre emplea lengusje respetuoso,
evitando = uso de cualquier fipo de
manifestacion verbal o no werbal que
transmita a los estudiantes sensacidn de
amenaza o de exponerse 3 una situacion de
burla @ mencscabo.

NO OBSTANTE, es fric o distame, por lo
que no logra crear un ambiente de clidez
seguridad afectiva en &l aula.

¥

Si nota que hay faltas de respeto entre los
estudiantes, interviens’.

3. Si durante |2 sesidn el docente falta el respeto a los estudiantes al menos una vez, esto lo
hace acreedor de una marca. El hecho debers ser reportado de acuerdo a las indicaciones

del Manual del Comité de Evaluacion.

NIVEL I

El docente es siempre respetuoso
con los estudiantes, es cordial y les
transmite calidez Siempre se muestra
empdtico con  sus necesidades
afectivas o fisicas. Ademds, inferviene
si nota faltas de respeto entre
estudiantes.

Siempre emplea lengusie respetuoso,
evitando el uso de culquier tipo de
manifestacion verbal o no wverbal que
transmita 3 los estudiantes sznszacion de
amenaza o de exponerse a una situacicn de
burla o mencscaba.

Y

Durante Ia sesidn, es cordial y transmite
calidez. Practica Ia escucha atenta y emplea
recursos  de  comunicscidn  (promidad
espacial, desplazamients en = aula
tone y volumen de voz, entre otros)
3 |z edad y caracteristicas de

ntes. 5i emplea el humor, este es
respatuoso y fevorace las relaciones positivas
enelaula

Se muestra empdtico al comprender o
acoger a los estudiantss cuando manifiestan
necesidades aectivas o fisicas.

Y

Si nota que hay faltas de respeto entre los
eswudiantes, interviens®.

NIVEL IV
El docente es siempre respetuoso con
I Y muestra consi cion

hacia sus perspectivas. Es cordial con
ellos y les transmite calidez. Siempre se
muestra empadtico con sus necesidades
afectivas o fisicas. Ademas, interviene s
nota faltas de respeto entre estudiantes.

Siempre emplss lenguaje respetuoso,
evitando el uso de cualquier tpo de
manifestacién verbal o no werbal gue
transmita 3 los estudiantes sensacidn de
amenaza o de exponerse @ una situacion
de burla o menoscabo. Ademas, muestra
consideracién hacia la perspectiva de los
estudiantes (es decir, respets sus opiniones
¥ puntos de vista, les pide su parecer v lo
considers, evitz impaners, y fiene unz
actitud dislogante y sbisrea)

Y

Durante la sesion, es cordial y transmite
calidez. Practica la escucha atenta y emplea
recursos de  comunicecdn  (prowmidad
espacial, desplazsmients en =l auls
gestos, tono y volumen de voz, entre otros)
apropiados = la edad y caracteristicas de
os estudiantes. 5i emplea el humor, este s
respetuoso y favorece Las relaciones positivas
en el aula

Y
Se muestrs empdtico al comprender o

acoger a los estudiantss cuando manifiestan
4. No se consideran aqui situaciones en las que = docente no interviene porque se necesidades sfectivas o fisicas.

resuehven rapida y positivaments sin necesidad de que <! interfiera en la intersccion entre ¥

estudiantas. Por ejemplo, un estudiants llama con un apelativo a su compahiero; este titmo
le dice que no le gusta que lo Ilame asi. El primero se disculpa y dice que no lo volvers a
hacer.

Si nota que hay faltas de respeto entre los
estudiantes, interviene®.

“Vamos a ver los niveles de la rubrica. Esto nos ayudard a identificar como se ha desempefiado
en esta sesion. Empecemos con el nivel Destacado. En este nivel, el docente es siempre
respetuoso con los estudiantes y muestra consideracion hacia sus perspectivas. Es cordial con
ellos y les transmite calidez. Siempre se muestra empdtico con sus necesidades afectivas o
fisicas. Ademads, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes”.
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Lea los otros niveles. Recuerde, la lectura de los niveles se realiza de derecha a izquierda, desde
el nivel destacado (Nivel IV) al nivel menor (Nivel I).

Comparta las conductas registradas en la Matriz de evidencias. Por ejemplo:

“He observado que siempre se dirigio a los nifios con respeto, nunca realizé acciones de
discriminacion, agresion u ofensa. Cuando los nifios hablaban, usted los escuchaba
atentamente. También se mostro cercano al acercarse a los grupos, se sentaba y colocaba a
su altura para conversar con ellos, les tocaba la cabeza. En un momento uno de los nifios le
pidio salir al bafio y usted se lo permitio. Todas estas acciones lo ubican en un Nivel Suficiente”.

Diga al docente si tiene alguna pregunta sobre el nivel alcanzado.

De ser necesario brindar mayores detalles, puede emplear el Manual de aplicacién.

Explique al docente qué acciones podrian haberlo ubicado en el Nivel Destacado, por ejemplo:
“Para alcanzar el nivel Destacado, podria haber generado situaciones para que los nifios
planteen sus propuestas. Por ejemplo, podria haberles preguntado con qué otros materiales
les hubiese gustado elaborar sus disfraces. También se valora si el docente respeta los ritmos

de los nifios. En este caso, usted les indicaba que se estaban demorando mucho para elegir
sus personajes, cuando los nifios requerian mds bien ayuda para tomar esta decision”.

Si registré dudas, errores o imprecisiones manifestadas por el docente respecto a esta rubrica,
absuélvalas.

Estas son algunas afirmaciones que el docente podria expresar a lo largo del didlogo:

- “Soy una persona mayor, ya no puedo desplazarme constantemente por el aula”

“Los nifios no siempre dan sus opiniones, eso no significa que no demuestre consideracion
hacia la perspectiva de los nifios”.

Haga uso del Manual de aplicacidn y del cuadernillo de ejemplos para clarificar estas ideas.

Para los ejemplos planteados, podria brindar la siguiente precision:

- “La proximidad no solo se evidencia fisicamente al desplazarse continuamente de grupo
en grupo. Esta también se manifiesta afectivamente, por ejemplo, a través de
expresiones verbales y que denotan estima.

- La consideracion hacia la perspectiva también se valora cuando les da a los nifios la
oportunidad de manifestar sus opiniones o puntos de vista, es decir, preguntarles qué
opinan, qué mds les gustaria agregar a sus productos, etc. También cuando respeta la
individualidad de los nifios y las nifias, evitando apresurarlos, sin obligarlos a participar,

7

etc.”.
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Rubrica: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

* Pida al docente que recuerde cémo le fue en este desempeiio. Para ayudar al docente en la
descripcién, haga la siguiente pregunta:

v éQué estrategias empled para regular el comportamiento de sus nifios durante la sesion?

* Espere a que el docente responda.

* Cuando el docente finalice, preguntele: ¢ Qué cree que evalua esta rubrica?

* Escuche con atencién al docente. Si detecta informacidn errénea, andtela. No lo interrumpa.

* Muestre la cartilla y presente la rdbrica. Lea con el docente su definicidn y los aspectos que

evalua:

“Esta rubrica evalua si el docente previene el comportamiento inapropiado o lo redirige
eficazmente a través de mecanismos formativos que promueven la autorregulacion y el buen
comportamiento; y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos. Esto
evidenciaria que las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para
los estudiantes”.

* Con ayuda de la cartilla, explique la progresion del desempeno. Empiece por el Nivel IV:

REGULA POSITIVAMENTE Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los
estudiantes. El docente previene el comportamiento inapropiado o lo redirige

EL COMPORTAMIENTO DE eficazmente a través de mecanismos formativos que promueven la autorregulacidn

LOSESTUDIANTES. y el buen comportamiento; y permiten gque la sesién se desarrolle sin mayores

contratiempos.

Los aspectos que se consideran en esta nibrica son dos:

« Tipos de mecznismos que emplea el docente para regular &l compartamiento v promover el respeto de [as normas de convivencia en el aula: formatives, dz control extemo, de mattrato.

« Eficacia con que el docente & los para reguiarel de | i I que 52 traduce en [ mayor o menor continuidzd en el desamolio de f sesidn
NIVEL I NIVEL I NIVEL III NIVEL IV®
No alcanza las condiciones del nivel IL | Eldocente ufiliza pr Eldocente utili El  docente  siempre  utiliza
mecanismos formativos y nunca | mecanismos fom:anvas U nunca | mecanismos formativos para regular
de maltralo para regular el | de maltralo para regular el | elcomportamientodeios estudiantes
comportamiento de los i o de los de maneraeficaz.

COmpo;
Dero es poco eficaz. de manewaeﬂcaz

Farz prevenir o controlar &l comportamiento
inapropiado &n e aula, & docante utiliza
predominantemente  mecanismos  de
control externo y &5 poco sficaz, por ko que
I3 se3i6n se desamolla de mansrs discontinua
(con interrupciones, quisbres de normas o
contratiempos).

o

Para prevenir o redirigir & comportamiento
inapropiado, la mayoria de veces el docents
utliza mecanismos formatives y nunca de
mattrato. o obstante, la mayor parte de la
sesion se desarrolla de manera discontinua,
coninterrupciones importantes o frecuents,
quisbres de normas o contratiempos que
impiden focalizarse en las  actividades

Parz pravenir o redirigir &l comportamiento
inapropiado, la mayoria de veces &l docants
utiiza mecanismos  formativos.  Nunca
emplea mecznismos de malrato.

¥

La mayor parte de la sesién se desarrolla
en forma continua, sin interrupciones
importantes o frecusntes, guiebres de

Pars prevenir o redirigir &l comportamiento
inapropiado, e docents siempre utiiza
mecanismos formativos. Nunca emples
mecanismos de control extemo ni de

¥
Toda la sesion se desarrolla en forma
continua, sin_imerrupciones, quiebres de

Mo intenta siquiera redirigit € mal | propuestas. narmas o contratiempas. normas o contratiempos. Ls continuidad de
comportamignts  de oz estudiantes, | g Iz zezidn permite avanzar en las actvidades
spreciandose una situscidn cadtics en el . . de sprendizaje

ey Eldocente utiliza predominantemente -

o mecanismas de control externo, aungue

Fara prevenir o controlar &l compartamiento
inapropiado en el aula, utiiza al menas un
mecanismo de maltrate con uno o mis
estudiantes”.

Ejemplos:

» Despuds de haber pedido voriasveces

nunca de malirato, para regular el
‘comportamiento de los estudiantes.
peroes eficaz favoreciendo el desarrolio
continuo de la mayor parte de la sesion.
Para prevenir o redinigir ¢l comportamiento
inapropiado, la mayoria de veces el docente
utliza mecanismes de control externo
(sunque nunca de maltrata). No obstante,
la mayor parte de la sesion se desarrolla en
forma continua, sin grandes o frecuentes

5. 5i durante |3 sesidn &l docente utiliza 3l menos un mecanismo de maltrato, esto
Io hace screedor de una marca. E| hecho debers ser repnnadnda acuerdo a las
indicaciones del Manual del Comité de Evaluacion.

6. En este nivel, también se ubican las sesiones en las que los estudiantas presentan
un buen nivel de autorregulacion y buen comportamiento, por lo que no es
necesario que =l docente utilice mecanismas de regulacion.

o intsrrupciones, quisbres de nommaz o
- un nifig, ntratismpos.
e'dor.\e"re la defa sin recreo y le quita su "
lanchera.

“VYamos a ver los niveles de la rubrica. Esto nos ayudard a identificar como se ha desempefiado
en esta sesion. Empecemos con el nivel Destacado. En este nivel, el docente siempre utiliza
mecanismos formativos para regular el comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.
Los mecanismos formativos promueven la autorregulacion del comportamiento y la formacion
en valores para la convivencia”.

* Lealos otros niveles. Recuerde que la lectura de los niveles se realiza de derecha a izquierda del
nivel destacado (Nivel IV) al nivel menor (Nivel 1).

* Comparta las conductas registradas en la Matriz de evidencias. Por ejemplo:
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“En este desemperio reqistré que sus nifios respetaban los acuerdos. Por ejemplo, levantaban
la mano para participar, escuchaban a sus compaferos. Por momentos se paraban, pero esto
no interrumpid la continuidad de la sesion. Al inicio usted recordd las normas de convivencia,
y durante la sesion observé que usted se incluia en las conductas esperadas, por ejemplo, al
decir: ‘Nos escuchamos’, ‘Vamos a sentarnos’. Por todo lo observado, usted ha demostrado un
Nivel Destacado en esta rubrica”.

De ser necesario brindar mayores detalles, puede emplear el Manual de aplicacién.

Si registré dudas, errores o imprecisiones manifestadas por el docente respecto a esta rubrica,
absuélvalas.

Estas son algunas afirmaciones que el docente podria expresar a lo largo del didlogo:

“En inicial los nifios no pueden permanecer sentados mucho tiempo, no nos podemos
perjudicar por eso”.

“Siempre he entregado caritas felices a mis nifios, si no las doy, ya no me van a obedecer”.

Haga uso del Manual de aplicacion y del cuadernillo de ejemplos para clarificar estas ideas.

Para los ejemplos planteados, podria brindar las siguientes precisiones:

- “Una sesion puede desarrollarse de forma continua sin necesidad de que los estudiantes
estén en silencio y sentados en sus lugares. Si estdn elaborando algun producto, podria
observarse que los nifios se levantan de su lugar para buscar mds material. Cuando los
nifios tienen incorporadas las normas de convivencia, saben qué es lo que se espera de
ellos respecto a su comportamiento, como, por ejemplo, levantar la mano para
participar, guardar silencio cuando un compafero estd hablando, pedir permiso para ir
al bafo, etc.

- Si bien los mecanismos de control externo pueden estimular las conductas esperadas,
como entregar caritas felices cuando obedecen y estdn tranquilos, el uso de estas
estrategias no favorece significativamente la autorregulacion del comportamiento. Los
nifios actuan como les indica el docente mds no comprenden el porqué es importante
respetar los acuerdos”.

Recuerde que el propdsito de este didlogo es dar a conocer cémo le fue al docente durante la
observacién y clarificar su comprensién sobre los desempefios evaluados.
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2. Cierre y compromisos de mejora

Al finalizar la socializacién de los cinco desempefios, presente al docente el balance general de su
evaluacién. Mencione los desempefios de mayor desarrollo y cudles son los que requiere mejorar.
Pida al docente que elija el o los desempefios en los que presenta menor desarrollo. Registrelos en
la primera columna del apartado Compromisos de mejora.

Protocolo de retroalimentacion para la

visita diagnostica de observacion de aula de la
Evaluacion del Desemperio Docente
Ciclo I1(Jardin)

» Compromisos de mejora:

A partir del didlogo establecide con el docente evaluado, anote en la primera columna el o los desempefios
que el docente requiere mejorar. En la segunda columna registre los compromisos de mejora relacionados con
estos desempefios

Desempefio por mejorar Compromisos de mejora

Desempeiio por mejorar
Registre el o los desempefiios
elegidos por el docente.

A

Ayude al docente a proponer dos o tres compromisos que le permitirdn mejorar los desempefios
elegidos.

Explique al docente que estos compromisos estan bajo su responsabilidad y deben corresponder a
mejoras sobre su propia practica. Por lo tanto, deben desafiar al docente a mejorar su desempefio
en el aula, pero a la vez debe ser posible alcanzarlos en un tiempo determinado.

Para facilitar este proceso puede emplear las siguientes preguntas:

Para Involucramiento

v" éQué otras acciones usted puede realizar para despertar el interés de los nifios?

v" ¢De qué manera podria ayudar a los nifios para que le encuentren sentido a lo que
aprenden?

Para Razonamiento, creatividad y pensamiento critico
v" é¢Cémo podria trabajar con los nifios para promover pensamiento critico?

v' ¢éDe qué otras formas podria promover estas habilidades de pensamiento de orden
superior?

Para Evaluacion

v" ¢Cémo podria lograr que los nifios descubran por si mismos el error en lo que aprenden?

v" éCémo haria para que los nifios reflexionen sobre lo que aprenden?
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Para Respeto
¢Qué podria hacer para mantener un trato respetuoso entre los nifios?

¢Qué acciones le ayudarian a lograr un ambiente de respeto y proximidad en su aula?

Para Comportamiento
¢Qué podria hacer para que los nifios practiquen los acuerdos de convivencia?

¢Qué podria hacer para mejorar la convivencia en el aula?

Recuerde al docente que estos compromisos conducen a la mejora de su practica pedagdgica.
Un compromiso implica incorporar cambios sostenibles en la practica pedagdgica.

Si el docente, por ejemplo, ha identificado que recoge poca evidencia de los progresos de los
estudiantes, puede comprometerse a acercarse a los grupos, observar sus trabajos, escuchar sus
didlogos, etc.

A continuacidn, se presentan algunos ejemplos de compromisos de mejora:

v' Me comprometo a plantear actividades que sean desafiantes y motivadoras.
v' Me comprometo a tomar en cuenta en mi planificacion las actividades que los nifios y las
nifias proponen realizar.

v' Me comprometo a ayudar a los nifios y las nifias a elaborar sus propias ideas a partir de
preguntas y repreguntas.

v' Me comprometo a llevar cursos sobre el desarrollo de proyectos de aprendizaje para
implementarlos en mis sesiones.

v" Me comprometo a estar mds atento a las necesidades de aprendizaje que puedan presentar
los nifios y las nifas.

v' Me comprometo en ayudar a los nifios y las nifias a que reflexionen sobre sus aciertos y
errores.

Me comprometo a ensefiarle a mis estudiantes que se traten con respeto.

Me comprometo a ser mds cdlida en mi trato con mis nifios y nifias.

Me comprometo a estar mds atento a las necesidades emocionales que puedan presentar
durante la sesion.

ANENEN

v' Me comprometo a identificar qué mecanismos suelo utilizar y evaluar cémo favorecen la
autorregulacion de los nifios y las nifias.

v' Me comprometo a trabajar con las familias de los nifios y las nifias sobre estrategias
formativas de regulacion del comportamiento en casa.
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Debe evitar que se establezcan como compromisos acciones puntuales (por ejemplo, usar titeres para
acompafiar la narracién de un cuento) pues esto no representa una mejora significativa en la practica

pedagdgica.

Estos son algunos ejemplos que NO constituyen un compromiso de mejora:

X Me comprometo a llamar por su nombre a mis estudiantes.

X  Me comprometo a realizar preguntas abiertas durante las actividades.

X  Me comprometo a no darles puntos cada vez que estén tranquilitos.

Anote los compromisos que propone el docente en la cara posterior del protocolo en la seccidn

Compromisos de mejora. Siga las indicaciones para el correcto registro.

Protocolo de retroalimentacion para la

visita diagnostica de observacion de aula de la
Evaluacién del Desemperio Docente
Ciclo I (Jardin)

» Compromisos de mejora:
A partir del didlogo establecido con el docente evaluado, anote en la primera columna el o los desempefios

que el docente requiere mejorar. En la segunda columna registre los compromisos de mejora relacionados con
estos desempefios.

Desempeiio por mejorar Compromisos de mejora

A

Compromisos de mejora
Anote los compromisos del
docente segln el desempefio
elegido.

Luego de anotar los compromisos del docente, registre los datos solicitados en la “Declaracion de la

reunidn de retroalimentacion”.

» Declaracién de la reunién de retroalimentacion:

En mérito de la retroalimentacion brindada, a las horas del dia de

dando conformidad de haberse realizado la reunion.

del
afio en calidad de docente evaluado y observador certificado, firmamos el presente documento

Firma del docente Firma del observador certificado

owe| | [ J[[]]] owe| | [ L]

80



Evaluacion del Desempefio Docente
MANUAL DEL COMITE DE EVALUACION

Entregue una copia de los compromisos que propuso el docente y archive el Protocolo de
retroalimentacion en el sobre correspondiente al docente.

Agradezca al docente. Despidase recordandole que la visita de evaluacidn es programada vy al ser
notificada con anticipacién, tendrd la oportunidad de presentar su mejor desempeiio.
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Anexo 4.
Ficha de seguimiento al instrumento Encuesta a las familias

Ficha de seguimiento al instrumento

Encuesta a las familias

»Datos delaIE:
Mombre: Codige modular:
Provincia: Region:

» Datos del docente evaluado:

Mombres y apellidos:

DM Carné de extranjeria:

»Datos del aula:

Ciclo: Iil Ciclo: III
2 afios 5 afios

Datos del estudiante Datos dela Encuesta alas familias
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10

11

14

15

17

20

21

23

24

Recuerde colocar este documento al interior del sobre de la Encuesta a las familias,
siguiendo las indicaciones del Manual del Comité de Evaluacion.
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