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Presentacion
Estimado integrante del Comité de Evaluacion:

Usted ha sido designado para realizar una labor de gran importancia que afectara el desarrollo profesional
de muchos docentes y que contribuird a seleccionar a los mejores candidatos a directivos de Unidades de
Gestion Educativa Local (UGEL) y Direcciones Regionales de Educacion (DRE), dando impulso a la calidad de la
educacion en su region.

Para poder realizar con éxito las tareas que le han sido encomendadas como integrante del Comité de Evaluacion,
es importante que lea atentamente este manual.

Queremos expresarle nuestro reconocimiento y agradecimiento por asumir esta importante labor con seriedad,
transparencia y honestidad.

Direccién de Evaluacién Docente
Ministerio de Educacion
Objetivos

Informarle respecto al rol del Comité de Evaluacién y a los procedimientos a implementar como parte de sus
responsabilidades durante la segunda etapa del Concurso de Acceso a Cargos Directivos de UGEL/DRE.

Capacitarlo en la aplicacion de los instrumentos a cargo de los Comités de Evaluacién durante la segunda etapa:
la Valoracion de la Trayectoria Profesional y la Entrevista.
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1. Sobre el concurso
[ |

El concurso tiene dos etapas. En la primera el Ministerio de Educacién (Minedu) aplica la Prueba Unica Nacional, mientras
que en la segunda se aplican tres instrumentos, uno de ellos a cargo del Minedu, y los otros dos a cargo del Comité
de Evaluacion que usted integra. Aplicados todos los instrumentos, se obtiene el puntaje final de los postulantes y, de
acuerdo al mismo, se procede a la presentacién de ternas para la seleccién de Directores de UGEL. Finalmente, una vez
que se identifican los ganadores del cargo de Director de UGEL, se determinan los ganadores de los cargos de Director/
Jefe de Gestion Pedagodgica de DRE/UGEL y se publican los resultados.

1.1. PrimeraEtapa

En esta etapa el Minedu aplica a los postulantes inscritos la Prueba Unica Nacional compuesta por tres subpruebas: i)
Comprension Lectora, ii) Casos de Gestidn vy iii) Casos Pedagdgicos. La prueba es la misma para todos los postulantes,
independientemente del cargo al que postulan. No obstante, la ponderacion de las partes de la prueba en el puntaje
varia segun el tipo de cargo. En los cuadros que se presentan a continuacién se indica el nimero de items y su valor en
cada subprueba; asi como el puntaje maximo y el puntaje minimo requeridos para superarlas:

m Cuadro N° 1. Prueba Unica Nacional — Ponderacién de Puntaje para cargo de Director de UGEL

Subprueba Numero de items Valor item Puntaje minimo requerido | Puntaje maximo
Comprension Lectora 30 1 18 30
Casos de Gestion 15 4 No tiene 60
Casos Pedagogicos 15 2 No tiene 30
Total 120

B Cuadro N° 2. Prueba Unica Nacional — Ponderacién de Puntaje para cargo de Director/Jefe de Gestién Pedagdgica

DRE/UGEL
Subprueba Numero de items Valor item Puntaje minimo requerido | Puntaje maximo
Comprensién Lectora 30 1 18 30
Casos de Gestion 15 2 No tiene 30
Casos Pedagdgicos 15 4 No tiene 60
Total 120

Como se puede apreciar, el peso de la subprueba de Casos de Gestién es mayor para el cargo de Director de UGEL,
mientras que el peso de la subprueba de Casos Pedagodgicos es mayor para el cargo de Director/Jefe de Gestidn
Pedagdgica de DRE/UGEL.

Aquellos docentes que postulan simultdneamente a los cargos de Director
de UGEL y de Director/Jefe de Gestion Pedagdgica de DRE/UGEL tienen dos
puntajes ponderados, segun los valores establecidos para cada tipo de cargo.

Importante
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1.2. Segunda Etapa

Participan en esta etapa de evaluacién aquellos docentes que superan el puntaje minimo requerido en la subprueba
de Compresién Lectora v que, de acuerdo al puntaje obtenido en la Prueba Unica Nacional (segtn la ponderacién
que corresponda al tipo de cargo), alcanzan por orden de mérito alguna de las vacantes de evaluacion asignadas a la
region.

En esta etapa se aplican tres instrumentos: i) Evaluacién de Competencias, ii) Valoracion de la Trayectoria Profesional
y iii) Entrevista.

La Evaluacion de Competencias estd a cargo del Minedu y es operada por la Autoridad Nacional del Servicio Civil —
SERVIR, entidad del Estado con amplia experiencia en la aplicacion de este tipo de instrumentos para la evaluacion
de servidores publicos de nivel gerencial. Las competencias a evaluarse suponen el despliegue de conocimientos,
habilidades y actitudes para la resolucién de problemas complejos por parte de los postulantes, quienes rinden esta
evaluacion en grupos, fechas y lugares establecidos por el Minedu.

La Valoracién de la Trayectoria Profesional y la Entrevista estan a cargo de los Comités de Evaluacién. El primero de
estos instrumentos consiste en la revisién de tres aspectos: i) Formacion Académica y Profesional, ii) Méritos v iii)
Experiencia Profesional. Por su parte, en la Entrevista se valora la afinidad y la posibilidad de aporte de los postulantes
al Proyecto Educativo Regional, asi como los aspectos relevantes de su perfil profesional y personal para el adecuado
desempefio de los cargos en concurso.

En el siguiente cuadro se indican los puntajes de los tres instrumentos que se aplican en esta etapa:

B Cuadro N° 3. Segunda Etapa — Puntajes por instrumento de evaluacion

Puntaj Puntaj
Responsable Instrumento u ?aje u' ?aje
minimo maximo
Minedu (operador Servir) Evaluacién de Competencias 36 90
o o Valoracién de la Trayectoria .
Comité de Evaluacion ) No tiene 45
Profesional
Comité de Evaluacion Entrevista No tiene 45
TOTAL 180

1.3. Obtencion del puntaje final

El puntaje total del postulante se obtiene sumando los puntajes alcanzados en las dos etapas del concurso, por lo que
el puntaje total maximo que puede alcanzar un postulante es 120 + 180 = 300 puntos. Ademas, de corresponder, se
afiaden las bonificaciones contempladas en la Ley por acreditar condicion de discapacidad (15% sobre el puntaje total)
y/o ser licenciado de las Fuerzas Armadas (10% sobre el puntaje total).

De esta manera, el puntaje final de cada postulante al concurso es equivalente al puntaje total mas las bonificaciones
de Ley que correspondan.

= Puntaje final = Puntaje total + Bonificaciones de Ley

El puntaje final sera calculado por el aplicativo proporcionado por el Minedu. El Comité de Evaluacion solo tendra
que ingresar la informacidn correspondiente a los dos instrumentos bajo su aplicacién (Entrevista y Valoracion de la
Trayectoria Profesional) y a la acreditacion de requisitos y del derecho a recibir alguna de las bonificaciones de Ley

mencionadas.
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14. Presentacion de ternas parala seleccion de Director de UGEL y
determinacion de los ganadores del cargo

Concluido el proceso de evaluacién y calculados los puntajes finales, el Minedu establece y publica las ternas de
postulantes para el cargo de Director de UGEL mejor calificados para cada cargo de Director de UGEL en concurso. Para
hacerlo, considera el orden de mérito segun el puntaje final y las preferencias de cada postulante. Excepcionalmente,
el Minedu permitird que un postulante pueda integrar mas de una terna cuando las preferencias de los postulantes y/o
el numero de aquellos que superen la Evaluacion de Competencias impida generar ternas con diferentes postulantes
para todos los cargos de Director de UGEL de una misma region.

El Director Regional de Educacién debe elegir al Director de cada UGEL de su jurisdiccion necesariamente de la terna
propuesta para el cargo y designarlo mediante resolucién.

15. Determinacion de los ganadores del cargo de Director/Jefe de Gestion
Pedagégica de DRE/UGEL y publicacion de resultados

Una vez definidos los ganadores de los cargos de Director de UGEL, el Minedu procede a definir a los ganadores de los
cargos de Director/Jefe de Gestién Pedagdgica de DRE/UGEL de forma automatica. Para ello, se retira del listado a los
postulantes declarados ganadores del cargo de Director de UGEL.

Los cargos de Director/Jefe de Gestion Pedagdgica de DRE/UGEL se asignan considerando el orden de mérito vy las
preferencias de los postulantes a dichos cargos en la region.

Los resultados con las listas de ganadores son publicados en la fecha establecida en el cronograma. En esa fecha,
todos los postulantes pueden acceder a sus resultados individuales haciendo uso de su contrasefia en el sistema de
consulta individual. Cabe sefialar que los postulantes acceden no solo a los puntajes generales sino al detalle de sus
puntuaciones en cada instrumento.

2. Funciones del Comité de Evaluacion
|
El Comité de Evaluacién estd conformado por los siguientes integrantes:

B Director Regional de Educacién o su representante, quien lo preside.

H ElJefe de Personal de la DRE, o el que haga sus veces.

B Un representante del Minedu.
Los integrantes del Comité de Evaluacion tienen importantes y decisivas funciones de las que depende el buen desarrollo
del concurso, las cuales estan enmarcadas en la Norma Técnica Aprobada por Resolucion Ministerial N° 072-2015/
MINEDU:

m Verificar el cumplimiento de los requisitos, el derecho a recibir bonificaciones y la trayectoria profesional.

Realizar la entrevista.

B Registrar los resultados de la evaluacion a su cargo.

B Emitir y suscribir el acta de resultados.

Para el desarrollo de sus funciones, cada integrante del Comité de Evaluacién recibe un nombre de usuario y contrasefia
que le permite acceder al Aplicativo del Comité de Evaluacidn, una herramienta informatica proporcionada por el Minedu
que facilitard el trabajo del Comité y le permitird el ordenado registro de los procesos de verificacion de requisitos,
bonificaciones y de las evaluaciones a su cargo. Ademads, a través del aplicativo el Comité de Evaluacién emite el acta de
resultados.
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Comité de Evaluacion

Nimero de documento:

Contrasefia:

A c

Ingrese el codigo de Ia imagen:

¢ 0lvido su contrasefia?

Para un mejor funcionamiento del aplicativo de Comité de Evaluacion se recomienda usar los exploradores de internet

Chrome o Firefox.

@ chrome G Firefox

El plazo para evaluar a los postulantes y registrar sus resultados en el Aplicativo del Comité de Evaluacion inicia el 25 de
mayo y concluye el 4 de julio. Por su parte, la emisidon y suscripcion del acta se debe realizar entre los dias 5 y 6 de julio.

Recomendamos que el Comité elabore un cronograma preliminar de evaluacion tomando en cuenta el tiempo que toma
realizar la entrevista, asi como verificar los requisitos, el derecho a recibir bonificaciones y la trayectoria profesional.
Luego, es importante que el Comité defina el lugar o lugares en los que se realizaran estas tareas y los horarios en las que
se llevaran a cabo. Finalmente, el Comité debe contactar a los postulantes, acordar las citas y ajustar el plan de evaluacion.

Desde el dia 25 de mayo el Comité de Evaluacidon accede a los nombres y datos de contacto de los postulantes de su
regién a través del Aplicativo del Comité de Evaluacion. Ese dia también se publican las fechas y locales de la Evaluacion de
Competencias. Es necesario tomar en cuenta esta informacién con el fin de programar adecuadamente las entrevistas con
los postulantes, evitando citarlos en la misma fecha y horario en los que deben acudir a su Evaluacion de Competencias,
la cual esta a cargo del Minedu y es operada por SERVIR.

También es importante que se brinden las facilidades del caso para que los postulantes provenientes de otras provincias
o regiones del pais puedan acudir sin problemas a los procesos de entrevista.

2.1. Verificar el cumplimiento de los requisitos, el derecho arecibir
bonificaciones y la trayectoria profesional

Cada postulante debe haber ingresado, por mesa de partes de la DRE, un unico expediente dirigido al Comité de
Evaluacion, conteniendo: i) el Formato de acreditacion de requisitos, derecho a bonificaciones y Trayectoria Profesional
(ver Anexo 1), ii) la documentaciéon que acredite el cumplimiento de requisitos con su Informe Escalafonario y, de ser
el caso, iii) la documentacién que acredite el derecho a recibir las bonificaciones correspondientes.

El Comité de Evaluacion debe verificar el cumplimiento de los requisitos y el derecho a recibir las bonificaciones
de ley, ademas de realizar la valoracién de la trayectoria profesional. Aun cuando el postulante no haya adjuntado
el formato mencionado en el parrafo anterior, se verificard la documentacién que haya presentado para el
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sustento de requisitos, derecho a recibir bonificaciones y la trayectoria profesional. De este modo, no es obligatoria
la presentacion del mencionado formato.

Si la persona estd postulando tanto al cargo de Director de UGEL como al de Director/Jefe de Gestién Pedagdgica
de DRE/UGEL, presenta un Unico expediente que sirve para acreditar requisitos y derecho a recibir bonificaciones
para todos los cargos a los que postula. Igualmente, en estos casos, el puntaje que el postulante obtenga en la
trayectoria profesional es valedero para ambos tipos de cargo.

El Comité de Evaluacién puede revisar la documentacion y registrarla de forma directa en el aplicativo, o bien, si
lo estima mejor, puede emplear el formato de apoyo presentado en el Anexo 2 y luego ingresar la informacion al
aplicativo.

2.1.1 Revisar el cumplimiento derequisitos y el derecho arecibir bonificaciones de
Ley

Para realizar la verificacion de requisitos en el Aplicativo del Comité de Evaluacidn, busque al postulante que
evaluard ingresando su numero de documento de identidad. En la pantalla de inicio seleccione la pestafia
“Requisitos y Bonificaciones”.

Registro de Evaluacién

Datos del postulante
Nombres: nombres@02445
Apellido paterno:; apepaterno@02445
Apellido materno: 3pEmaterno@02445
Documento de identidad: 02445896

Escala magisterial: CUARTA ESCALA

en el ple Si | No

Responda a la pregunta: “¢Presentd el expediente en el plazo establecido?” dando clic en la opcién Si, si el
postulante lo presentd en el plazo establecido en el cronograma, o marcando NO en caso contrario.

Como se aprecia, en la pantalla siguiente se indica cada requisito y el documento con el que se debe acreditar.
Para cada requisito, marque Si en caso el postulante lo acredite con la documentacién indicada, de lo contrario
marque NO.

o -E
N° de registro de tramite documentario: |

Requisitos

Cuenta con formacion especializada de un minimo de doscientas (200) horas, realizada dentro de los dltimos cinco (05) afios, o con estudios de segunda especialidad o de posgrado, que estén relacionados con las
7

funciones dellos cargo(s) de Director de UGEL yo DirectoriJefe de Gestion ogica de Si | No
Se acredita con el original y/o copia certificada, legalizada y/o autenticada de los documentos oficiales que certifican que cuenta con la formacion requerida; o informe escalafonario donde conste dicha informacion
Cumpie con no registrar antecedentes penales o judiciales ? =T
Se acredita con certificados de antecedentes penales y judiciales de caracter nacional vigentes.
Cumple con no registrar sanciones yio limitaciones para el ejercicio de la profesién docente? = =
Se acredita con el informe conuna no mayor a 6 meses
Cumple con: .

p si | No

« Notener sancion vigente en el Registro Nacional de Sanciones de Destitucion y Despido (RNSDD).

+ Noestar i i de ion o cese temporal en el cargo.
+ No haber sido condenado por los delitos sefialados en la Ley N° 20988.

Se acredita con declaracion jurada

Luego, proceda a verificar la documentacién que acredita el derecho a recibir las bonificaciones contempladas en
la Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad y en la Ley N° 29248, Ley del Servicio Militar.

|7
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Bonificaciones

¢Tiene derecho a recibir bonificacién por discapacidad?
Se acredita con cerfificado de discapacidad otorgado por los hospitales de los ministerios de Salud, de Defensa, del Interior, o del Seguro Social de Salud (EsSalud), o en su defecto, la Resolucion de Discapacidad vigente emitida por
el CONADIS

¢Tiene derecho a recibir bonificacién por ser personal licenciado de las Fuerzas Armadas? si | No
Se acredita con documento oficial emitido por la autoridad competente gue acredite su condicion de Licenciado de las Fuerzas Armadas.

En caso el postulante acredite el derecho a recibir alguna de las bonificaciones mencionadas, marque Si en la
bonificacién que corresponda, de lo contrario marque NO. Luego, proceda a Guardar.

Si falta llenar alguna informacion aparecera el siguiente mensaje:

Mensaje del sistema

For favor responda todas las preguntas.

Acepiar

En ese caso, haga clic en el boton “Aceptar” y complete la informacion faltante.

Si Ud. consignd que el postulante no cumple requisitos aparecera el siguiente mensaje:

Mensaje del sistema

De acuerdo a la informacion consignada el postulante no cumple con los requisitos del
CONCUurso.

Regresar

Haga clic en el botdn “Aceptar” si en efecto el postulante no cumple con alguno de los requisitos del concurso.
De lo contrario, haga clic en el botén “Regresar” para volver a la pantalla donde se verifica el cumplimiento de los
requisitos y subsane el error.

En caso de que el postulante no cumpla los requisitos, el aplicativo cerrara el resto de ventanas de ese postulante
y volvera a la pantalla con la lista de los postulantes, para que proceda a ingresar los datos del siguiente. De esta
manera, en caso un postulante no acredite el cumplimiento de todos y cada uno de los requisitos quedara retirado
de forma automatica del concurso.

La verificacion de los requisitos es de vital importancia, pues de ello depende que el
postulante pueda continuar en el concurso. Por su parte, un error en otorgar o no
alguna de las bonificaciones de Ley puede ocasionar modificaciones sustantivas en el
orden de mérito. De este modo, se recomienda que el proceso de registro sea revisado
. y corroborado a fin de evitar errores que puedan afectar los resultados del concurso y
generar futuros reclamos.
Importante
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2.1.2. Revisar la trayectoria profesional

Para revisar la trayectoria profesional se emplea un instrumento que evalla tres rubros: La Formacion Académicay
Profesional, los Méritos y la Experiencia Profesional. El puntaje maximo de este instrumento es de cuarenta y cinco
(45) puntos y no tiene puntaje minimo requerido. Recuerde que para la verificacién de la trayectoria profesional, el
Comité de Evaluacion solo considera la informacién consignada en el informe escalafonario, debiendo determinar si
el postulante acredita o no cada criterio en el aplicativo. Esta herramienta sera la que calcule, de forma automatica,
el puntaje correspondiente segun los valores indicados en la Matriz de Valoracion de la Trayectoria Profesional
publicada en la Norma Técnica.

Para realizar el registro de la verificacidn de la trayectoria profesional de un postulante en el Aplicativo del Comité
de Evaluacién, es necesario haber concluido previamente con el registro de la informacién sobre requisitos y
bonificaciones, y haberla guardado en el mismo. Solo cuando se haya concluido con ello, se habilitara la pestafia
“Trayectoria Profesional” en el aplicativo. Al dar clic en dicha pestafia se vera la siguiente pantalla:

£Presento informe escalafonario? E No
Fecha de expedicion del informe escalafonario: 2016-05-17 B

1.- Formacion académica y profesional

1.1 ;Tiene estudios de posgrado? a No
Seleccione el maximo grado académico del postulante:
@ Grado de Doctor.
) Estudios concluidos de doctorado.
Grado de Maestro/Magister.

( Estudios concluidos de maestria.

1.2 ¢Tiene titulo i & de segunda i i ion en 0 Si No
1.3 ¢Tiene algun otro titulo profesional no pedagogico? Si No
2.- Méritos

2.1 ;Tiene por Palmas Magi ? Si | No
2.2. ;Tiene algin én por logro o on en la gestion y/o practica pedagégica? Si | No
2.3 ;Tiene algun libro en autoria o coautoria? Si No

3.- Experiencia profesional

3.1 £Tiene experiencia como Director o Subdirector en IE piblica? si | No
Se considera solo si se acredita experiencia en el cargo en una misma IE desde el inicio hasta el final del afio escolar.

3.2 ;Tiene experiencia como Director de DRE o UGEL con ia minima de un af i pl el cargo? si No
Se considera solo si se acredita experiencia en el cargo en una misma DRE o UGEL a lo largo de por lo menos un afio calendario completo.

3.3 ¢Tiene experiencia como Director o Jefe de gestion pedagdgica en DRE o UGEL, con permanencia minima de un afio calendario completo en el cargo? Si No
Se considera solo si se acredita experiencia en el cargo en una misma DRE o UGEL a lo largo de por lo menos un afio calendario completo.

34 ;Tiene i ialista en ion en el Area de Gestion dgica, con minima de un aii Pl el cargo? si | No
Se considera solo si se acredita experiencia en el cargo en una misma DRE o UGEL a lo largo de por lo menos un afio calendario completo.

Antes de iniciar el registro, revise con detenimiento la informacion consignada en el Informe Escalafonario del
postulante que esta evaluando. Luego, marque la opcidn Si para cada criterio que se encuentre consignado en
dicho documento y NO, en caso contrario. Ademas, en el criterio 3.1. del rubro de Experiencia Profesional, debe
consignar el numero de afios lectivos completos acreditados.
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2.2. Aplicar la entrevista

La entrevista busca evaluar aspectos relevantes y complementarios a la evaluacion estandarizada de conocimientos
y competencias, a cargo del Minedu, permitiendo a los comités descentralizados valorar en los postulantes atributos
personales adecuados a las necesidades especificas de las regiones a las que postulan. Las preguntas, criterios de
calificacién e indicadores que se toman en cuenta en la entrevista son acordados por el propio Comité de Evaluacion.
En tal sentido, se trata de un instrumento flexible que debe ser hecho a la medida de las necesidades de cada regién.
Los dos aspectos que se evallan son:

m Afinidad al Proyecto Educativo Regional: El puntaje maximo que se puede otorgar en este aspecto es 20 puntos.
Este aspecto busca valorar en qué medida el postulante puede contribuir a la generacién, desarrollo o consolidacion
del proyecto educativo de la regidn a la que postula. Se pueden considerar, por ejemplo, su nivel de conocimiento
de la problematica educativa de la regidn vy, si lo hubiera, del Proyecto Educativo Regional; su experiencia previa en
el diagnodstico o abordaje de problemdticas relevantes para la region; su conocimiento del territorio, las lenguas, la
cultura o idiosincrasia de la regidn; las ideas o estrategias que puede plantear para resolver problemas atingentes
al sistema educativo de la regidn, etc.

B Perfil profesional y personal para ser directivo de DRE/UGEL en la regidn: El puntaje maximo que se puede
otorgar en este aspecto es 25 puntos. Este aspecto busca valorar cualidades o atributos del perfil profesional o
personal del postulante que sean fundamentales para el ejercicio de un cargo directivo en esa regién en
particular. Por ejemplo, aquf se puede valorar si el postulante tiene experiencia liderando u organizando equipos
interdisciplinarios, proponiendo planes de accién o proyectos sobre temas de interés en la region; si su
argumentacion y exposicién de ideas es convincente y articulada; si muestra compromiso y responsabilidad para
el trabajo; si es capaz de trasmitir seguridad y condicién de lider; si sus respuestas denotan un abordaje ético de
los problemas planteados; etc.

Si la persona esta postulando tanto al cargo de Director de UGEL, como al de Director/Jefe de Gestidon Pedagdgica
de DRE/UGEL, se realizara una Unica entrevista y el puntaje obtenido en ésta serad considerado para los dos cargos
a los que postula.

En el Anexo 3 se presenta un ejemplo de criterios y preguntas para la aplicacion de la entrevista. No obstante, cada
Comité de Evaluacion es libre de determinar los criterios y pauta de preguntas que mejor se ajusten a las
necesidades de los cargos en concurso en su region.

Para asegurar la igualdad de criterios es importante que todos los postulantes sean
entrevistados en las mismas condiciones. Cada postulante, en fecha y hora acordadas,
se presenta ante el Comité para ser entrevistado. Las entrevistas se realizan de
forma individual, en un ambiente tranquilo y silencioso, sin interrupciones. Durante
las entrevistas, los entrevistadores toman apuntes y, cuando los postulantes se han

‘ retirado, determinan los puntajes. Finalmente, se ingresan los puntajes de la entrevista
al Aplicativo del Comité de Evaluacion.

Importante

Una vez determinados los criterios, calificaciones y pauta de preguntas (guia de entrevista), se sugiere seguir los
siguientes pasos para la conduccion vy calificacion de la entrevista:

2.2.1. Presentacion

Los integrantes del Comité le dan la bienvenida al postulante, se presentany explican que el objetivo de la entrevista
es recoger informacion que les permita evaluar en qué medida su perfil se ajusta a las necesidades y desafios que
plantea el ejercicio de cargos directivos en esa region. Se recomienda emplear un lenguaje amable que favorezca
que el postulante se sienta comodo.

2.2.2.Ejecucion dela guia de entrevistas

Se sugiere realizar una entrevista de tipo semiestructurada, en la que el entrevistador sigue una guia de preguntas
pero con la opcién de reorganizarlas y plantear nuevas preguntas en funcién de lo que el entrevistado responde, a
fin de profundizar en los aspectos que considere oportunos y obtener el maximo de informacién. Se recomienda
que la entrevista no dure menos de 25 minutos ni mas de 45.
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2.2.3. Tomadenotas

Los integrantes del Comité toman nota de las respuestas del postulante, registrandolas con la mayor precision
posible, dado que luego tendran que utilizar estas notas para acordar la calificacién que le otorgaran.

2.24.Cierre

Finalmente, los integrantes del Comité agradecen al postulante por su tiempo y participacién y aclaran cualquier
duda o pregunta que este pudiera tener con respecto al proceso de evaluacion.

Luego de aplicada la entrevista, se sugiere que el Comité disponga inmediatamente de unos minutos para asignar
los puntajes, a fin de evitar confusiones u olvidos.

2.2.5. Calificacion y registro de los resultados de la entrevista en el aplicativo

El Comité de Evaluacion debe revisar las respuestas de cada uno de los postulantes y asignar la calificacion para
cada uno de los dos aspectos que se evallan en la entrevista: Afinidad con el Proyecto Educativo Regional (maximo
20 puntos) y Perfil Profesional y Personal (maximo 25 puntos). Una vez que eso se ha realizado, se procede al
registro de los resultados en el aplicativo. Para ello, debe abrir la pestafia “Entrevista”:

¢Se presentd a la entrevista? n No

Fecha de la entrevista: =

Aspectos a ser calificado Puntaje maximo Puntaje obtenido
Afinidad con el Proyecto Educativo de la Region. 20
: g SELECCIONE

i
Perfiles profesional y personal 2 SELECCIONE

Puntaje total 0

2.3.Registrar los resultados de la evaluacion a su cargo

Como se ha explicado, el registro de los resultados de la evaluacion se realiza en el Aplicativo del Comité de Evaluacion.
Se puede hacer progresivamente a medida que se vayan haciendo las evaluaciones de los postulantes, o bien, se
puede primero llenar el formato de apoyo presentado en el Anexo 2 y luego registrar los datos de todos los postulantes
dentro del aplicativo. Los pasos para el registro han sido explicados en los apartados anteriores. El Comité de Evaluacion
debe culminar el registro de los resultados a mas tardar el dia 4 de julio.

2.4 .Emitir y suscribir el Acta de Resultados

Los dias 5y 6 de julio se habilitard el modulo del aplicativo que permitira la emision del Acta de Resultados. Luego de
verificar la informacion en la pantalla de previsualizacion del Acta de Resultados, todos los integrantes del Comité de
Evaluacion deben ingresar sus respectivos nombres de usuario y contrasefias en sefial de conformidad para suscribirla
y emitirla. Si se desea anular un acta, por deteccion de algun error en el registro de la calificacién de un postulante,
recuerde que ello se podra realizar siempre que la anulacién la aprueben los miembros del Comité que emitieron el
acta que se desea anular y se genere una nueva que reemplace la anulada. La rectificacion solo se puede hacer hasta
el dia 6 de julio a las 23:59 horas.

Finalmente, el acta debe ser impresa y firmada por todos los integrantes del Comité en sefial de conformidad.
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El Comité debe guardar un expediente que contenga toda la informacidn de sustento
del proceso de evaluacion llevado a cabo. Dicho expediente contiene la copia del
Acta de Resultados, las copias del Formato de Acreditacion de Requisitos, Derecho a
Bonificaciones y Trayectoria Profesional, los resultados de las entrevistas para cada
postulante; asi como la documentacion que acredita el cumplimiento de requisitos y el
‘ derecho a recibir bonificaciones de Ley; ademds del Informe Escalafonario que acredita
la trayectoria profesional del postulante. Este expediente puede ser requerido por la
Importante DRE, Minedu o el Comité de Vigilancia.

Contacto

Para consultas sobre los Concursos de Acceso a Cargos Directivos en UGEL y DRE

puede comunicarse a la linea de atencién al Comité de Evaluacién: (01) 615 5853.

El horario de atencion es de lunes a viernes de 8:30 a.m. a 5:30 p.m.
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ANEXO1: FORMATO DE ACREDITACION DE REQUISITOS, DERECHO A
BONIFICACIONES Y TRAYECTORIA PROFESIONAL

Y0, ettt ettt ettt ettt eaeeaeeae et ettt nas , identificado con documento de identidad N°
................................................. L, Y CON AOMICIIO BN oo e, PATTICIPANTE
de los Concursos Publicos de Acceso a Cargos Directivos de Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) y Direcciones
Regionales de Educacion (DRE), adjunto al presente, remito los documentos que acreditan lo siguiente:

Requisitos:

Requisitos Documentos para la acreditacion

Original o copia certificada o copia legalizada o copia
autenticada de los documentos oficiales que certifiquen
que tiene la formacion requerida; o puede acreditar su
formacién con el informe escalafonario donde conste

Formacién especializada (minimo 200 horas en total
realizadas dentro de los Ultimos 5 afios) o estudios de
segunda especialidad o de posgrado relacionados con las

funciones del cargo al que se postula.

dicha informacion.

No registrar antecedentes penales ni judiciales al
momento de postular. (*)

Certificados de antecedentes penales y judiciales de
caracter nacional vigentes.

No registrar sanciones ni limitaciones para el ejercicio de
la profesién docente en el Escalafén Magisterial. (*)

De existir sancion administrativa registrada en el
Escalafdn, este requisito sera verificado considerando lo
siguiente:

e En caso de amonestacion escrita o suspension en
el cargo hasta por 30 dias, los profesores podran
inscribirse, siempre que haya transcurrido 01 afio desde
la fecha en que se cumplio la sancién hasta el primer dia
de inscripcion a los concursos: 17 de diciembre de 2015.

Informe escalafonario correspondiente, con una

antigliedad no mayor a 6 meses a la fecha en que se

presente ante el Comité de Evaluacién, donde se
evidencie que no cuenta con sanciones ni limitaciones
para el ejercicio de la profesion docente.

e En caso de sancién con cese temporal en el cargo sin
goce de remuneraciones desde 31 dias hasta 12 meses,
los profesores podran inscribirse, siempre que hayan
transcurrido 02 afios desde la fecha en que se cumplié
la sancion hasta el primer dia de inscripcién a los
concursos: 17 de diciembre de 2015.

No tener sancion vigente en el Registro Nacional de
Sanciones de Destitucion y Despido (RNSDD). (¥*)

No tener en curso una sancién administrativa de
suspensién o cese temporal en el cargo. (*)

No haber sido condenado por los delitos sefialados
en la Ley N.° 29988 (delito de terrorismo, apologia del
terrorismo, delito contra la libertad sexual, delitos de
corrupcion de funcionarios y/o delitos de trafico de
drogas; no haber sido condenado por la comisién de
actos de violencia que atenten contra los derechos
fundamentales de la persona y contra el patrimonio, asi
como tampoco haber sido condenado por impedir el
normal funcionamiento de los servicios publicos). (*)

Con la declaracién jurada adjunta al presente, conforme
alo sefialado en el Anexo | de la Norma Técnica.

(*) Estos requisitos deben ser cumplidos por los postulantes desde el 18 de enero de 2016 hasta la emision del acto
resolutivo de designacion en el cargo.
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Bonificaciones (s6lo adjuntar cuando corresponda):

Bonificaciones Documentos para la acreditacion

Certificado de discapacidad otorgado por los hospitales
de los ministerios de Salud, de Defensa, del Interior, o
del Seguro Social de Salud (EsSalud), o en su defecto,
la Resolucion de Discapacidad vigente emitida por el
CONADIS.

1. Bonificacién por discapacidad, de acuerdo a la Ley
N° 29973.

Documento oficial emitido por la autoridad competente
que acredite su condicion de Licenciado de las Fuerzas
Armadas.

2. Bonificacion por ser personal licenciado de las Fuerzas
Armadas de acuerdo a la Ley N° 29248.

Trayectoria Profesional:

Se adjunta Informe Escalafonario (con una antigliedad no mayor a 6 meses) donde consta la informacion que sustenta los
criterios que acredito de la Matriz de Valoracion de Trayectoria Profesional, previsto en el Anexo Il: Modelo de Evaluacion
de la Norma Técnica que regula los concursos en mencion.
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DECLARACION JURADA

DECLARO BAJO JURAMENTO:

¢ No tener sancion vigente en el Registro Nacional de Sanciones de Destituciéon y Despido (RNSDD).
¢ No estar cumpliendo sancién administrativa de suspension o cese temporal en el cargo.

¢ No haber sido condenado por los delitos sefialados en la Ley N° 29988.

En caso de resultar falsa la informacién que proporciono, me sujeto a los alcances de lo establecido en el articulo 4112 del
Cddigo Penal, concordante con el articulo 322 de la Ley N2 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

En fe de lo cual firmo la presente.
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ANEXO 3: EJEMPLO DE CRITERIOS Y PREGUNTAS PARA LA APLICACION
DE LA ENTREVISTA

CRITERIOS DE . PUNTAJE | PUNTAIJE
ASPECTOS VALORACION DESCRIPCION PREGUNTAS ORIENTADORAS POR POR
CRITERIO | ASPECTO
AFINIDAD CON 1.Conoce el Proyecto Conoce los aspectos fundamentales | ¢ Cudl es la vision del PER de esta regién y los
EL PROYECTO Educativo Regional del PER de la region. principios que lo orientan?
EDUCATIVO (PER). ¢Cudles son los principales lineamientos de 6
REGIONAL politicas planteadas en el PER de esta regién?
2.Conoce las problemética | Plantea politicas que deben ¢Cudles cree que son los principales problemas
educativa de laregiony | ser priorizadas sobre la base que atraviesa el sistema educativo de esta
prioriza las politicas que | de un diagndstico preciso de region?
deben ser impulsadas en | los principales problemas que En funcién de ello, écuéles de los lineamientos
funcion de ello. atraviesa el sistema educativo en de politicas considera que debieran ser
la region. Dicho diagndstico debe priorizados en esta region y por qué? 7
reconocer la centralidad de los [Pedir que indique al menos dos lineamientos]
aprendizajes y la formacion de los
estudiantes como finalidad del 20
sistema y la provisién del servicio
educativo y el proceso pedagdgico
como medios para lograrla.
3. Propone estrategias Las estrategias que propone ¢Qué mecanismos gestionaria usted
pertinentes para consideran criterios técnicos para asegurar la implementacion de esos
la implementacién pertinentes a la problematica lineamientos priorizados? [Preguntar para
o mejora de la planteada, y toman en cuenta el cada uno] ¢Qué aspectos de contexto podrian
implementacién de las marco normativo y los aspectos obstaculizar la implementacion de estas 7
politicas que considera de contexto que posibilitan politicas y como sugiere abordarlos?
prioritarias. u obstaculizan su viabilidad ¢Como se aseguraria Ud. de contar con el
(financiamiento, recursos financiamiento para la implementacién de
humanos, barreras geogréficas, estos lineamientos?
etc.).
PERFIL 1.Demuestra capacidad Identifica el marco de la ¢Qué medidas deben adoptarse para garantizar
PROFESIONAL Y de organizacion interna | modernizacion de la gestion y una modernizacion de la gestion de las DRE/
PERSONAL PARA SER para la gestion de la propone estrategias relacionadas UGEL?
DIRECTIVO DE DRE/ DRE/UGEL. a los procesos de racionalizacion, ¢Cuales son las principales amenazas a una
UGEL EN LA REGION logistica y simplificacion buena gestidn del servicio educativo en las
administrativa. DRE/UGEL?
¢Qué funciones cumplen los diferentes
Conoce los instrumentos de gestion | instrumentos de gestion (ROF, MAPRO, CAP)? 10
(ROF, MAPRO, CAP) que orientan la | ¢Cudles son las primeras medidas que usted
gestion de la DRE y UGEL. implementaria de asumir el cargo?
¢Como incorporaria usted a los diferentes
responsables de las areas en la toma de
decisiones? Dé un ejemplo concreto de
una situacion que requiera de una toma de
decision.
2.Resuelve situaciones |dentifica problemas y/o ¢Qué situaciones de conflicto que afecten la
de conflicto socio- situaciones de conflicto que gestion cree usted que podrian darse en las 25
educativo. afectan la gestién de la DRE o DRE/UGEL? ¢Qué mecanismo institucional
UGEL, y plantea soluciones con propondria usted para abordarlas?
asertividad, actitud democratica y
conciliadora.
Resuelve, con criterios técnicos y Dé un ejemplo de una experiencia en la que
éticos, situaciones que involucran Ud., como directivo, haya tenido que enfrentar
actos refiidos con la ética, en una situacion refiida con la ética y describa 10
concordancia con lo establecido cdmo la resolvio.
en el codigo de ética de la funcién [Si el postulante indica que nunca ha pasado
publica. por una experiencia de ese tipo, plantear un
caso de problema ético y pedir que indique
coémo lo abordaria y por qué (por ejemplo:
conflicto de intereses, nepotismo en procesos
de seleccidon o reclutamiento de personal,
mal uso de la informacidn, presion, acoso o
amenaza, etc.)].
3. Demuestra capacidad Describe su rol en proyectos Comente una iniciativa o proyecto en el ambito
innovadora y de y/o iniciativas exitosas, que ha de la gestion educativa que haya liderado
liderazgo. propuesto o liderado, en el dmbito | y describa las funciones que cumplid y los
de la gestion educativa, tanto resultados que obtuvo.
en lo institucional como en lo ¢Cudles son los aspectos relevantes que 5
pedagdgico. ayudan a viabilizar las iniciativas innovadoras?
¢Qué fortalezas identifica usted en la region
que puedan transformase en iniciativas
innovadoras?
PUNTAJE TOTAL 45 45
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