N Evaluacion Docente

Evaluacion del Desemperio en Cargos Directivos de UGEL y DRE

Guia de entrevista al directivo evaluado
Director de UGEL

»Datos de la entrevista

Fecha de la entrevista:

Lugar de la entrevista:

Nombres y apellidos del directivo evaluado:

Al ¢El directivo evaluado presenta la evidencia
solicitada?

menos el 75% de
ella cumple con los
4 requisitos.

evidencia y esta
cumple con los 4
requisitos.

DNI: Region: UGEL:
Preguntas NIVEL 3 NIVEL 2 NIVEL 1
Presenta toda Presenta al menos | Presenta menos
la evidencia y al el 50% de la del 50% de la

evidencia y esta
cumple con los 4
requisitos.

¢éEldirectivo reconoce los objetivos y resultados
esperados del proceso?

Reconoce los

Reconoce
parcialmente

No reconoce

- ¢Cuadles son los hitos clave que debe cumplir la

A3 entidad para este proceso?

- ¢Cuadles son las funciones de la entidad en este
proceso?

- ¢Cudl es su rol como director de la entidad en
este proceso?

Reconoce los hitos
clave y su rol en el
proceso.

parcialmente los
hitos clave y su rol
en el proceso.

Preguntas propuestas: objetivos y . los objetivos
A2 soH > los objetivos
- ¢Cuales son los objetivos de este proceso? resultados resultados y resultados
- ¢Cuadles son los resultados esperados para su esperados. v esperados.
jurisdiccién en este proceso? esperados.
¢El directivo reconoce los hitos clave (a cargo de
la UGEL) y su rol en el desarrollo de este proceso?
Preguntas propuestas: Reconoce

No reconoce los
hitos clave ni su
rol en el proceso.

¢El directivo explica con claridad la estrategia
establecida para el logro de los objetivos del
proceso?

Preguntas propuestas:

- ¢Qué estrategia ha implementado para lograr los
resultados esperados para este proceso?

Ad |- sQué dreas de la entidad participan en este
proceso?

- ¢Cémo estan organizados los equipos de estas
areas para garantizar el logro de los resultados
esperados para este proceso?

- ¢Qué medidas ha tomado para asegurar los
recursos que permitan llevar a cabo este proceso?

Explica con claridad
la estrategia.

Explica
parcialmente la
estrategia.

No explica
de manera
satisfactoria la
estrategia.




A. Proceso: Aseguramiento de la provision de materiales educativos en las Il. EE.

Preguntas NIVEL 3 NIVEL 2 NIVEL 1
¢El directivo aplicé medidas correctivas para
mejorar el proceso? .
Preguntas propuestas: Explica No explica
g prop i Explica con claridad P de manera

- ¢Qué dificultades se han presentado durante
la implementacion de este proceso para el

la implementacién

parcialmente la

satisfactoria la

entidad para este proceso?

- ¢Cuales son las funciones de la entidad en este
proceso?

- ¢Cual es su rol como director de la entidad en
este proceso?

proceso.

hitos clave y su rol
en el proceso.

A5 . implementacion . .,
logro de sus resultados esperados? de medidas ge medidas implementacién
- ¢Qué _m_edidas s?e asumieron para superar correctivas. correctivas de medidas
gstgs dificultades- , . . correctivas.
- ¢Como se asegurd que estas medidas se
implementen de manera oportuna?
¢El directivo ha implementado o conoce los
mecanismos de seguimiento o monitoreo para
el logro de los objetivos del proceso?
Preguntas propuestas: )
- ¢De qué forma se realiza el seguimiento Explica No explica
o monitoreo a la implementacion de este | Explica con claridad . de manera
proceso? . parcialmente los . .
A6 " : et ient " los mecanismos mecanismos de satisfactoria los
- ¢Como aporta este seguimiento 0 monitoreo | seguimiento o nis mecanismos de
al logro de los resultados esperados para este it seguimiento o imient
monitoreo. . seguimiento o
proceso? o monitoreo. st
- ¢Qué area tiene a cargo este seguimiento o monitoreo.
monitoreo?
- éSe han asegurado los recursos necesarios
gue permitan llevar a cabo el seguimiento o
monitoreo? éCOmMo?
B. Proceso B 0 ge IO e 0 0
Preguntas NIVEL 3 NIVEL 2 NIVEL 1
Presenta toda Presenta al menos | Presenta menos
. . . . la evidencia y al el 50% de la del 50% de la
¢El directivo evaluado presenta la evidencia o . . . }
B1 solicitada? menos el 75% de evidencia y esta evidencia y esta
ella cumple conlos | cumple conlos4 | cumple con los 4
4 requisitos. requisitos. requisitos.
éEldirectivoreconoce los objetivos y resultados | Reconoce
? Reconoce los . No reconoce
esperados del proceso? o, parcialmente | o
B2 | Preguntas propuestas: objetivos y los objetivos 0s objetivos
- ¢Cuales son los objetivos del este proceso? resultados resultados y resultados
- _ngéI_es son los resultados esperados para su esperados. y esperados.
jurisdiccién en este proceso? esperados.
¢El directivo reconoce los hitos clave (a cargo
de la UGEL) y su rol en el desarrollo de este
proceso?
: . Reconoce
Preguntas propuestas: . Reconoce los hitos arcialmente los | NO reconoce los
g3 |- ¢Cudlesson los hitos clave que debe cumplirla | 5ye ysurolen el p hitos clave ni su

rol en el proceso.

*Este proceso critico solo sera considerado en la evaluacion de directores de UGEL Ejecutora y de aquellos directores de
UGEL Operativa a los que se les ha delegado funciones para el proceso de contratacién docente 2020.




B. Proceso: Gestion de los recursos humanos*

Preguntas NIVEL 3 NIVEL 2 NIVEL 1
¢El directivo explica con claridad la estrategia
establecida para el logro de los objetivos del
proceso?
Preguntas propuestas:
- ¢Qué estrategia ha implementado para lograr i
los resultados esperados para este proceso? ) ) Explica No explica
g4 |- ¢Qué areas de la entidad participan en este Explica con claridad parcialmente la de manera
proceso? la estrategia. . satisfactoria la
- ¢Como estan organizados los equipos de estas estrategia. estrategia.
areas para garantizar el logro de los resultados
esperados para este proceso?
- ¢Qué medidas ha tomado para asegurar los
recursos que permitan llevar a cabo este
proceso?
¢El directivo aplicé medidas correctivas para
mejorar el proceso? .
. No explica
Preguntas propuestas: . . Explica
- ¢Qué dificultades se han presentado durante EXP"Ca con Cla”fj,ad parcialmente la d.e mane‘ra
BS la implementacion de este proceso para el | laimplementacion implementacién satisfactoria la
logro de sus resultados esperados? de medidas d did implementacion
- ¢Qué medidas se asumieron para superar correctivas. eme _' as de medidas
estas dificultades? : correctivas. correctivas.
- éComo se asegurd que estas medidas se
implementen de manera oportuna?
¢El directivo ha implementado o conoce los
mecanismos de seguimiento o monitoreo para
el logro de los objetivos del proceso?
Preguntas propuestas:
- ¢De qué forma se realiza el seguimiento )
o0 monitoreo a la implementacién de este _ ) Explica No explica
proceso? Explica con claridad parcialmente los de manera
B6 |- ¢Como aporta este seguimiento o monitoreo los me<?ar!|smos mecanismos de satlsfa(.:torla los
al logro de los resultados esperados para este de segu.|m|ento ° seguimiento o meca'ms'mos de
proceso? monitoreo. monitoreo seguimiento o
- ¢Qué drea tiene a cargo este seguimiento o monitoreo.
monitoreo?
- ¢Se han asegurado los recursos necesarios
que permitan llevar a cabo el seguimiento o
monitoreo? éCOmMo?

*Este proceso critico solo sera considerado en la evaluacion de directores de UGEL Ejecutora y de aquellos directores de

UGEL Operativa a los que se les ha delegado funciones para el proceso de contratacién docente 2020.

C. Proceso: Gestion de la convivencia escolar

Preguntas

NIVEL 3

NIVEL 2

NIVEL 1

¢El directivo evaluado presenta la evidencia

Presenta toda
la evidenciay al

Presenta al menos
el 50% de la

Presenta menos
del 50% de la

jurisdiccién en este proceso?

esperados.

C1 L. 5 menos el 75% de evidencia y esta evidencia y esta
solicitada?
ella cumple con cumple conlos4 | cumple conlos 4
los 4 requisitos. requisitos. requisitos.
¢El dlregtlvg rtleconoce Igs objetivosy resultados Reconoce los Reconoce No reconoce
esperados del proceso: biet; parcialmente | bieti
c2 | Preguntas propuestas: objetivos y los objetivos 0s objetivos
- ¢Cuales son los objetivos del este proceso? resultados resultados y resultados
- ¢Cuales son los resultados esperados para su esperados. Y esperados.




C. Proceso: Gestion de la convivencia escolar

Preguntas NIVEL 3 NIVEL 2 NIVEL 1
¢El directivo reconoce los hitos clave (a cargo de
la UGEL) y su rol en el desarrollo de este proceso?
Preguntas propuestas: R los hit Reconoce No reconoce los
- ¢Cudles son los hitos clave que debe cumplir | RECONOCEIOSANOS | o o) et Jos hitos clave ni
C3 i ? claveysurolenel |
I.a eqhdad para este procesor : y hitos clave y su rol surol en el
- éCudles son las funciones de la entidad en proceso. I
este proceso? en el proceso. proceso.
- ¢Cudl es su rol como director de la entidad en
este proceso?
¢El directivo explica con claridad la estrategia
establecida para el logro de los objetivos del
proceso?
Preguntas propuestas:
- ¢Qué estrategia ha implementado para lograr
los resultados esperados para este proceso? . ) No explica
SN . . Explica con Explica
- ¢Qué areas de la entidad participan en este . . de manera
c4 5 claridad la parcialmente la . )
proceso: . . satisfactoria la
. , . . estrategia. estrategia. .
- ¢Cémo estan organizados los equipos de estas estrategia.
areas para garantizar el logro de los resultados
esperados para este proceso?
- ¢Qué medidas ha tomado para asegurar los
recursos que permitan llevar a cabo este
proceso?
¢El directivo aplicé medidas correctivas para
mejorar el proceso?
Preguntas propuestas: . . No explica
.g , p P Explica con Explica P
- ¢Qué dificultades se han presentado durante . . de manera
: -, claridad la parcialmente la . .
la implementacion de este proceso para el | . ., . ., satisfactoria la
C5 implementacién implementacién . .,
logro de sus resultados esperados? . . implementacion
e . X de medidas de medidas .
- {Qué medidas se asumieron para superar . . de medidas
e correctivas. correctivas. .
estas dificultades? correctivas.
- iCoémo se asegurd que estas medidas se
implementen de manera oportuna?
¢El directivo ha implementado o conoce los
mecanismos de seguimiento o monitoreo para
el logro de los objetivos del proceso?
Preguntas propuestas:
- iDe qué forma se realiza el seguimiento .
: . -, . . No explica
0 monitoreo a la implementacion de este Explica con Explica
5 . . de manera
procesor: claridad los parcialmente los . .
o . . ) . satisfactoria los
C6 |- ¢Como aporta este seguimiento o monitoreo mecanismos de mecanismos de .
o o mecanismos de
al logro de los resultados esperados para este seguimiento o seguimiento o o
5 . . seguimiento o
proceso: monitoreo. monitoreo. .
A . o monitoreo.
- ¢Qué drea tiene a cargo este seguimiento o
monitoreo?
- ¢éSe han asegurado los recursos necesarios
gue permitan llevar a cabo el seguimiento o
monitoreo? éCOmMo?




D. Administracion de recursos (UGEL Ejecutora)

Preguntas NIVEL 3 NIVEL 2 NIVEL 1
Presenta toda Presenta al Presenta menos
. L . . la evidencia y al menos el 50% de del 50% de la
¢El directivo evaluado presenta la evidencia o . . . .
o e 0
D1 solicitada? menos el 75% de | la evidenciay esta| evidenciay esta
ella cumple con los | cumple conlos4 | cumple con los 4
4 requisitos. requisitos. requisitos.
¢El directivo evaluado demuestra que su

presupuesto estd alineado a su POI? Exolica con Explica No explica

El directivo presenta su POl 2020 vy su cl:ridad ol arcialﬁwente ol de manera

D2 presupuesto formulado para el afio 2020 y alineamiento del aF;ineamiento del satisfactoria el
explica como ambos documentos se alinean. alineamiento del
. presupuesto con | presupuesto con

Preguntas propuestas: ol PO ol PO presupuesto con

- ¢Existe  alineamiento, consistencia vy ' ' el POI.
coherencia entre el PIA 2020y el POI 20207

¢El directivo evaluado explica como se ha

formulado el PIA de forma tal que coadyuve al

logro de resultados?

Preguntas propuestas:

- ¢Qué documentos se han emitido o qué ) No explica
indicaciones se han dado para orientar la Explica con Explica de manera
programacion y formulacién de los recursos? laridad c3 parcialmente of .

- ¢Qué documentos se han emitido o qué| ¢laridadcomose | . o cormuld satistactoria

D3 indicaciones se han dado para orientar la| formuld el PIA el PIA para coémo se formuld
distribucion de recursos transferidos por| para el logro de N q el PIA para
incentivos econdmicos? resultados. ellogro de el logro de

- Déejemplosespecificos de recursos asignados resultados. resultados
para coadyuvar al logro de los resultados ’
priorizados.

- ¢Se han ejecutado las notas de modificaciéon
propuestas por el Minedu para el
financiamiento de intervenciones?

¢El directivo ha implementado estrategias

para contar con recursos adicionales para el

logro de resultados? Exolica No explica

Preguntas propuestas: Exolica con arciaﬁmente de manera

- ¢Ha gestionado recursos adicionales al | 'dpd , P , satisfactoria

D4 presupuesto institucional? claridad como se como se cémo se

- ¢Ha establecido convenios o alianzas | gestionan recursos gestionan gestionan
estratégicas para la obtencién de recursos adicionales. recursos
adicionales (no necesariamente monetarios)? adicionales. recursos

- ¢Como aportan esos recursos adicionales al adicionales.
logro de resultados prioritarios?

D. Administracion de recursos (UGEL Operativa)

NIVEL 3

NIVEL 2

NIVEL 1

D1

¢El directivo evaluado presenta la evidencia
solicitada?

Presenta toda
la evidencia y al
menos el 75% de
ella cumple con
los 4 requisitos.

Presenta al menos
el 50% de la
evidencia y esta
cumple con los 4
requisitos.

Presenta menos
del 50% de la
evidencia y esta
cumple con los 4
requisitos.




D. Administracion de recursos (UGEL Operativa)

NIVEL 3 NIVEL 2 NIVEL 1
¢El directivo evaluado conoce el presupuesto con el
que cuenta para el logro de los resultados?
Los integrantes del Comité de Evaluacién deben
contar con el PIA 2019 para comparar las respuestas
gue brinde el directivo. Conoce
Preguntas propuestas: Conoce el parc|a|mente NO conoce el
- ¢Participdé en la formulacion del PIA 20197 éiQué presupuesto presupuesto

el presupuesto

D2 aportes dio para asegurar que este PIA coadyuve al | €on que cuenta con que cuenta con que cuenta
logro de los resultados priorizados? para el logro de para el logro de para el logro de
i} i i resultados. resultados.
Mencione las partidas presupuesta|e§ en las que resultados.
se encuentran los recursos que se vinculan a las
actividades de su entidad.
- Mencione cuanto presupuesto se asignd a estas
partidas en el PIA 2019.
¢El directivo gestiona los recursos con los que
cuenta para coadyuvar al logro de los resultados?
(Se refiere a recursos monetarios y no monetarios) _
Preguntas propuestas: ) ) No explica
- éComo se vincula el contenido del POl a las Exphca con E?<pllca de.maner?c\
D3 actividades de su entidad? clarlc.jad como Iparaalmejnte satlsfactorla
- ¢Qué requerimientos de gasto se han realizado gestionan los | como gestionan c.omo
para garantizar la ejecucion de las actividades de recursos. los recursos. gestionan los
su entidad? recursos.
- ¢Qué planes o requerimientos se han elaborado
para la ejecucién de dichas actividades?
éEl directivo ha implementado estrategias para
contar con recursos adicionales para el logro de
resultados? Exoli No explica
. xplica
Preguntas propuestas: Explica con xP de manera
i . - . . , parcialmente . .
- ¢Ha gestionado recursos adicionales monetarios o | claridad como i satisfactoria
e . como se )
D4 no monetarios® se gestionan . cdmo se
, i ! . L gestionan .
- ¢Ha establecido convenios o alianzas estratégicas recursos gestionan
-, - . recursos
para la obtencion de recursos adicionales (no adicionales. . recursos
. 1o adicionales. .
necesariamente monetarios)+ adicionales.

- ¢Como aportan esos recursos adicionales al logro
de resultados prioritarios?




