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Estimado integrante del Comité de Evaluacion:

Usted ha sido designado para realizar una labor de gran importancia: evaluar el desarrollo de las
competencias y desempenfios profesionales de los docentes dentro del aula, de la institucidn educativa y de
la comunidad en la que laboran. Con esta evaluacidn, se busca contribuir significativamente a la mejora de
la educacién de nuestro pais, lo que impactara positivamente en el desempefio de los docentes y asegurard
el bienestar y el aprendizaje de los estudiantes atendidos en las instituciones educativas del nivel Primaria
de la Educacién Basica Regular.

Para poder realizar con éxito las tareas que le han sido encomendadas como integrante del Comité de
Evaluacién, es importante que lea atentamente este manual y recurra a él permanentemente durante el
ejercicio de sus funciones.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento y reconocimiento por su participacion responsable,
transparente y honesta, haciendo mencion que la conformacién de este Comité de Evaluacion tiene sustento
en el articulo 25 de la Ley N.° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

Cordialmente,
Direccidon de Evaluacion Docente
Ministerio de Educacién

Informarle acerca del proceso de Evaluacién Ordinaria del Desempefiio para profesores de instituciones
educativas del nivel Primaria de la Educacién Bdsica Regular-Tramo I.

Capacitarlo para el cumplimiento de sus funciones como integrante del Comité de Evaluacion, la
aplicacion de los instrumentos a su cargo, el ingreso de resultados de la evaluacidn, la atencién a los
reclamos presentados, la emision de actas y la comunicacidn a docentes que no lograron aprobar la
presente evaluacion.

Comités de Evaluacion de la Evaluacién Ordinaria del Desempeno para Profesores de Instituciones
Educativas del Nivel Primaria de la Educacién Basica Regular de la Carrera Publica Magisterial-Tramo I.
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Decreto Ley N.° 25762, Ley Organica del Ministerio de Educacion.

Ley N.° 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de funcionarios y servidores
publicos, asi como de las personas que presten servicios al Estado bajo cualquier modalidad contractual.
Ley N.° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Ley N.° 27942, Ley de Prevencion y Sancién del Hostigamiento Sexual.

Ley N.° 28044, Ley General de Educacion.

Ley N.° 29158, Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo.

Ley N.° 29733, Ley de proteccion de datos personales.

Ley N.° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

Ley N.° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad.

Ley N.° 29988, Ley que establece medidas extraordinarias para el personal docente y administrativo de
instituciones educativas publicas y privadas, implicado en delitos de terrorismo, apologia del terrorismo,
delitos de violacidn de la libertad sexual y delitos de tréafico ilicito de drogas; crea el Registro de personas
condenadas o procesadas por delito de terrorismo, apologia del terrorismo, delitos de violacion de la
libertad sexual y tréfico ilicito de drogas y modifica los articulos 36 y 38 del Cédigo Penal.

Ley N.° 30901, Ley que implementa un subregistro de condenas y establece la inhabilitacion definitiva
para desempenfar actividad, profesién, ocupacion u oficio que implique el cuidado, vigilancia o atencién
de nifias, niflos o adolescentes.

Ley N.° 30794, Ley que establece como requisito para prestar servicios en el sector publico, no tener
condena por terrorismo, apologia del delito de terrorismo y otros delitos.

Ley N.° 30879, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2019.

Decreto Supremo N.° 019-2002-PCM, que reglamenta la Ley que establecié prohibiciones e
incompatibilidades de funcionarios y servidores publicos, asi como de personas que presten servicios al
Estado bajo cualquier modalidad contractual.

Decreto Supremo N.° 043-2003-PCM, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N.° 27806, Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Decreto Supremo N.° 072-2003-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica.

Decreto Supremo N.° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley General de Educacion.
Decreto Supremo N.° 072-2012-PCM, que aprueba el Cédigo de Buenas Practicas Estadisticas del Peru.
Decreto Supremo N.° 003-2013-JUS, que aprueba el Reglamento de la Ley de Proteccidn de Datos
Personales.

Decreto Supremo N.° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial.
Decreto Supremo N.° 002-2014-MIMP, que aprueba el Reglamento de la Ley N.° 29973, Ley General de
la Persona con Discapacidad.

Decreto Supremo N.° 001-2015-MINEDU, que aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Educacion.

Decreto Supremo N.° 006-2016-MINEDU, que aprueba la Politica Sectorial de Educacién Intercultural y
Educacidn Intercultural Bilingle.

Decreto Supremo N.° 004-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N2 29988.

Decreto Supremo N.° 011-2018-MINEDU, que aprueba el Mapa Etnolingliistico: lenguas de los pueblos
indigenas u originarios del Peru - Mapa Etnolingtistico del Peru.

Decreto Supremo N.° 013-2018-MINEDU que aprueba la Politica de Atencién Educativa para la Poblaciéon
de Ambitos Rurales.

Resolucién Ministerial N.° 519-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio Educativo Educacién
Intercultural Bilinglie.

Decreto Supremo N.° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N.° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General.

Decreto Supremo N.° 014-2019-MIMP, que aprueba el Reglamento de la Ley N.° 27942, Ley de
Prevencion y Sancién del Hostigamiento Sexual.



Evaluacion del Desempefio Docente
MANUAL DEL COMITE DE EVALUACION

Resolucién Ministerial N.° 0547-2012-ED, que aprueba los Lineamientos denominados “Marco de Buen
Desempefio Docente para Docentes de Educacién Bésica Regular”.

Resolucién Ministerial N.° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional de la Educacién Basica.
Resolucién Ministerial N.° 649-2016-MINEDU, que aprueba el Programa Curricular de Educacidn Inicial,
el Programa Curricular de Educacién Primaria y el Programa Curricular de Educacién Secundaria.
Resolucién Ministerial N.° 646-2018-MINEDU, que crea el Registro Nacional de Instituciones Educativas
gue brindan el Servicio de Educacion Intercultural Bilingle.

Resolucidon de Secretaria General N.° 078-2017-MINEDU, que aprueba el instrumento pedagdgico
denominado “Rubricas de Observacién de Aula”.

Resolucién de Secretaria General N.° 137-2017-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada
“Norma que regula el procedimiento de certificacién en la aplicaciéon del instrumento pedagdgico
denominado Rubrica de Observacion de Aula”.

Resolucién de Secretaria General N.° 073-2019-MINEDU, que aprueba la Directiva N.° 005-2019-
MINEDU/SPE-OPEP-UNOME denominada “Elaboracion, aprobacién y derogacidén de actos resolutivos,
asi como elaboracién y modificacion de documentos de gestién, normativos y orientadores del
Ministerio de Educacion.

Resolucién Viceministerial N.° 185-2019-MINEDU, que dispone la actualizacidn del “Registro Nacional
de Instituciones Educativas que brindan el Servicio de Educacién Intercultural Bilinglie”.

Resolucién Viceministerial N.° 255-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada
“Disposiciones para la encargatura en cargos de mayor responsabilidad en las areas de desempefio
laboral en el marco de la Ley N.° 29944, Ley de Reforma Magisterial”.

Resolucién Viceministerial N.° 299-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada “Norma
que regula la Evaluacién Ordinaria del Desempefiio para Profesores de Instituciones Educativas del Nivel
Primaria de la Educacién Bdsica Regular de la Carrera Publica Magisterial”.
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De acuerdo a la Ley de Reforma Magisterial (LRM), la evaluacidon del desempefo docente es de caracter
obligatorio para todos los profesores nombrados en la Carrera Publica Magisterial (CPM) que tienen aula a
cargo al momento de la aplicacién de los instrumentos. Tiene como finalidad comprobar el grado de
desarrollo de las competencias y desempefios profesionales del profesor, en concordancia con los criterios
de buen desempefio contenidos en las politicas de evaluacién establecidas por el Minedu.

Se realiza a nivel nacional como maximo cada cinco (5) aflos en un ciclo trienal compuesto por una (1)
evaluacion ordinaria y dos (2) extraordinarias®.

En el caso de profesores del nivel Primaria de la CPM, la Evaluaciéon Ordinaria del Desempeno Docente se
organiza en cuatro tramos:

Docentes de las escalas magisteriales 4, 5,6y 7

Docentes de la escala magisterial 3

EDD Ordinaria
Nivel Primaria Docentes de la escala magisterial 2

Docentes de la escala magisterial 1
Docentes de Educacion Fisica de todas las escalas magisteriales

En el presente manual se desarrollan los procedimientos de la Evaluacidn Ordinaria del Desempeiio
Docente del nivel Primaria-Tramo | (EDD). En el primer capitulo, se presentan los aspectos generales de la
EDD. En el segundo capitulo, se presentan las actividades a desarrollarse en el marco de esta evaluacion.
Desde el tercer capitulo al sexto, se detallan los procedimientos de aplicacion de cada uno de los cuatro (4)
instrumentos que forman parte del modelo de evaluacién. El capitulo final describe los procedimientos
necesarios para la emision y suscripcion de las actas de evaluacién, asi como para la remisién de los
expedientes de evaluacion a las autoridades correspondientes.

1 Aquellos profesores que no logran superar la Evaluacidon Ordinaria, participan de un Programa de Desarrollo Profesional (PDP)
destinado al fortalecimiento de sus capacidades, durante seis (6) meses. Luego son evaluados en la Primera Evaluacion Extraordinaria.
Por su parte, aquellos docentes que no logran aprobar la Primera Evaluacién Extraordinaria, participan nuevamente del PDP durante
seis (6) meses y tienen una tercera oportunidad de superar su evaluacion en la Segunda Evaluacién Extraordinaria. Solo en caso algun
docente desapruebe esta Segunda Evaluacidn Extraordinaria, es retirado de la CPM.
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Capitulo I:
Aspectos generales de la EDD

1.1 Comités de Vigilancia

Cada Direccion Regional de Educacién (DRE) es responsable de conformar un Comité de Vigilancia con la
finalidad de asegurar la transparencia, objetividad y rigurosidad de las evaluaciones docentes. Dicho Comité
estd conformado por cuatro (4) integrantes:

* Unrepresentante de la DRE, quien lo preside
* Unrepresentante del Minedu
* Dos representantes del Consejo Participativo Regional (Copare)

El Comité de Vigilancia tiene las siguientes funciones:

v Cautelar la transparencia de los procesos de evaluacién y el cumplimiento de las normas emitidas
para la ejecucion de las mismas.

v Pedir el apoyo de entidades gubernamentales como la Defensoria del Pueblo y el Ministerio Publico,
u otras entidades de la sociedad civil cuando lo considere pertinente, para hacer mas eficaz el ejercicio
de su funcién.

v Emitir informes al Gobierno Regional y al Minedu dando cuenta de las condiciones de transparencia
y legalidad en que se desarrollé el proceso o los procesos de evaluacién donde participd.

En cualquier momento del proceso, el Comité de Vigilancia puede requerir informacién al Comité de
Evaluacién sobre el cumplimiento de sus funciones para asegurar la transparencia de la evaluacion. El Comité
de Evaluacidn estd obligado a brindar toda la informacién y facilidades a los integrantes del Comité de

Vigilancia para que puedan cumplir su rol de veedores de la evaluacién. Para mayor detalle, se puede revisar
el Manual del Comité de Vigilancia disponible en el portal institucional del Minedu.

1.2 Comités de Evaluacion
La implementacion de la EDD estd a cargo de Comités de Evaluacidn que se constituyen en todas las regiones.

1.2.1 Tipos de Comités de Evaluacion

Comité de Evaluacion de UGEL

Comité de Evaluacion de Institucion Educativa

Evalua a los docentes que laboran en IIEE. Evalua a los docentes que laboran en II.EE. unidocentes
polidocentes con director designado?. y polidocentes incompletas o multigrado

Integrantes: Integrantes:

* El Director de la IE, quien lo preside * El Director de Red o el Jefe del Area de Gestidn
* El Subdirector de la IE o, en su defecto, un Pedagdgica o un Especialista de Educacién de la

docente par® UGEL que lo represente, quien lo preside.
* Un docente par * Un Especialista de Educacién Primaria de la UGEL o,
en su defecto, un docente par*
* Un docente par

2 Excepcionalmente, el director de la IE podra ser un director encargado.

3 Un docente par es un profesor que es de la misma modalidad o nivel (nivel Primaria de EBR), y de la misma escala magisterial o
superior que el evaluado y que no labora en la misma institucién educativa.

4 Excepcionalmente, la UGEL puede considerar como docente par del Comité de Evaluacidén de UGEL al director de IE o especialista
de educacion encargado siempre que cumpla con las condiciones del docente par.

8
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Conducir los procesos de evaluacidon y aplicar las técnicas e instrumentos de evaluacién que le
correspondan, de conformidad con el modelo de evaluacidon aprobado por el Minedu. Para tal
efecto debe:

- Comunicar a cada profesor sujeto a evaluacién la fecha de la visita de evaluacion del
instrumento Rubricas de Observacion de aula, con la debida anticipacidn, de acuerdo al plazo
establecido en el cronograma. Esta comunicacién deberd realizarse por oficio, correo
electrénico, mensaje de texto u otro medio escrito, siempre que se tenga constancia de envio
de la comunicacién®.

- Culminar con el ingreso de informacién y resultados de la EDD en el aplicativo, que determine
el estado final del docente evaluado.

Colaborar con las instancias de gestion superiores en el proceso de socializacién de la metodologia

de evaluacidn a utilizar, asi como la correcta comprensidn de los criterios e indicadores a aplicar

para el respectivo proceso.

Absolver los reclamos de los profesores respecto del proceso y resultados de la evaluacidn, los

mismos que deberdn ser debidamente motivados y resueltos en el plazo establecido en el

cronograma.

Emitir el acta individual que consolida los resultados de cada profesor sujeto a evaluacion e

informar por escrito a los profesores que desaprobaron la evaluacién que deben participar en el

Programa de Desarrollo Profesional (PDP).

Elaborar y presentar las actas y el informe final del proceso de evaluacién debidamente

documentado a la autoridad de la instancia superior correspondiente (UGEL o DRE).

1.3 Docentes a evaluar

La EDD es de cardcter obligatorio para todos los profesores de la CPM que cuentan con aula a cargo al
momento de la aplicacidn de los instrumentos correspondientes.

De acuerdo a las normas que regulan esta evaluacion, les corresponde ser evaluados en el presente tramo:

Los profesores de II.EE. del nivel Primaria de EBR que en el afio 2019 se encuentran en las escalas
magisteriales 4,5, 6 y 7 de la CPM

Por otro lado, NO deben ser evaluados en el tramo | los siguientes docentes:

Los profesores del nivel Primaria de EBR de las escalas magisteriales 1, 2 y 3. Ellos serdn evaluados en los
siguientes tramos de la EDD.

Los profesores de Educacion Fisica de todas las escalas de II.EE. del nivel Primaria de EBR. Su evaluacion
se realizard en el tramo IV.

Los profesores que estan con licencia, con o sin goce de remuneraciones, durante todo el periodo de
aplicacion de los instrumentos de evaluacién, quienes quedan exonerados de esta evaluacidn por una
sola vez.

Los profesores que durante el periodo de evaluacidn hayan dado por concluido su vinculo laboral en la
CPM por renuncia al cargo docente, destitucién, limite de edad, incapacidad permanente o fallecimiento.

Ademas, si el profesor pertenece a las escalas 4, 5, 6 0 7 y se encuentra ocupando un cargo en otra area de
desempeiio laboral (como cargo directivo de IE, especialista de UGEL y DRE, etc.) ya sea designado o por
encargatura, queda exceptuado de la evaluacion del desempefio docente.

> En caso el docente desapruebe la visita de evaluacién, el Comité de Evaluacién comunicara la fecha de visita de recuperacién a
cargo de los observadores certificados externos Minedu, con el plazo de antelacién que indica la Norma Técnica.
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Cada Comité de Evaluacién recibird de la UGEL la lista de profesores, cuya evaluacidon estara bajo su
responsabilidad. En caso al Comité de Evaluacién se le haya asignado un docente que no le corresponde ser
evaluado de acuerdo a las condiciones mencionadas lineas arriba, debera analizar la situacién del docente
para proceder a registrarla en el aplicativo de la EDD, colocando ademas el debido sustento.

Asimismo, es importante mencionar que se pueden presentar las siguientes situaciones que impidan la
realizacion o conclusion de la EDD:

Profesores que no cuenten con aula a cargo por estar con alguna medida preventiva o sancionados con
cese temporal que impida la aplicacion de los instrumentos de evaluacién. En este caso, su evaluacion
se realiza cuando se habilite su retorno al aula.

Profesores que son destacados, reasignados por salud o por racionalizacién, a otra plaza durante el
periodo de evaluacién y que debiendo ser evaluados no concluyan su evaluacién. Su evaluaciéon se
reprogramarad en el siguiente tramo.

Profesores cuya evaluacidn no se realice o no culmine dentro del plazo establecido en el cronograma
debido a causas ajenas a su voluntad, es decir, por situaciones que no dependen directamente del
docente. En este caso, su evaluacion sera reprogramada en el siguiente tramo.

Frente a estas situaciones descritas, corresponde al Comité de Evaluacién registrar dicha situacién en el
aplicativo, y detallarlo en el informe final del proceso. Esta informacién sera validada con lo registrado en
Nexus, por lo que es importante que el Comité de Evaluacidn cuente con el respectivo sustento.

1.4 Modelo de evaluacion

El modelo de evaluacién de la EDD estd basado en el MBDD y recoge informacion sobre diez (10) desempefios
fundamentales de la practica docente mediante la aplicacién de cuatro (4) instrumentos de evaluacion: las
Rubricas de Observacion de aula, la Encuesta a las familias, la Pauta de valoracion de la responsabilidad y el
compromiso del docente y la Guia de entrevista sobre la planificacion curricular. En la tabla 1 se presenta el
modelo de evaluacién para la Evaluacién del Desempefio Docente del nivel Primaria.

Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.
Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.
Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefanza.

Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

1. Rubricas de Observacion
de aula

Se comunica en forma satisfactoria con las familias.
Conoce y atiende satisfactoriamente las necesidades de los
estudiantes.

2. Encuesta a las familias

3. Pauta de valoracion de la Cumple con responsabilidad y compromiso su rol dentro de la

responsabilidad y el comunidad educativa.
compromiso del docente

Planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Disefia una evaluacién que permite valorar los avances y las
dificultades de los estudiantes y aportar a la mejora de los
aprendizajes.

4. Guia de entrevista sobre
la planificacién curricular

10
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1.5 Calificacion

Cada desempefio es valorado con un puntaje que va de uno (1) a cuatro (4) puntos. Esta escala de puntuacion
describe una progresion en el desarrollo o logro del respectivo desempeifio, como se muestra a continuacién:

Nivel IV: Destacado (4 puntos)

Satisfactorio
Nivel Ill: Suficiente (3 puntos)
Nivel Il:  En proceso (2 puntos)

Insatisfactorio
Nivel I:  Muy deficiente (1 punto)

Los niveles “muy deficiente” y “en proceso” se consideran insatisfactorios, mientras que los niveles
“suficiente” y “destacado” corresponden a desempefios satisfactorios.

Algunos desempefios son calificados de forma directa por el propio Comité de Evaluacién, mientras que otros
son calificados de forma automatica por el aplicativo®, sobre la base de los datos ingresados por el Comité de
Evaluacién. Las orientaciones para la calificacion de los instrumentos de evaluacion se explican
detalladamente en los capitulos de este manual que corresponden a cada instrumento.

1.6 Obtencion del puntaje final

El puntaje final del profesor es el promedio simple de la calificacidn en todos los desempefios evaluados en
los cuatro instrumentos de evaluacién. El calculo del puntaje final serd realizado de forma automatica por el
aplicativo una vez que toda la informacién de los cuatro instrumentos de evaluacién haya sido registrada por
el Comité de Evaluacién.

Para superar la EDD, se debe aprobar el instrumento Rubricas de observacion de aula y obtener, como
minimo, un promedio simple de 2,60 en el conjunto de los desempenos evaluados. Aquel profesor que no
cumpla con estas dos (2) condiciones, se considera desaprobado en esta evaluacion.

En el Acta individual de resultados, la condicién de cada docente sera: aprobado o desaprobado.

6 Sistema informatico dispuesto por el Ministerio de Educacion en su portal institucional para el registro de la informacién y consulta
de los resultados del proceso de evaluacion.
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Es importante mencionar que la evaluacion del desempefio docente la realizan los Comités de Evaluacion, tal
como lo indica la LRM. En ese sentido, en el presente capitulo se describen de manera general las actividades
que corresponden al Comité de Evaluacion, las mismas que deben desarrollarse en los plazos previstos en el
cronograma de la evaluacion’.

2.1 Conformacion del Comité de Evaluacion

La UGEL conforma, mediante resolucién, los Comités de Evaluacién de IE y los Comités de UGEL de su
jurisdiccion tomando en cuenta los perfiles que deben tener los integrantes, como se sefiala en el acapite
1.2.1.

Para ello, la UGEL selecciona y convoca a los docentes pares® para que participen en estos Comités de
Evaluaciéon. Ademds, garantiza que el docente par sea del nivel Primaria®, que pertenezca a una escala
magisterial igual o superior a la de los docentes que evallda y que no labore en la misma institucion educativa.

Para el caso de la Evaluacién Ordinaria del Desempeiio Docente-Tramo |, no pueden ser integrantes de un
Comité de Evaluacidn las siguientes personas:

Quienes se encuentren con sancion vigente por procesos administrativos disciplinarios o hayan sido
sancionados en el ultimo afo contado desde la fecha de la convocatoria de la evaluacion

Quienes se encuentren con sancién vigente por procesos administrativos disciplinarios, desde el inicio
de la etapa de conformacion del Comité de Evaluacién hasta el final de la evaluacién

Quienes se encuentren cumpliendo separacidon preventiva o sean retirados de la IE o la UGEL segun
corresponda o se encuentren en uso de vacaciones o de licencia durante todo el periodo de evaluacién

Quienes tengan relacidn de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad
con alguno de los evaluados por el respectivo Comité de Evaluacién

Quienes hayan desaprobado algunas de las evaluaciones del desempefio docente

En los casos en que no se cuente con alguno de los integrantes de los Comités de Evaluacién, o que estando
presente se encuentre impedido de participar por las condiciones arriba mencionadas, la DRE o UGEL, segun
corresponda, debe designar al miembro reemplazante. Este Ultimo debe tener caracteristicas similares a las
del perfil del integrante titular que es reemplazado.

Asimismo, la conformacién del Comité de Evaluacion, de IE o de UGEL, se realiza aun cuando ninguno de sus
integrantes se encuentre certificado en el instrumento Rubricas de observacion de aula. En estos casos, la
UGEL o DRE, segln corresponda, designa a un observador certificado externo que se encarga de la aplicacion
de dicho instrumento.

2.2 Sesiones del Comité de Evaluacion

Una vez constituido el Comité de Evaluacién, el presidente convoca a las sesiones necesarias para cumplir
sus funciones (detalladas en el acdpite 1.2.2). Las fechas y horarios de dichas sesiones deben ser coordinados
con todos los integrantes para asegurar su disponibilidad, puesto que los docentes pares pueden integrar

7 El cronograma completo del primer tramo de la EDD se encuentra publicado en el portal institucional del Minedu.

8 Los docentes pares se desempefian como integrantes del Comité fuera de su jornada laboral. De esta manera, las sesiones y la
aplicacion de los instrumentos a su cargo no deben interferir con su horario regular de labores como docente.

9 En casos excepcionales, ante la falta de docentes de Primaria disponibles en la zona que cumplan con el requisito de la escala, los
docentes pares podran pertenecer a otro nivel educativo.
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mas de un Comité de Evaluacidn. Cada sesidn tiene una duracidén aproximada de tres (3) horas. Se deben
llevar a cabo por lo menos las siguientes sesiones:

En esta sesidn, los integrantes del Comité de Evaluacidn realizan las siguientes acciones:

Verificar los datos del docente o de los docentes a evaluar (documento de identidad, cédigo modular,
IE, ciclo, grado, turno, si pertenece a la modalidad educativa EIB, si conduce sus sesiones en lengua
originaria, si presenta alguna discapacidad).

Revisar el Manual del Comité de Evaluacién asi como la Norma Técnica correspondiente a esta
evaluacion.

Verificar el material de evaluacién de cada docente a evaluar. En caso faltase, podran descargarlo del
portal institucional del Minedu.

Organizar el trabajo definiendo las fechas de aplicacién de los cuatro (4) instrumentos?®.

Determinar qué integrantes estaran a cargo de la aplicacién de cada instrumento para cada uno de los
docentes a su cargo.

Determinar el medio con el cual se comunicara al docente las fechas de aplicacidn de los instrumentos
Rubricas de observacion de aula y Guia de entrevista sobre la planificacion curricular.

Completar la informacion de las encuestas a las familias con los datos del docente.

Establecer los medios de verificacion y recojo de evidencias del instrumento Pauta de valoracion de la
responsabilidad y el compromiso del docente.

Fijar las siguientes fechas de sesidn del Comité.

Emitir el Acta de instalacion (Anexos 1 o 2, de acuerdo al tipo de Comité de Evaluacion).

IMPORTANTE

Para determinar las fechas de aplicacidn de los cuatro (4) instrumentos, asi como de las sesiones en las que
se debe calificar e ingresar los resultados en el aplicativo, y aquellas en las que se dard respuesta a los
reclamos, se emitiran las actas individuales y se elaborara el informe, es necesario tomar en cuenta los plazos
establecidos en el cronograma. Asi por ejemplo, en el caso del instrumento Rubricas de observaciéon de aula
es importante que el Comité de Evaluacion considere los siete (7) dias habiles de antelacién para comunicar
al docente la fecha en que se aplicara dicho instrumento y ademas, prevea los dias que se podrian requerir
frente a una visita reprogramada.

Los tres (3) integrantes del Comité validan la informacién y las fuentes de verificaciéon recabadas, y
califican la Guia de entrevista sobre la planificacion curricular y la Pauta de valoracion de la
responsabilidad y el compromiso del docente. Ademas, tabulan las respuestas de las encuestas a las
familias de cada docente evaluado. Esta informacién es registrada en el aplicativo, debiendo para ello
ingresar en primer lugar los datos de la evaluacion y del aula. Ademas, en estas sesiones deberan verificar
aquellos casos en los que la evaluacion no se ha realizado o concluido y registrarla en el aplicativo. Debe
recordarse que una de las funciones del Comité de Evaluacion es concluir el proceso de evaluacién de
cada docente a su cargo.

10 En dicha programacion se debe contemplar la posibilidad de reprogramaciones en la aplicacion de alguno de los instrumentos
(Rubricas de observacion de aula o Guia de entrevista de la planificacion curricular), por lo que se sugiere que las fechas que se
establezcan no se encuentren tan proximas a los plazos limites de aplicacidn.
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* Sesiones de resolucion de reclamos, emision de actas y elaboracion de informe

Una vez ingresada la informacidn correspondiente a los instrumentos aplicados, cada docente accede a
sus resultados individuales a través del aplicativo de consulta individual y de corresponder, presenta su
reclamo al Comité de Evaluacidn. Para dar respuesta a los reclamos, los tres (3) integrantes sesionan y en
consenso determinan si es procedente o no. Finalizada la etapa de reclamos, el Comité emite el Acta
individual de cada docente evaluado y elabora el informe final del proceso de evaluacién.

La cantidad total de sesiones que debe realizar cada Comité depende de la carga de docentes que tiene a su
cargo evaluar, tal como se muestra a continuacion:

. o o Cantidad de docentes N.° de sesiones
Tipo de sesion y actividades 0 .
evaluados por el Comité requeridas

Instalacién 1 a 4 docentes 1 sesion
O Verificacion de docentes a evaluar y materiales
O Lectura del Manual del Comité de Evaluacién 5 2 8 docentes 5 sesiones
O Organizacién del trabajo del Comité (incluye las fechas y
responsables de aplicacién) )
O Establecimiento de medios de verificacidn de la Pauta de 9 a 12 docentes 3 sesiones
valoracion de la responsabilidad y el compromiso del
docente 13 a 16 docentes 4 sesiones
O Llenado de datos del docente evaluado en las encuestas a
las .fa_r,nlllas ] » 17 a mas docentes 5 sesiones
O Emisién del Acta de instalacion
Validacion, calificacion e ingreso de resultados en el 1 a 4 docentes 2 sesiones
aplicativo ‘
O validacién de la informacidn recabada y calificacién de la 5 a 8 docentes 4 sesiones
Pauta de valoracion de la responsabilidad y el compromiso .
, P . y p 9 a 12 docentes 6 sesiones
del docente, y de la Guia de entrevista sobre la
lanificacion curricular .
planii L, s 13 a 16 docentes 8 sesiones
O Tabulacién de las respuestas de las encuestas a las familias
O Ingreso de datos de la evaluacion, del aula y de los i .
. 17 a mas docentes 10 sesiones
resultados en el aplicativo
1 a4 docentes 2 sesiones
Resolucion de reclamos, emision de actas y elaboracion de .
informe 5 a 8 docentes 4 sesiones
O Resolucion de reclamos (de corresponder) 9 a 12 docentes 6 sesiones
O Emisidn del Acta individual 13a16d ¢ 3 sesi
O Elaboracion del informe final a ocentes >€slones
17 a mas docentes 10 sesiones

La DRE y la UGEL brindan los recursos y medios necesarios para el cumplimiento de las funciones de los
Comités de Evaluacién de su jurisdiccion. Ademas, brindan permanente asistencia técnica a estos comités y
supervisan el cumplimiento de sus respectivas funciones.

2.3 Certificacion de los integrantes del Comité de Evaluacion

Para aplicar los instrumentos de la EDD, los integrantes del Comité de Evaluacién deben estar debidamente
certificados, como se muestra a continuacion:
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m Modalidad Integrantes del Comité

Rubricas de - Capacitacion presencial obligatoria Directivo de IE (directory

observacion de aula | - Examen de certificacidon presencial obligatorio subdirector) o
especialista UGEL o el
Jefe de AGPY!

- Capacitacion virtual en el portal de Perd Educa
http://aulavirtual.perueduca.pe/

- Examen de certificacidn virtual obligatorio en el
aplicativo del Comité de Evaluacion
http://evaluaciondocente.perueduca.pe/desempen
oprimariatramol/comites-de-evaluacion/

Los tres (3) integrantes
del Comité

Instrumentos
complementarios:

- Encuesta a las
familias

- Pauta de valoracion
de la
responsabilidad y el
compromiso del
docente

- Guia de entrevista
sobre la
planificacion
curricular

2.4 Aplicacion de los instrumentos

La UGEL entrega al Comité los instrumentos necesarios para evaluar a los docentes (un paquete por cada
docente asignado al Comité).

Dentro del plazo establecido en el cronograma de la evaluacion, el Comité debe aplicar los cuatro (4)
instrumentos del modelo. Para ello, debe seguir las indicaciones especificas descritas en el presente manual.

Se sugiere que el Comité realice la aplicacidn de los instrumentos con la debida anticipacién, tomando en
cuenta los plazos establecidos en el cronograma. De este modo, evitara que se recargue su trabajo.

La aplicacion de los instrumentos NO debe interferir con el horario regular de labores como
docente con aula a cargo. Para ello, se recomienda que los integrantes del Comité se organicen
de acuerdo a los horarios que tienen a disposicion. No es necesario que todos los integrantes
del Comité se encuentren presentes durante la aplicacion de los instrumentos.

En los casos de Comités en los que ninguno de sus integrantes esté certificado para aplicar el instrumento
Rubricas de observacion de aula, la UGEL o DRE asegura su aplicacidn a cargo de un observador certificado
externo, quien ingresara la calificacidn en el aplicativo. El Comité hace suyos estos resultados, los cuales son
consolidados con los resultados obtenidos en la aplicacién del resto de instrumentos del modelo de
evaluacién.

Las IL.LEE. deben facilitar el acceso de los integrantes del Comité de Evaluacién y de los observadores
certificados externos para la aplicacion de instrumentos y el recojo de evidencia del desempefio docente a
evaluar.

11 En caso que los integrantes responsables no se encuentren certificados en la aplicacion del instrumento Rubricas de observacion
de aula, la UGEL o DRE, segun corresponda, asegura su aplicacién a cargo de observadores certificados externos.
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2.5 Ingreso de resultados en el aplicativo

El Comité de Evaluacién podra acceder al aplicativo dispuesto por el Minedu e ingresara la informacion
relacionada a la evaluacion de los docentes a su cargo. Para poder hacerlo, es requisito indispensable que
todos los integrantes del Comité se hayan certificado en la aplicacién de los instrumentos complementarios.

Al ingresar al aplicativo, el Comité debe registrar la siguiente informacion:
- SilalE es EIBy su forma de atencién
- Lengua originaria en la que se conducen las sesiones de aprendizaje (para II.EE. EIB)
- Siel docente presenta algun tipo de discapacidad??
- Ciclo
- Grado
- Turno

Se sugiere que el Comité ingrese semanalmente los resultados de los docentes a su cargo.

2.6 Publicacién de resultados preliminares de la EDD*3

Sobre la base de la informacidn remitida por los Comités de Evaluacién a través del aplicativo, el Minedu
entrega al docente evaluado, mediante su portal institucional, los resultados preliminares de su evaluacion
en la fecha establecida en el cronograma. El docente evaluado accede a sus resultados preliminares de
manera individual a través del aplicativo dispuesto en el portal institucional del Minedu. Para ello, hace uso
de su usuario y contraseiia.

2.7 Presentacion de reclamos ante el Comité de Evaluacion

En el caso de que los docentes quisieran realizar reclamos sobre los resultados preliminares de la evaluacion,
deben presentarlos ante el Comité de Evaluacidon correspondiente dentro del plazo establecido en el
cronograma. Si para presentar el reclamo el docente evaluado requiere los documentos que sustentan su
evaluacion, debera solicitarlos al Comité de Evaluacion, entre la fecha de publicacidon de los resultados
preliminaresy la fecha de presentacién de los reclamos. El Comité de Evaluacion es responsable de la entrega
de dichos documentos al profesor en el plazo establecido en el cronograma para la resolucién de reclamos.

2.8 Resolucion de reclamos y emision de actas

El Comité de Evaluacidn, dentro del plazo establecido en el cronograma, absuelve los reclamos presentados
por los docentes, de manera escrita y motivada’*. Para ello, los tres (3) integrantes revisan con detenimiento
cada reclamo, deliberan y determinan si este procede o no. Una vez que se hayan puesto de acuerdo, deben
brindar una respuesta por escrito, indicando si el reclamo procede o no, asi como explicando a detalle el
porqué de dicha decision.

Se recomienda, ademas, que la respuesta contenga el articulo de la LRM y/o Reglamento y/o numeral de la
Norma Técnica de la evaluacion en el que se sustenta su decision. Ademas, la respuesta que brinda el Comité
podria también incluir la copia del instrumento aplicado. En el Anexo 3 se presenta un formato que el Comité

12 Los docentes que declaran tener discapacidad deben contar con el certificado correspondiente que lo acredite.

13 De acuerdo a lo registrado por los Comités de Evaluacion en el aplicativo establecido por el Minedu.

14 El término motivada implica que la respuesta que se brinde al docente debe contener una justificacion razonada, es decir, el motivo
por el cual obtuvo determinada calificacion y el sustento detallado de la misma.
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de Evaluacidn puede tomar como referencia para dar respuesta a los reclamos presentados por los docentes
evaluados.

En caso el reclamo sea sobre la observacidon de aula realizada por los observadores certificados externos
dispuestos por el Minedu, el Comité de Evaluacion absuelve el reclamo en base al informe sustentatorio, el
cual puede descargar desde el aplicativo.

De declararse procedente el reclamo respecto a la calificacién del docente, el Comité de Evaluacién registra
las modificaciones requeridas en el aplicativo, dentro del plazo establecido.

Una vez que se cuenta con toda la informacidn relacionada a la evaluacion de los docentes a su cargo y se
han realizado las modificaciones necesarias en el aplicativo (de corresponder), el Comité de Evaluacion
debera emitir el Acta individual con los resultados finales de cada docente evaluado. Para ello, luego de
verificar lainformacion en la pantalla de previsualizacién del acta en el aplicativo, todos los integrantes deben
ingresar sus contrasefias para suscribirla y emitirla.

Recuerde que cada Comité de Evaluacion es responsable de los eventuales errores u

omisiones en los que pudiera incurrir durante el ingreso de los resultados.

2.9 Publicacién de resultados finales®

Después de la etapa de reclamos, el Minedu, dentro del plazo establecido en el cronograma, pone a
disposicion de cada profesor evaluado sus resultados, a los que puede acceder de forma individual a través
del aplicativo.

2.10 Presentacion de actas e informe final

El Comité de Evaluacién debe enviar el informe final del proceso de evaluacidén a su cargo, debidamente
documentado, a la UGEL. El detalle del contenido del informe se presenta en el numeral 7.5 del presente
manual. Ademas, enviara por correo electrdnico la copia de dicho informe al Minedu a la siguiente direccion
de correo electrénico: informes.edd@gmail.com. En el Anexo 4 se presenta un modelo de informe final.

Durante la implementacion de la evaluacidn, las DRE y UGEL verifican que los Comités de Evaluacién de su
jurisdiccion realicen el ingreso de los resultados de las evaluaciones a su cargo dentro del plazo establecido
y remitan su informe final debidamente documentado.

Las UGEL reciben, consolidan y custodian las actas y los informes finales de los Comités de Evaluacion de su
jurisdiccion.

IMPORTANTE
Concluida la evaluacién, las autoridades del Minedu, DRE y UGEL acceden a los
resultados de los docentes evaluados bajo su jurisdiccion para fines estrictamente
formativos, de investigaciéon o de disefio o evaluacidon de intervenciones. Estd

prohibida su divulgacién para otros fines, su publicacion nominada o cualquier uso
gue pueda afectar la imagen de los docentes evaluados o generar rankings que
creen un ambiente de rivalidad dentro de la IE o entre II.EE.

15 De acuerdo a lo registrado por los Comités de Evaluacidn en el aplicativo establecido por el Minedu.
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Capitulo III:
Instrumento 1. Rubricas de observacion de aula

3.1 Desempeiios y aspectos que evalla

Este instrumento evalla, mediante la observacién, el desenvolvimiento del docente en el aula®®.

Tabla 2
Desempefios y aspectos evaluados en el instrumento Rubricas de observacion de aula

* Acciones del docente para promover el interés de los estudiantes en
las actividades de aprendizaje

* Proporcion de estudiantes involucrados en la sesidn

* Acciones del docente para favorecer la comprensidon del sentido,
importancia o utilidad de lo que se aprende

Involucra activamente
a los estudiantes en el
proceso de
aprendizaje.

Promueve el
razonamiento, la
creatividad y/o el
pensamiento critico.

° Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre
estudiantes) que promueven efectivamente el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico

* Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de
sus avances durante la sesion

Evalla el progreso de
los aprendizajes para

retroalimentar a los
estudiantes y adecuar
su ensefanza.

Calidad de la retroalimentacién que el docente brinda y/o la
adaptacion de las actividades que realiza en la sesion a partir de las
necesidades de aprendizaje identificadas

Propicia un ambiente
de respeto y
proximidad.

Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los
estudiantes

Cordialidad o calidez que transmite el docente

Comprensién y empatia del docente ante las necesidades afectivas o
fisicas de los estudiantes

Regula positivamente
el comportamiento de
los estudiantes.

Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el
comportamiento y promover el respeto de las normas de convivencia
en el aula: formativos, de control externo, de maltrato

Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular
el comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce en la mayor
o menor continuidad en el desarrollo de la sesidn

3.2 Consideraciones generales

°  Tiempo de observacién: De cuarenta y cinco (45) a noventa (90) minutos ininterrumpidos, segun lo
requiera el docente. Se debe observar Unicamente el desarrollo de la actividad de aprendizaje de su
planificacion, la cual puede ser desarrollada en el salén u otro espacio determinado por el docente y no
debe ser interrumpida por recreos, refrigerios o por el horario de salida.

16 para mayor informacidn, revise las Rubricas de observacion de aula y su manual de aplicacion, disponibles en el portal institucional
del Minedu. (http://evaluaciondocente.perueduca.pe/rubricas-de-observacion-de-aula/).
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°  Cantidad de aplicaciones: Hasta tres (3) visitas de observacion de aula: una visita diagndstica, una de
evaluacidén y una de recuperacién.

°  Aplicador: Observador certificado por el Minedu. Puede ser el director de IE, subdirector de IE, Jefe de

AGP o especialista de la UGEL que integra el Comité. En los casos de los Comités en los que ninguno de
estos integrantes se haya certificado, asume la aplicacidén del instrumento un observador certificado
externo que la UGEL o DRE disponga.
Para la aplicacién del instrumento en II.EE. EIB donde el docente conduce su sesién de aprendizaje en
lengua originaria, el observador debe dominar dicha lengua. Caso contrario, la UGEL, DRE o Minedu
dispone el apoyo al Comité de Evaluacion de algin miembro de la comunidad educativa que domine la
lengua en la que se realizara la observacion de aula. En el Anexo 6 se presenta el procedimiento a seguir
en estas situaciones.

°  Observacion directa: El observador certificado registra las evidencias del desempeiio del docente
relacionadas con los aspectos que se valoran en las rubricas, de acuerdo con las pautas establecidas
en el respectivo manual de aplicacién.

IMPORTANTE

El Manual de aplicacidn de las Rubricas de observacién de aula contiene pautas que

prevén diferentes situaciones para asegurar la evaluacion de todos los profesores
independientemente de su condicién. De ese modo, se asegura la evaluacion del
desempefio del profesor en el aula en igualdad de condiciones.

3.3 Aplicacion y calificacion

La aplicacion de las Rubricas de observacion de aula contempla hasta tres (3) visitas, cuyas caracteristicas
especificas se desarrollan a continuacién.

3.3.1 \Visita diagndstica

*  Esla primera visita. Tiene el propdsito de realizar un diagndstico sobre la practica del docente,
familiarizarlo con el proceso de evaluacién y brindarle retroalimentacién para la mejora de su
practica pedagdgica.

*  Estd a cargo del observador certificado que integra el Comité o, en su defecto, del observador
certificado externo que disponga la UGEL o DRE.

*  Esinopinada; es decir, no se informa al docente evaluado la fecha en que se realizara.

*  La calificacidn asignada no se considera como parte del puntaje de la EDD.

*  Después de la visita, el observador certificado brinda retroalimentacién al docente, segun la
pauta desarrollada en el Anexo 7 del presente manual.

*  En caso el docente esté ausente por causa justificada, esta podrd ser reprogramada por Unica
vez a solicitud del docente, siempre y cuando se disponga de los medios para efectuarla, sin
alterar los plazos del cronograma.

*  Silaausenciaesinjustificada o el docente obstruye la realizacién de la observacién el dia previsto
para la visita diagndstica, no afecta la calificacidon del desempefio “Cumple con responsabilidad
y compromiso su rol dentro de la comunidad educativa” evaluado mediante la Pauta de
valoracion de la responsabilidad y el compromiso del docente. Sin embargo, pierde la
oportunidad de recibirla.

3.3.2 Visita de evaluacién
*  Es la segunda visita. Esta a cargo del observador certificado que integra el Comité o, en su
defecto, del que disponga la UGEL o DRE.
*  El Comité de Evaluacion debe informar al docente evaluado la fecha en que se realizara la visita
con siete (7) dias habiles de antelacion. Esta comunicacion debera realizarse por oficio, correo
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electrénico, mensaje de texto u otro medio escrito, siempre que se cuente con una constancia
de envio de la misma.

En caso el docente se ausente por causa justificada, la visita de evaluacion es reprogramada por
Unica vez; es decir, no se realizaradn reprogramaciones adicionales. Esta Unica reprogramacion
debe realizarse dentro del periodo de evaluacién establecido en el cronograma. Para justificar
su ausencia y solicitar la reprogramacion de esta visita, el docente debe presentar una solicitud
dirigida al presidente del Comité de Evaluacidn en un plazo maximo de siete (7) dias habiles
desde el dia de la inasistencia y adjuntar los certificados o documentos de sustento
correspondientes. El Comité deberd dar respuesta a dicha solicitud indicando la fecha de la
reprogramacion, la misma que debe realizarse dentro del periodo de evaluaciéon establecido en
el cronograma. En caso la visita de evaluacion reprogramada no se realiza por ausencia del
docente, aunque esta sea justificada, se le considerara desaprobado en esta visita.

Sila ausencia es injustificada o el docente obstruye la realizacion de la observacion el dia previsto
para la visita de evaluacion, se considera desaprobado en esta visita. Ademas, esta situacidn
afecta la calificacién del desempeio “Cumple con responsabilidad y compromiso su rol dentro
de la comunidad educativa” evaluado mediante la Pauta de valoracion de la responsabilidad y
el compromiso del docente.

Es la tercera visita. Se aplica Unicamente a aquellos docentes que desaprueban la visita de
evaluacion, ya sea por inasistencia injustificada u obstruccién, por inasistencia justificada en la
visita reprogramada, o por no alcanzar las condiciones minimas de aprobacidn, con el propésito
de darles una oportunidad adicional para superar la evaluacion.

Estd a cargo de dos (2) observadores certificados externos dispuestos por el Minedu. Cada
observador toma nota de la evidencia y asigna una calificacion de manera individual. Luego,
ambos observadores comparten sus anotaciones y deliberan hasta acordar una sola calificacién
en cada desempeiio.

El Comité de Evaluacion debe informar al docente evaluado la fecha en que se realizard la visita
con siete (7) dias habiles de antelacién, fecha que le sera comunicada por el Minedu. Esta
comunicacion debera realizarse por oficio, correo electrénico, mensaje de texto u otro medio
escrito, siempre que se cuente con una constancia de envio de la misma.

En caso el docente se ausente por causa justificada, la visita de recuperacion es reprogramada
por Unica vez; es decir, no se realizaran reprogramaciones adicionales. Para justificar su ausencia
y solicitar la reprogramacion de esta visita, el docente debe presentar una solicitud dirigida al
presidente del Comité de Evaluacién en un plazo maximo de siete (7) dias habiles desde el dia
de la inasistencia y adjuntar los certificados o documentos de sustento correspondientes. El
Comité debera informar al Minedu si el docente justific6 de manera vélida o no su ausencia,
para que esta pueda ser debidamente reprogramada. Esta Unica reprogramacion debe realizarse
dentro del periodo de evaluacidon contemplado en el cronograma y la fecha serd comunicada
por el Comité de Evaluacién en coordinacion con el Minedu con al menos dos (2) dias habiles de
antelacion. En caso la visita de recuperacion reprogramada no se realice por ausencia del
docente, aunque esta sea justificada, se le considerard desaprobado en esta visita y, en
consecuencia, en la EDD.

Si la ausencia es injustificada o el docente obstruye la realizacion de la observacion el dia previsto
para la visita de recuperacion, se le considera desaprobado en el instrumento Rubricas de
observacion de aula y, por tanto, en la EDD. Ademas, esta situacién afecta la calificacion del
desempefio “Cumple con responsabilidad y compromiso su rol dentro de la comunidad
educativa” evaluado mediante la Pauta de valoracion de la responsabilidad y el compromiso del
docente.

20



334

Evaluacion del Desempefio Docente
MANUAL DEL COMITE DE EVALUACION

IMPORTANTE

Recuerde que para aplicar las Rubricas de observacion de aula, se
requiere, obligatoriamente, la certificacion vigente de quien lo aplique.

Procedimientos de aplicacion comunes a todas las visitas

Para las tres (3) visitas tome en cuenta los siguientes procedimientos:

3.3.5

Nombre del
aplicador

Datos del
docente evaluado

El dia de la visita, preséntese puntualmente ante el docente como el observador responsable de
aplicar este instrumento. En caso de que no trabaje en la IE, se sugiere que llegue al local con
media hora de anticipacién.

Informe al docente que la observacién de aula tomara entre cuarentay cinco (45) y noventa (90)
minutos (el tiempo que tome su actividad). Acuerde con él una sefial para que ambos sepan
desde qué momento empieza y en qué momento culmina la observacién, y solicite su
autorizacién para ingresar al salén.

Una vez dentro del aula, ubiquese en algin lugar desde el que pueda observar adecuadamente
el desarrollo de la sesidn, y las interacciones entre el docente y los estudiantes, sin interrumpir.
Aplique el instrumento siguiendo las indicaciones del Manual de aplicacion de las Rubricas de
observacion de aula. Recuerde tomar notas minuciosas de lo observado, registrandolas
siguiendo las pautas del mencionado manual.

En caso de que una situacion de emergencia interrumpa la sesidén de manera que no pueda ser
continuada o que altere la aplicacién del instrumento, la observacidn debe ser reprogramada en
una nueva fecha. Anote en la Ficha de toma de notas la situacién presentada.

Una vez que termine la sesidn observada, agradezca al docente y retirese del aula.

Calificacion

En un lugar libre de interrupciones, organice sus anotaciones por cada desempefio evaluado en
la correspondiente Ficha de toma de notas.

Analice las evidencias registradas en la Ficha de toma de notas vy, a partir de estas, califique al
docente en cada una de las rubricas. Recuerde que cada rubrica se califica de manera
independiente.

Ingrese al aplicativo
(http://evaluaciondocente.perueduca.pe/desempenoprimariatramol/comites-de-evaluacion/)
y ubique los datos del docente observado.

»Evaluacién Docente

J | Ministerio
k£ peru

Material de ayuda

Registro de evaluacién

M6dulo de certificacion

Registro de evaluadén

Datos del evaluado Datos de la entidad

dad 1X1X2A2A MARIA BELLIDO

Emisién de actas @NOMBRE 0523050

@APELLIDO_PAT UGEL HUARAZ
Perfil de usuario
@APELLIDO_MAT Regidn Ancashi

Cuarta

o: Ed. Basica Regular Primaria

A continuacion, ingrese los datos de la visita de observacion de aula (fecha, hora de inicio, hora
de fin, numero de estudiantes presentes en la observacién de aula).

No olvide que, en caso el docente labore en una IE EIB debera de registrar si la actividad de
aprendizaje se desarrollé en lengua originaria. Asimismo, debera registrar si se contd con un
apoyo.
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° Ingrese la calificacién de cada desempeiio evaluado con su respectivo sustento. Para ello, debera
dar clic en el botdn “Agregar”, registrar el sustento de evidencia y guardar.

Calificacion

Seleccione el nivel de logro que alcanzd el docente observado en cada una de |as siguientes ribricas. Ademas, en el caso de |as ribricas 4 y 5, si el docente se ubica

en el nivel |, indique si le corresponde una marca.

Seleccione el nivel de |0gr0 ‘ ¢ Riibricas Nivel de logro * Descripcion del nivel de logro Sustento
del docente evaluado A . e ! e m No aicanza las condiciones del nivel I
£l docente promueve efectivamente geelismiento)
L — T, o (I soesvesssralen
sesin en su conjunto.
| k3 e g I | El docente monitorea activamente a s hludsan(es.
, | Evalia el progreso de los ap para alos 0 - Bt e
y adecuar su fi o reflexién
3 ..n No alcanza las condiciones del nivel |
|
¢Presencia de Marca? ‘
Marque "Sf" si el docente
faltd el respeto a algiin
estudiante durante la
Cam po para Comp|3tar 4 Propicia un ambiente de respeto y proximidad sesion observada.
el sustento B o
N° de registro SiseVe
—
| | No alcanza las condiciones del nivel Il
IO
¢Presencia de Marca? ‘
Marque "ST" si el docente
maltratd a algin
5 | Regula positi el i de los I durante la
sesion observada.
=
‘ H® de registro SiseVe
.

En caso la observacion de aula sea realizada por un observador certificado externo asignado por
la UGEL o la DRE, se deberan realizar las siguientes acciones:

v’ Luego de registrar en el aplicativo la calificacion de la observacidn realizada, el observador
certificado externo asignado por la UGEL o DRE debera entregar al Comité de Evaluaciéon
la Ficha de toma de notas y calificacion empleada (visando cada una de las paginas de dicho
formato).

El presidente del Comité de Evaluacion debera ingresar al aplicativo y verificar que los datos

de la visita realizada (fecha, hora de inicio, hora de término, nimero de estudiantes) y los
niveles de logro asignados correspondan con lo registrado en la Ficha de toma de notas y
calificacion. De encontrar inconsistencias en lo registrado en el aplicativo, el presidente
debera solicitar al observador que realizé la observacidon que ingrese en el aplicativo los
ajustes correspondientes.

Una vez que se ha verificado que la informacién registrada en el aplicativo no presenta
inconsistencias, el presidente debera dar clic en el botén “Validar registro”.

° En el caso de la visita de recuperacion, los dos (2) observadores dispuestos por el Minedu
registran la calificaciéon consensuada al aplicativo con el debido sustento. Luego, ambos,
ingresan sus contrasefias en sefial de conformidad con la informacién registrada. Esta
informacién sera validada por un Supervisor Minedu.

°  Finalmente, archive en el expediente de cada docente todas las Fichas de toma de notas
utilizadas.

* Sila visita de observacion de aula no se realiza, el observador certificado debera registrar el
motivo de la no realizacién.
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IMPORTANTE

Al término del plazo previsto en el cronograma para la aplicacidon del instrumento

Rubricas de observacion de aula, los observadores certificados deben haber realizado
todas las observaciones de aula a su cargo.

El instrumento Rubricas de observacion de aula se aprueba si se cumplen las siguientes condiciones:

v El promedio simple de la calificacion de los cinco (5) desempefios evaluados es mayor o igual
a dos puntos y sesenta centésimas (2,60).

v El docente se ubica, como minimo, en el nivel Il en la rdbrica Propicia un ambiente de respeto
y proximidad.

v El docente se ubica, como minimo, en el nivel Il en la rdbrica Regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes.

A continuacion, se muestra como se calcula el promedio simple de la calificacién de los cinco (5)
desempefios, el cual se comparard con el punto de corte: 2,60.

Instrumento Calculo del promedio simple de los desempeiios

evaluados

o » Suma de los puntajes en los cinco desempefos
Rubricas de observacién de aula B

3.3.6 Sobre la presencia de marcas en la observacion de aula

Si durante la aplicacidn del instrumento, el docente realiza alguna accién que atenta contra la
integridad y/o dignidad de uno o mas estudiantes, se hace acreedor a una marca y se le ubica en el
nivel | en la(s) rabrica(s) relacionada(s) al desempefio que corresponda:

* Propicia un ambiente de respeto y proximidad.
* Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

Para asignar una marca, el observador certificado debe indicarlo en el espacio “Presencia de marca”
de la Ficha de calificacion del docente evaluado y describir el hecho en la seccidn de “Observaciones”
de la misma. Luego, debe registrar y describir en el SiseVe (http://www.siseve.pe/) la situacion de
maltrato o falta de respeto observada que ameritd la marca®’. Finalmente, debe consignar el niimero
de registro SiseVe en el aplicativo.

Posteriormente, el Minedu enviara a las autoridades correspondientes de UGEL y DRE un reporte de
todos los docentes evaluados de su jurisdiccién que han obtenido marcas en el instrumento Rubricas
de observacion de aula con los nimeros de registro del SiseVe.

17 Si durante la visita diagndstica el docente realiza alguna accién que atenta contra la integridad y/o dignidad de uno o més
estudiantes, el observador también debe registrar el hecho en el SiseVe, aun cuando no afecta la calificacién del docente.
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Capitulo IV:
Instrumento 2. Encuesta a las familias

4.1 Desempeios y aspectos que evalua

Tabla 3
Desempeiios y aspectos evaluados en el instrumento Encuesta a las familias

Desempefios ‘ Aspectos

Calidad de la comunicacion con las familias para brindar

Se comunica en forma satisfactoria con | informacion y recomendaciones sobre sus hijos e hijas

las familias. Disposicién del docente para comunicarse con las familias
en un clima de respeto

Atencidon a las necesidades fisicas y afectivas de los
estudiantes de acuerdo con sus caracteristicas
individuales, en un clima de respeto

Conoce y atiende satisfactoriamente
las necesidades de los estudiantes.

4.2 Consideraciones generales

*  Esta encuesta es aplicada por uno o mas integrantes del Comité de Evaluacidén y debe realizarse pasado
el primer bimestre de iniciadas las clases.

°  Los dos (2) desempefios se evalian desde la informacion reportada por el conjunto de las familias de los
estudiantes a cargo del docente evaluado. Para efectos de esta evaluacion, la familia de un estudiante
estd representada por el padre, madre, apoderado(a) o tutor(a) legal que responda el cuestionario.

*  Laencuesta es aplicada a las familias de los estudiantes que asisten regularmente a la IE, dado que ellos
han contado con la oportunidad de haber interactuado con el docente para poder informar sobre la
atencion brindada por él. Se debe tomar en cuenta que la cantidad de estudiantes que asisten
regularmente a la IE puede ser diferente de la cantidad de matriculados o inscritos.

°  La encuesta es andénima; es decir, no se debe registrar el nombre del familiar que la responde ni el
nombre del estudiante.

°  En caso de familias que tengan dos o mas hijos(as) a cargo de un mismo docente, se debe entregar una
encuesta por hijo o hija. En este caso, ademads, se debe indicar a la familia que complete cada encuesta
tomando en cuenta cdmo el docente le informa sobre el hijo o hija en particular que es objeto de la
encuesta, y cémo lo (la) atiende de manera individual.
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4.3 Estructura del instrumento

NEvaluacién Docente

Evaluacion del Desempeiio Docente - Nivel Primaria

Recuerde devolver esta encuesta cerrada. Para ello, humedezca la
parte superior sefialada.

Parte externa. Contiene informacion para las
<+ familias: presenta el objetivo, las caracteristicas
de la encuesta y algunas indicaciones para su
devolucién.

¥ Estimadof(a) padre, madre de familia o apoderado(a):

El Ministerio de Educacion estd realizando una evaluacion a los profesores del nivel Primaria para
mejorar su enseAanza. Por esta razon, se ha elaborado Una encuesta para conacer la opinidn de
las familias acerca de los profesores a cargo de sus hijos o hijas.

Lz informacion que |as familias nos brinden es muy valiosa y serd anonima; es decir, los profesores
MO coneceran sus respuestas.

Usted encontrard las preguntas de esta encuesta 2| voltear la hoja. Tome en cuenta que no hay
respuestas Correctas o incorrectas. Lo importante es que usted responda con total sinceridad.

Por favor, responda la encuesta y, antes de ciérrela i la porte superior

seiigloda para tai fin.

iMuchas gracias por su colaboracidn!

@ Dable k2 hojz por esta linea &

Informacién completada por el Comité de
Evaluacion.

Complete los siguientes datos antes de enviar la
encuesta a cada familia: Nombre de la IE,

Cuando termine de responder la encuesta, humedezca aqui y cierre.

Encuesta a las familias
Informacién completada por el Comité de Evaluacion  recha: Dj Dj DE—_

pr—— [E— nombres y apellidos del docente evaluado, el
Nomares y spelidos del profesar-: | grado y seccidon que tiene a su cargo y la fecha en
»Indicaciones: que se envia la encuesta.

Piense en el trabajo realizade por el profesor de su hijo(a) durante este aiio y encierre su respuesta a cada
pregunta con un circulo O, como en el siguiente ejemplo:

[ ce1 ol seie e meires? [ G [ no |ugsd] Indicaciones que deben seguir las familias para
»Partel: Sobre la comunicacién del profesor con usted responder a |a encuesta.
Preguntas Respuestas

1. | iEl profesor le ha brindade informacidn sobre el desarrolio o aprendizaje de su hijo{a)? si NO | NOSE
2. éslrepnr;v;:rdlemn;iig[rian]d:nd; r::\;ua:r;endacicne; utiles para apoyar el desarrollo o & | wo | mosE . ) »
5. | 2El profesor se comunica con used o manera clra? (Por clempio, s PRI AT | 51 | o DG Parte | “Sobre la comunicacién del profesor con

usted entiende u ofrece explicaciones sencillas). ” “ .. I
2. |<E profesor 1o escucha con atencion cuando usied Ie habia? (Por sjemplo, £ rige 3] 5 | mo | o of usted”, Parte Il.a “Sobre la atencidn recibida por
| | mirada cuando usted ie habla o ie hace preguntas sobre o que usted fe estd diciendo). . . .
5. | il profesor lo trata @ usted con respeto? si | no |nosE Ssu hljo(a)" Yy Parte ".b “Sobre situaciones de
6. t-iilnperggizriﬁsﬁigg??cnime para conversar respecto de las preccupaciones que usted | i | no | nose maltrato”.
»Parte ILa: Sobre la atencién recibida por su hijo(a) . ucm  u ”

o = Contienen preguntas para marcar “Si”, “No” o
. N - . uenmn

4Fl profes las necesidades fisicas de su hijo(a)? (Por ejempio, se d de| o <
7| 158 ) se e aamsodela) o sofleniata 1 preseniagin ooy malesan e | S| MO |MOSE > “No sé”. Ademas, si el familiar marcé “Si” a la
e eyt e oot ¢ ooy oot 5 emoaer ey S| Mo | noad] pregunta 10, se le solicita que indique el tipo de
9. | 4El profesor trata siempre con respeto 2 su hijo(a)? si | NO |nosE ma|trat0 que ha recibido su hIJO y se induye un

»Parte [Lb: Sobre situaciones de maltrato

En la siguiente pregunta se le consulta si usted considera que el profesor alguna vez ha maltratado z su hijo(a).
Tome en cuenta que el malirato es la accion que dafiz la dignidad, el desarrolle, o atenta contra la supervivencia
del estudiante.

espacio en el que se le indica que describa la
situacion reportada.

.| iUsted considera que el profeser alguna vez ha maltratado @ su hije(a)?**

Solo si marco Si, indiqus =l tipe de maltrato qus recibis zu hijols); qJ

a) El profesor o agredido a mi hijo{a).

b) El profesor ha insultado o agredido verbalmente a mi hijo{a). Findela
¢} El profesor ha discriminado o humillada a mi hijo{a) e

d) El profesor ha usada otro tipo de maltrato

Por favor, describa con detalle lo que sucedié sin mencionar €l nombre de su hijo(a):

‘Emmlm o prafesor” inchisive par i
- vissim e an s exmuats [ ussL
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4.4 Aplicacion y calificacion

En la sesion de instalacion del Comité de Evaluacion, se debe llenar en cada una de las encuestas la seccidon
“Informaciéon completada por el Comité de Evaluacién”. Los datos de dicha seccion (nombre de la IE, grado
y seccion, nombres y apellidos del profesor(a) evaluado(a)), asi como la fecha de envio o aplicacion del
instrumento, se deben completar con lapicero y en letra imprenta. En la sesién de instalacién, se debe
determinar qué integrante(s) del Comité sera(n) responsable(s) de la aplicacidn de la Encuesta a las familias.

La aplicacién de la encuesta puede ser de dos tipos: escrita u oral. Las familias que pueden leer y escribir en
castellano reciben la encuesta para su autoaplicacidn, la cual puede realizarse enviando las encuestas a los
domicilios de los estudiantes o en una reunién convocada por el Comité de Evaluacién; las familias que no
leen ni escriben en castellano serdn convocadas para la aplicacién oral de la encuesta.

Se debe llevar un registro de los estudiantes cuyas familias han respondido la encuesta. Para ello, el Comité
debe solicitar una copia de la Nomina de matricula o registro auxiliar de asistencia de los estudiantes a cargo
del docente evaluado. Ademas, registrar sus nombres en la Ficha de seguimiento al instrumento Encuesta a
las familias (Anexo 8), asi como los datos de aplicacién de cada encuesta.

En este mismo formato, el Comité identifica a las familias que pueden leer y escribir en castellano y cudles
no. Con esta informacién, puede planificar la aplicacién escrita u oral de las encuestas.

Cuando el familiar puede leer y escribir en castellano, el Comité de Evaluacién puede escoger entre dos
opciones: (i) enviar la encuesta para que el familiar la lea, la complete en su domicilio y la envie de regreso
al dia siguiente, por el mismo medio en que la recibid o (ii) convocar a las familias a una reunidn de aplicacion
en la IE.

Antes de enviar la Encuesta a las familias, siga este protocolo:

Doble las encuestas en tres, siguiendo el doblez de la misma, pero no las pegue.

»Indicaciones: r\

»Partel:

comunicacién del profesor con usted

ncion recibida por su hijo(a)

Asegurese de que los datos completados por el Comité corresponden al docente de los estudiantes
cuyas familias seran encuestadas.

Envie las encuestas de manera directa (sin intermediacion del docente evaluado), engrapadas en la
agenda o algln cuaderno que cumpla la funcién de enviar las comunicaciones a la familia, y solicite que
sean devueltas al dia siguiente. También se puede entregar la encuesta de manera personal al familiar
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gue recoge al estudiante a la hora de salida. De ser el caso, pidale que, al dia siguiente, envie o devuelva
la encuesta personalmente, debidamente cerrada y pegada.

Al dia siguiente, recoja las encuestas en la IE y coldquelas en un sobre con los datos del docente
evaluado. Cuando retornen las encuestas, verifique que estén debidamente cerradas y pegadas en la
parte posterior. Si alguna no esta cerrada y pegada, verifique que haya sido respondida, para cerrarlay
pegarla. Si no ha sido respondida, no la pegue.

Registre la fecha de entrega y devolucién de cada encuesta en la Ficha de sequimiento al instrumento
Encuesta a las familias (Anexo 8), en la fila correspondiente a cada estudiante.

Cuente la cantidad de encuestas devueltas y verifique si cumple con la cantidad minima requerida de
encuestas, segun se consigna en el Tabla N.° 4. De no cumplir este ultimo requisito, contacte a las
familias para asegurar la devolucién de las encuestas faltantes.

TablaN.’ 4
Cantidad minima de encuestas requeridas, segiin cantidad de estudiantes que asisten regularmente

Estudiantes que asisten regularmente Cantidad minima de encuestas

30 a mas 23
29 22
28 21
27 20
26 20
25 19
24 18
23 17
22 17
21 16
20 15
19 14
18 14
17 13
16 12
15 11
14 11
13 10
12 9
11 8
10 8
9 7
8 6
7 5
6 5
5 4

4 a menos Todos
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El Comité de Evaluacién puede convocar a las familias a una reunién en la que se aplique la encuesta.
En este caso, la fecha de entrega y devolucién que se consigna en la Ficha de sequimiento al instrumento
Encuesta a las familias corresponde a la fecha de la reunién de aplicacién.

Convoque a las familias de los estudiantes a cargo del docente evaluado. A continuacién, se presenta un
modelo de esquela de invitacion:

Modelo de convocatoria a las familias
Estimado(a) padre, madre de familia o apoderado(a):

El Ministerio de Educacién esta realizando una evaluacidn del desempefio a los profesores del nivel
Primaria para mejorar su ensefianza. Por esta razdn, se ha elaborado una encuesta para conocer la
opinidn de las familias acerca de los profesores que estdn a cargo de sus hijos o hijas.

Lo convocamos como representante de la familia de [NOMBRE DEL
ESTUDIANTE] a una reunién en la cual podrd responder dicha encuesta sobre el profesor
[NOMBRE DEL PROFESOR], la que se realizard el dia
[FECHA] a las [HORA] en [LUGAR].

Es muy importante contar con su participacion. Toda la informacién que Ud. nos brinde serd
andnima; es decir, los profesores NO conocerdn sus respuestas.

Agradecemos su asistencia.

El Comité de Evaluacion

Gestione con anticipacién el espacio en el que se realizard la reunion.

Acuda a la reunién antes de la hora citada. Coldquese en la puerta de ingreso y reciba a los familiares
con amabilidad.

Salude a todos los asistentes y diga lo siguiente:

Buenos dias/buenas tardes. Mi nombre es (indicar nombre y apellido). Ante todo, muchas
gracias por venir. Ustedes han sido convocados a esta reunion para responder una encuesta del
Ministerio de Educacion para conocer su opinion sobre el profesor que estd a cargo de sus hijos o
hijas. A continuacion, entregaré a cada uno de ustedes la encuesta. Lean detenidamente el
documento y procedan a completar la informacion solicitada. Si tuviesen alguna pregunta,
levanten la mano y yo me acercaré a absolver sus dudas.

Entregue las encuestas y espere a que los padres de familia terminen de responder.

Indique:

Cuando terminen de responder la encuesta, doblenla en tres y péguenla humedeciendo la parte
superior. Muchas gracias por su tiempo y participacion.

Al finalizar verifique que las encuestas se encuentren selladas.

Despidase de los familiares y agradezca su colaboracion.
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Cuando el familiar del estudiante no lee ni escribe, el Comité de Evaluacién debe convocarlo para aplicar la
encuesta de manera presencial. Se sugiere que la aplicacion se realice en un lugar tranquilo y que esté a cargo
de integrantes del Comité que no laboren en la IE para que el apoderado, padre o madre confie en que el
instrumento serd anénimo.

Para que la entrevista se realice en un tiempo razonable, se sugiere que citen a 3 familiares por cada media
hora de aplicacidn. La aplicacion se realizara de uno en uno y tomard menos de 10 minutos en cada caso.

Es importante que el docente no esté presente durante la aplicacién de las encuestas.

Se sugiere el siguiente protocolo de aplicacién:

i. Bienvenida y presentacion

Acuda a la reunion antes de la hora pactada, y salude.

Buenos dias/buenas tardes. Ante todo, muchas gracias por venir. Mi nombre es (indicar
nombre y apellido) y voy a aplicarle una encuesta del Ministerio de Educacién. Voy a leer lo que
dice la encuesta.

Estimado padre, madre de familia o apoderado:

El Ministerio de Educacion estd realizando una evaluacion a los profesores del nivel Primaria para
mejorar su ensefianza. Por esta razon, se ha elaborado una encuesta para conocer la opinion de
las familias acerca de los profesores a cargo de sus hijos o hijas.

La informacion que ustedes nos brinden es muy valiosa y serd anénima; es decir, los profesores
NO conocerdn sus respuestas.

Usted encontrard las preguntas de esta encuesta al voltear la hoja. Tome en cuenta que NO hay
respuestas correctas o incorrectas. Yo leeré las preguntas para que usted responda. Recuerde que
lo importante es que usted responda con total sinceridad.

Por favor, responda la encuesta y, antes de devolverla, ciérrela humedeciendo la parte superior
sefialada. iMuchas gracias por su colaboracion!

Lectura del ejemplo y de cada una de las preguntas

Ahora le voy a leer las indicaciones de la encuesta. Piense en el trabajo realizado por el profesor
de su hijo o hija durante este aio y encierre su respuesta a cada pregunta con un circulo, como
en el ejemplo.

Ejemplo: éEl sol sale en las mananas? éSi? éNo? éNo sabe?
Espere que el familiar responda. Luego digale:

¢Desea marcar la respuesta usted mismo o prefiere que la marque yo? Si el familiar decide marcar
su respuesta, indiquele cada una de las alternativas, y espere que marque su respuesta. Si el familiar
se lo pide, marquela usted.

Ese fue el ejemplo que le ensefia como marcar su respuesta a cada pregunta. Ahora le voy a leer
las 10 preguntas de la encuesta y usted deberd responder “Si”, “No” o que “No sabe” a cada una
de ellas.

Pregunta 1. (El profesor le ha brindado informacion sobre el desarrollo o aprendizaje de su hijo o
hija? éSi? éNo? éNo sabe? Espere que marque su respuesta o, si él se lo pide, marquela usted.
Luego pase a la siguiente pregunta.
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- o o e e e e e e e e e e M e M e M e M S e e e e e oy,

Pregunta 2. ¢El profesor le ha brindado recomendaciones ttiles para apoyar el desarrollo o
aprendizaje de su hijo o hija en el hogar? ¢Si? (No? éNo sabe? Espere que margue su respuesta o,
si él se lo pide, marquela usted.

Continle de la misma forma con cada una de las preguntas. Cuando llegue a la pregunta 10, digale:

En la siguiente pregunta se le consultard si usted considera que el profesor alguna vez ha
maltratado a su hijo(a). Tome en cuenta que el maltrato es la accién que dana la dignidad, el
desarrollo, o atenta contra la supervivencia del estudiante.

Pregunta 10. ¢Usted considera que el profesor alguna vez ha maltratado a su hijo o hija? éSi?
¢No? éNo sabe?

Si el familiar responde “Si”, digale:

Le voy a leer las siguientes situaciones de maltrato. Por favor indiqueme el tipo de maltrato que
recibio su hijo o hija. Lea las tres alternativas. Espere que marque su respuesta o, si él se lo pide,
marquela usted. En caso el encuestado no identifique la situacién, preguntele qué otro tipo de
maltrato ha empleado el profesor y anote su respuesta en el espacio correspondiente.

Una vez que el encuestado ha indicado el tipo de maltrato, digale: Por favor describame con detalle
lo que sucedié y no mencione el nombre de su hijo o hija. Yo escribiré lo que usted me diga.

Usted debe tomar nota exacta de lo que le dice el encuestado. Si habla muy rapido, pidale que
hable mas lento para que pueda escribir su respuesta en el espacio correspondiente.

Si el familiar respondié “No” o “No sabe”, o termind de responder la pregunta 10, digale:

La encuesta ha concluido. Por favor coloque su huella digital en la encuesta como sefial de
conformidad con las respuestas marcadas. Luego, doble la encuesta en tres y péguela
humedeciendo la parte superior. Muchas gracias por su tiempo y participacion.

IMPORTANTE

El Comité NO debe sugerir o indicar, en ningiin momento, la respuesta que deben dar
los encuestados.

\

En los casos en los que los familiares de los estudiantes no hablen castellano y requieran ser encuestados en
su lengua originaria, la encuesta sera aplicada de forma oral en esa lengua por el(los) integrante(s) del Comité
de Evaluacién que domine(n) la lengua. En caso de que ninguno de los integrantes del Comité pueda
comunicarse en dicha lengua originaria, el Comité solicita la participacidon de un miembro de la comunidad
educativa que domine la lengua y pueda colaborar con la aplicacién oral de la encuesta. En ambos casos se
debe preservar el anonimato de los encuestados ante el profesor evaluado.

Precisiones generales

En caso de que no se obtengan suficientes encuestas respondidas para cumplir con las cantidades
minimas establecidas en la tabla N.° 4, el Comité debe disefar una estrategia que asegure que mas
familias respondan la encuesta hasta alcanzar el minimo establecido. Es importante que la estrategia
implementada garantice que la encuesta sea devuelta directamente a los integrantes del Comité de

Evaluacién y no al docente evaluado.

Las encuestas recibidas o aplicadas, deben ser colocadas en un sobre con los datos del docente evaluado.
Una vez que cuente con todas las encuestas necesarias para evaluar al docente, guarde la ficha de
Seguimiento al instrumento Encuesta a las familias en el sobre, ciérrelo y péguelo, y no lo abra hasta

gue el Comité sesione.

Reunase con los demas integrantes del Comité de Evaluacién para revisar y tabular cada encuesta para

luego consolidar la informacidn, segun lo indicado en el siguiente acapite.
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4.4.3 Tabulacion de respuestas e ingreso de informacion

Luego de haber aplicado las encuestas (de forma escrita u oral), el Comité de Evaluacion debe reunirse en
sesion paratabular la informacién de todas las preguntas de todas las encuestas relativas al docente evaluado
en la Ficha de consolidado de respuestas de la Encuesta a las familias. Esta debe ser llenada en presencia de
todos los integrantes del Comité de Evaluacion.

MEvaluacién Docente
Evaluacién del Desempeifio Docente - Nivel Primaria

Ficha de consolidado de respuestas
dela Encuesta a las familias

»Datos dela IE: Datos de la IE y del docente evaluado.
Hmors: | | cssgomeavee [ [ [ [ [ [ [] Complete esta informacion. Cuando registre el
Fro| | e < nimero de DNI del docente evaluado tome en

»Datos del docente evaluado: .y .
cuenta que también se puede reglstrar un

numero de carnet de extranjeria, en caso de que

Nombres y apellidos: ‘ ‘

»Datos del aula: el docente no sea peruano.
P gm0 matiana [ ]
Ciclo m: Ciclo v f I:l
Datos del aula y de la sesion del Comité de
1er grado| |4to grado . . .
. - -E o Evaluacién. Consigne el grado, seccién y turno
e ] en el que ensefia el docente y la cantidad de
»Datos de la sesién del Comité de Evaluacion: < estudiantes que asisten regularmente.
R - X .,
recreseinzsser: [ | J-[ | - ]| | ] B Aderpz?s,dcompllete Ia fe<|:hahde Iadses.lo.n' del
s [ | woemeo ]| 2 Comité de Evaluacién, la hora de inicio y
ombresy apelios el miegrante & = 9 término, y los datos integrantes del Comité
Jou [T TTTT] (considerar DNI o carnet de extranjeria).

Nombres y apellides del integrante 2:

Nombres y apellides del integrante 3:

*  Abra el sobre que contiene las encuestas devueltas. Para cada pregunta, cuente la cantidad de familias
gue marco cada tipo de respuesta y registrela en la casilla correspondiente.

»Indicaciones: Indicaciones.

+Complete la siguiente informaciér:

- : Registre el nimero de encuestas respondidas
N° encuestas respondidas por escrito: |:| ) i
e encuests respondidesoramerte: || de forma escrita o de forma oral. Ademas,
éTodas las encuestas fueron aplicadas en castellano? i < . .
o e feen stz el %; ot e v marque si todas las encuestas fueron aplicadas
i —— en castellano o no. Si la respuesta es “No”,
"Lucgo crentola cantidad dofomil escriba la(s) lengua(s) en que fue aplicada.
| S NO Nost |EnBLANco| MARCO | yomap
& 1.
g
é 2.
3 Conteo de respuestas de las encuestas del
o 3
T4l aula.
f£ET )
s e Sobre la base de todas las encuestas del aula,
il s consigne la cantidad de respuestas de un tipo
o
3 determinado para cada pregunta.
R 6.
g 6 7.
G a
g5
55
g 10.

Si hay familias que marcaron Si en la pregunta 10, por favor complete la informacién de la siguiente pagina

con &l toral de encusstas respendidas por escrito y oraiments.

2
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Las posibles respuestas por pregunta son las siguientes: “Si”, “No”, “No sé”. El encuestado puede marcar
su respuesta encerrandola en un circulo, o colocando una equis (X) o cualquier marca que indique
claramente su respuesta. Si el familiar no contesté alguna pregunta, debe considerarla “En blanco” v, si
es imposible determinar qué respuesta marcd, considérela como “Marcd mal”. Por ejemplo, es posible
qgue la opciéon marcada haya sido borrada y no se haya vuelto a marcar otra respuesta, o que se hayan
marcado dos respuestas en una misma pregunta y no quede claro cudl es la respuesta final, etc.

Luego, para cada pregunta, realice una suma horizontal para hallar el nimero total de respuestas para
dicha pregunta. Siga este procedimiento para cada una de las preguntas. Es importante que el Comité
de Evaluacién complete el consolidado de forma cuidadosa.

Por ejemplo, asumamos que, en el conteo de las respuestas a una determinada pregunta, el Comité
contabiliza 16 respuestas “Si”, 1 respuesta “No”, 3 respuestas “No sé”, 2 “En blanco” y 1 “Marcé mal”.
El total debe ser la suma de todas estas casillas (16+1+3+2+1=23), es decir, 23.

”m
[

Si alguna familia marco “Si” en la pregunta 10 de la Encuesta a las familias, siga estos pasos:

Marque con una X el o los tipos de maltrato reportados.

Lea detenidamente y copie (transcriba) cada una de las situaciones descritas por las familias en la
segunda parte de la pregunta 10 de la encuesta (pregunta abierta), es decir, aquellas situaciones
reportadas y descritas por las familias como situaciones de maltrato contra los estudiantes. La
transcripcién debe ser literal. No realice ninglin cambio a lo registrado por las familias.

» Indicaciones para los casos que marcaron SI enla pregunta 10:

Marque con una X los tipos de maltrato reportados por las familias que respondieron S en la pregunta 10.

i la descripcién de dicha situacion en el recuadro, analicela y marque el codigo correspondiente

ala siguiente descr

EB = En blanco

ARGIOERE

al[r|[=][e]d [«|[~[=][=]d [=|~][=]«]3

Junto con los demas integrantes del Comité de Evaluacidn, analice cada una de estas situaciones,
delibere y determine si la descripcion de las familias constituye una situacién de maltrato o no.
Para esto, tome en cuenta las siguientes definiciones y ejemplos de maltrato.
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Definicién y ejemplos de maltrato'® a los estudiantes

El maltrato es entendido como la accién —intencional o no— que dafia la dignidad, el desarrollo
o atenta contra la supervivencia del estudiante. En el contexto escolar, en algunas Il.EE., el
maltrato se usa para regular (corregir o controlar) el comportamiento de los estudiantes
considerado incorrecto a través de ofensas (insultos, humillaciones, denigracion, ridiculizacién o
trato despectivo), agresiones (fisica y/o verbal) o actos discriminatorios (trato diferenciado que
relegue o separe del grupo en su conjunto).

A continuacién, se muestran algunos ejemplos de casos que Si constituyen descripciones de
situaciones de maltrato:

El docente le jalo la patilla a un estudiante.
La docente le dijo “burra” a una estudiante.

La docente pego un chicle en el cabello de un estudiante como castigo por mascar chicle en la
clase.

El docente amenaza con una regla de madera a una estudiante cada vez que se mueve de su
sitio.
Algunos ejemplos de casos que NO constituyen descripciones de situaciones de maltrato:
El docente no felicité a una estudiante al terminar su trabajo.
La docente le dice a un estudiante que debe participar mds en clases.

La docente no es suficientemente carifiosa con una estudiante.

La docente pide a los estudiantes compartir su lonchera con sus compafieros.

Si existen situaciones sobre las que el Comité tenga dudas o no haya consenso, se pueden
comunicar a la linea de atencion de SiseVe 0800 76888, de lunes a viernes de 8:00 a.m. a 8:00
p.m.

Analice cada situacién transcrita, y marque el cédigo que le corresponde a cada situacion,
siguiendo las siguientes descripciones:

Se coloca este cédigo cuando el encuestado marcé Si en la pregunta 10 de la encuesta,
pero no selecciond ni describié la situacion de maltrato a la que hace referencia. O, solo

EB = En blanco L . s . .,
selecciond la alternativa, pero no describi6 la situacidon de maltrato. Por tanto, la segunda
parte de esta pregunta esta en blanco.
| = llegible Se coloca este cddigo cuando no se puede entender o leer la descripcidn de la situacion de
8 maltrato descrita.
NP = No Se coloca este cddigo cuando la descripcidn no constituye una situacion de maltrato, segin
procede el andlisis del Comité de Evaluacion.

Se coloca este cddigo cuando la descripcidn si constituye una situacidon de maltrato, segun

SP = Si procede e ey ..
'P el analisis del Comité de Evaluacion.

18 | a definicion de maltrato contra nifios(as) y adolescentes se ha elaborado considerando lo establecido en la Ley N.° 30403, el Plan
Nacional de Accidn por la Infancia y la Adolescencia y documentos del Ministerio de Educacién (Manual de Aplicacion de las Rubricas
de observacién de aula y Directiva Ministerial N.° 019-2012-MINEDU/VMGI-OET).
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> Cuando se asigne el cddigo SP (Si Procede), la situaciéon de maltrato correspondiente debe ser
reportada por el presidente del Comité en el portal web SiseVe'. Para ello, debe realizar lo
siguiente:

- Ingrese al portal web http://www.siseve.pe/

- Haga clic en “Reportar un caso”.

- Al momento de ingresar el caso, seleccione la opcidn “Comité evaluador docente” en la
seccion “¢Quién reporta?”.

- Recuerde que no debe indicarse el nombre del estudiante ni de la familia. Puede referirse al

estudiante como N.N.N.

- En caso de que el padre o madre de familia o apoderado(a) describa hechos de violencia o
abuso sexual®® en la encuesta, el presidente del Comité debe reportar lo acontecido a la UGEL
y al Ministerio Publico por escrito en el plazo de 24 horas o al término de la distancia?!.
Asimismo, debe reportar el hecho y las acciones realizadas en el SiseVe.

- Una vez finalizado el reporte en el SiseVe, escriba, al lado derecho de cada situacién
registrada en la Ficha de consolidado de respuestas de la Encuesta a las familias, el nimero
de caso SiseVe que se genere en este portal.

> Posteriormente, proceda a registrar en el aplicativo el consolidado de respuestas proporcionadas

por las familias.

Ingrese a la pestafia de |
“Encuesta a las familias”. ‘ l

Datos de la evaluacién I Observacion de aula Encuesta a las familias Responsabilidad y compromiso

I Planificacién curricular

ENCUESTA A LAS FAMILIAS
CompIEte los datos de la Se ha aplicado la Encuesta a las familias? EE‘
sesion en que se realizo el
Conso”dado de respuestas Datos de la sesion del Comité de Evaluadion
(fecha’ hora de iniCiO y de Fecha de la sesién (dd/mm/aaaa): * 11-01-2020 =
término, y Iugar). Hora de inicio (hh:mm): [

Hora de término (hh:mm): *
Lugar de la sesién: OTRO v

Especifique el lugar de la sesion:*

*) Camr

igatorio

mportante:

NUmero de encuestas a -
_> Nimero de encuestas a aplicar: ] QuecHua

a pllcar Nimero de encuestas respondidas por escrito: * \ ) Amara
] KARAKBUT

Nimero de encuestas respondidas oralmente: * | & EseEIA

. ——— =
NuUmero de encuestas [———— Total de encuestas respondidas: | R
. . ] ASHANINKA
respond|das &Todas las encuestas fueron aplicadas en castellano? * O Si o vine

® No, seleccione la(s) lengua(s) ] KAKATAIBO

) Camp en la que se aplicS fa encuesta. [] MATSIGENKA

19 El reporte en el SiseVe permitird que se inicie una investigacion sobre posibles situaciones de maltrato del docente.

20Seglin el Comité de Derechos del Nifio de las Naciones Unidas, abuso sexual infantil es toda actividad sexual impuesta por un adulto
a un nifo contra la que este tiene derecho a la proteccidn del derecho penal. Puede consistir en actos con contacto fisico (tocamiento,
frotamiento, besos intimos, coito inter femoral, actos de penetracidn con el érgano sexual o con las manos, dedos, objetos) o sin
contacto fisico (exhibicionismo, actos compelidos a realizar en el cuerpo del abusador o de tercera persona, imponer la presencia en
situaciones en que la nifia o nifio se bafia o utiliza los servicios higiénicos, entre otros), asi como también la explotacién sexual y la
pornografia, segin el “Plan Nacional de Accién por la Infancia y la Adolescencia-PNAIA 2012-2021” y la Directiva N.° 019-2012-
Minedu/VMGI-OET. También se considerard en esta categoria el contacto via internet con propdsitos sexuales.

21periodo adicional que se concede cuando el lugar en que se ubica el Ministerio Publico es diferente de aquél donde se encuentra(n)
la(s) persona(s) que debe(n) reportar la situacion de violencia descrita. Dicho plazo se encuentra establecido de acuerdo a la zona'y
segln la normativa vigente.
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Conteo de respuestas del aula

Pregunta i No Nosé Enblanco Marcé mal Total

Parte |. Sobre la comunicacion del profesor con usted

El profesor le ha brindado informacién sobre el desarrollo o aprendizaje
de su hijo(a)?

[ 221 protesior e i rindado recomendacionss tties para apoyar el desarolo o

| aprendizae de su hio(a) en el hogar?

a ‘ 4El profesor se comunica con usted de manera clara? (Por ejemplo, usa palabras que
; ‘ usted entiende u ofrece explicaciones sencillas).

0/10

= o
= >

, | ¢Etprofesor o escucha con atencisn cuando usted le habla? (Por ejemplo, le dirige fa
‘ mirada cuando usted le habla o le hace preguntas sobre lo que usted le esta diciendo)

0/10

|
5 | ¢El profesor lo trata a usted con respecto?

NN

Respuestas o
. _ | 4Bl profesor esta disponible para conversar respecto de las preocupaciones que 010
proporc|onadas N ® | usted tene sobre su ()2 -
por |as fam'l'as Parte Il. a. Sobre la atencion recibida por su hijo(a) ‘

El profesor esta atento a las necesidades fisicas de su hijo(a)? (Por
ejemplo, se da cuenta de si su hijo(a) se muestra cansado(a) o
soiioliento(a), o si presenta algin dolor, malestaar, etc).

\,
>

¢Elprofesor esta atento a las necesidades afectivas de su hijo(a)? (Por ejemplo, se da
cuenta de si su hijo(a) est triste, o callado(a), o fastidiado(a), 0 molesto(a), o
distraido(a), etc.)

@

0/10

0/10

©

(El profesor trata siempre con respeto a su hijo(a)?

Parte Il. b. Sobre situaciones de maltrato

101 ¢Usted considera que el profesor alguna vez ha maltratado a su
| ijota)?

0/10

aicEEEEEEEE
SEEEEEEEEE

| ENE S ]

)| EIEIE
| e

| FEE FEEEEE

*  Luego de ingresar en el aplicativo toda la informacidn de las encuestas, verifique que la informacion
ingresada corresponde con lo registrado en la Ficha de consolidado de respuestas de la Encuesta a las
familias. Una vez verificada esta informacién, los tres integrantes del Comité deben marcar (o
seleccionar) sus nombres dando conformidad a la informacion registrada en el aplicativo.

Integrantes que dan conformidad a la informacion registrada

N® Nombres y apellidos Estado Marque
1 X000 00000 J0000000 ACTIVO
z X000 00000 J0000000 ACTIVO
£ X000 00000 J0000000 ACTIVO

*  Acontinuacioén, los tres integrantes del Comité de Evaluacién deben registrar la fecha y sus firmas en las
casillas correspondientes, al final de la pagina 8 de la Ficha de consolidado de respuestas de la Encuesta
a las familias, en sefial de conformidad con la informaciéon completada.

» Conformidad del Comité de Evaluacion:

En mérito de la consolidacion efectuada sobre las respuestas obtenidas en la Encuesta a las familias, siendo las
horas del dia de de , los integrantes del Comité de Evaluacion firmamos el presente
documento dando nuestra conformidad al contenido del mismo.

Firma del integrante 1 Firma del integrante 2 Firma del integrante 3

*  Todas las Encuestas a las familias y |a Ficha de consolidado de respuestas de la Encuesta a las familias
deben ser archivadas en un sobre para cada docente evaluado por el Comité.

4.4.4 Calificacion

*  Unavez que el Comité de Evaluacidn ingresa el consolidado de todas las encuestas en el aplicativo, este,
de forma automatica, calculara el puntaje de los dos desempefios evaluados y les asignara un nivel de
logro.
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El aplicativo considera como respuestas validas a las preguntas de la encuesta solo aquellas en las que
se marcd “Si” o “No”. Se excluyen del conteo las respuestas marcadas como “No sé”, “En blanco” y

“Marco mal”.

En caso el docente obstruya o impida la aplicacion de la Encuesta a las familias, las consecuencias son

las siguientes:

> Se afecta la calificacién del desempefio “Cumple con responsabilidad y compromiso su rol dentro
de la comunidad educativa” del instrumento Pauta de valoracion de la responsabilidad y el
compromiso del docente.

> El docente desaprueba la EDD.

El nivel de logro alcanzado en el desempefio Se comunica de forma satisfactoria con las familias se
calcula a partir del porcentaje obtenido por el docente en el aspecto Calidad de la comunicacion con las
familias para brindar informacion y recomendaciones sobre sus hijos e hijas (preguntas 1, 2y 3) y del
porcentaje obtenido en el aspecto Disposicion del docente para comunicarse con las familias en un clima

de respeto (preguntas 4, 5y 6), de acuerdo a la siguiente rubrica de calificacion:

El docente se comunica con las familias de manera respetuosa y utilizando un lenguaje claro para brindar informacidn sobre los progresos y las
dificultades de sus hijos e hijas, asi como recomendaciones utiles que permitan apoyar el desarrollo y aprendizaje de los estudiantes en el hogar.

Los

Calidad de la comunicacion con las familias para brindar informacién y recomendaciones sobre sus hijos e hijas.

que se consideran en esta rubrica son dos:

Disposicion del docente para comunicarse con las familias en un clima de respeto.

Menos del 50% de las familias
encuestadas valora positivamente la
calidad de la comunicacién del docente
para brindar informacion y
recomendaciones sobre sus hijos e hijas.

Menos del 50% de las familias
encuestadas valora positivamente la
disposicion del docente para
comunicarse con ellos en un clima de
respeto.

Al menos el 50% de las familias
encuestadas valora positivamente la
calidad de la comunicacién del
docente para brindar informacion y
recomendaciones sobre sus hijos e
hijas.

Al menos el 50% de las familias
encuestadas valora positivamente la
disposicion  del  docente para
comunicarse con ellos en un clima de
respeto.

Al menos el 75% de las familias
encuestadas valora positivamente la
calidad de la comunicacién del
docente para brindar informacion y
recomendaciones sobre sus hijos e
hijas.

Al menos el 75% de las familias
encuestadas valora positivamente la
disposicion  del  docente para
comunicarse con ellos en un clima de
respeto.

Al menos el 90% de las familias
encuestadas valora positivamente la
calidad de la comunicacién del
docente para brindar informacién y
recomendaciones sobre sus hijos e
hijas.

Al menos el 90% de las familias
encuestadas valora positivamente la
disposicion  del  docente  para
comunicarse con ellos en un clima de
respeto.

Para que un docente alcance el nivel IV, debe cumplir con dos condiciones: el 90% de las familias o mds, debe
valorar positivamente la calidad de la comunicacién con el docente y 90% o mas debe valorar positivamente
su disposicion para comunicarse con ellos en un clima de respeto. Si alguna de estas condiciones no se
cumple, no puede ubicarse en este nivel. Por ejemplo, un docente que alcance una valoracion positiva del
85% en cuanto a la calidad de la comunicacién, y 90% en su disposicién a comunicarse, no se ubicara en el
nivel IV porque solo cumple la segunda condicién. Mas bien se ubicara en el nivel I, pues cumple con las dos
condiciones de ese nivel (al menos el 75% de valoracién positiva en cada aspecto), lo que evidencia un

desempefio satisfactorio.
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A continuacidn, se muestra cdmo se calculan los porcentajes para este desempefio.

Aspecto | Preguntas | Calculo del porcentaje
Calidad de la comunicacidn con las familias Sumad S del
. . ., . uma de respuestas "Si" de las pgtas.1,2,3
para brindar informacién y recomendaciones 1,2,3 E be x100

sobre sus hijos e hijas.

Suma de respuestas vélidas de las pgtas.1,2,3

Disposicion del docente para comunicarse con Suma respuestas "S{" de las pgtas.4,5,6
las familias en un clima de respeto.

4,5,6 x 100

Suma de respuestas vélidas de las pgtas.4,5,6

Con relacién al desempefio Conoce y atiende satisfactoriamente las necesidades de los estudiantes, el
aplicativo determina el porcentaje a tomar en cuenta en el Unico aspecto del desempefio a partir de la suma

del total de respuestas marcadas como “S

om
[

en las preguntas 7, 8 y 9; como “No” en la pregunta 10; y del

total de respuestas validas a las mismas preguntas 7, 8, 9 y 10 (excluyendo del conteo las respuestas
marcadas como “No sé”, “En blanco” y “Marcé mal”), en todas las encuestas disponibles. Con este
porcentaje, se determina el nivel alcanzado segun la siguiente rdbrica de calificacion:

2. Conoce y atiende satisfactoriamente las necesidades de los estudiantes.

El docente conoce a los estudiantes a su cargo, y atiende sus necesidades fisicas y afectivas en un clima de respeto.

El aspecto que se considera en esta rubrica es el siguiente:

Atencion a las necesidades fisicas y afectivas de los estudiantes de acuerdo a sus caracteristicas individuales en un clima de respeto.

Nivel |

Menos del 50% de las familias Al menos el 50% de las familias Al menos el 75% de las familias Al menos el 90% de las familias
encuestadas valora positivamente la  encuestadas valora positivamente la  encuestadas valora positivamente la  encuestadas valora positivamente la
atencion y el trato que el docente brinda  atencidn y el trato que el docente atencion y el trato que el docente atencion y el trato que el docente
a sus hijos e hijas. brinda a sus hijos e hijas. brinda a sus hijos e hijas. brinda a sus hijos e hijas.

Nivel Il Nivel 111 Nivel IV

A continuacidn, se muestra cémo se calcula el porcentaje para este desempefio.

Aspecto Fres
P guntas
Atencion a las
necesidades fisicas y
afectivas de los
. 7,89,
estudiantes de acuerdo 10

con sus caracteristicas
individuales en un clima
de respeto.

Calculo del porcentaje

(Suma de respuestas "Si" de las pgtas. 7,8,9) + (Suma de las respuestas "NO"de la pgta. 10)
x

100
Suma de respuestas validas de las pgtas.7,8,9,10

Solo si las familias se niegan expresamente a responder las encuestas, o no se cumple con la cantidad minima
de encuestas para calcular los puntajes de los desempeios evaluados con este instrumento, el aplicativo
suprimira dicho instrumento del calculo del puntaje final del docente y se calculara el promedio sobre los
desempeiios recogidos con los otros instrumentos.

37




Evaluacién del Desempefio Docente
MANUAL DEL COMITE DE EVALUACION

Capitulo V:

Instrumento 3. Pauta de valoracion de la
responsabilidad y el compromiso del docente

5.1 Desempeiio y aspectos que evalua

Tabla 5
Desempefio y aspectos evaluados en el instrumento Pauta de valoracion de la responsabilidad y el
compromiso del docente

°  Cumplimiento del horario de trabajo en la institucidn
educativa

1. Cumple con responsabilidad y | ° Respeto y capacidad de trabajo colaborativo con los
compromiso su rol dentro de la miembros de la comunidad educativa (docentes y/o
comunidad educativa. familias y/o miembros de la comunidad local)

° Rol de lider entre pares y/o implementacion de
propuestas pedagdgicas innovadoras

5.2 Consideraciones generales

Los integrantes del Comité de Evaluacion, quienes conocen el contexto y las caracteristicas particulares
de la IE en la que labora el docente evaluado, determinan en sesidn los medios o fuentes de verificacién
y la forma de recojo de la informacién mas pertinentes para valorar el desempefio de este instrumento.

Ademas, designan a los integrantes responsables de recabar la informacion y las fuentes de verificacion
requeridas para cada aspecto, asi como de registrarla y organizarla en la Ficha de registro que se
encuentra en el instrumento. Esta informacion serd presentada ante los demas integrantes del Comité
con la propuesta de calificacion. De este modo, la calificacidon sera analizada y validada a la luz de la
informacién y documentacion presentada por el o los integrantes responsables de recabarla. Por
ejemplo, si el director de la IE, quien preside el Comité, es el responsable de recabar la informacién, este
propone una calificacidon para el docente sobre la base de esta informacién, la misma que debe ser
validada en sesién de Comité.
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5.3 Estructura del instrumento

NEvaluacién Docente
Evaluacién del Desempefio Docente - Nivel Primaria

Pauta de valoracion de la responsabilidad
y el compromiso del docente

Datos de la IE, del docente evaluado, del

»DatosTlelaIE: | aula y de la sesion del Comité de
— ] ‘< Evaluacién
»Datos del docente evaluador Contiene los datos de identificacion de la

Nombres y apellidos: |

IE, del docente a evaluar, del aula y de la

o [ [ [ [T  comesemmmens [ [ [ [ [T [[]] sesion del Comité de Evaluacion.

»Datos del aula:
s ]
Ciclo Il CidoV: Turno:

2do grado Tarde l:l

1er grade
e

Ciclo IV: Multigrado | 22089

»Datos de la sesion del Comité de Evaluacion:

Dis Me= Afio
[ Juee

Lugar:
[] orro (especifique)

Nombres y apellidos del integrante 1.

| e LT

Section: |:|

Nombres y apellidos del integrante 2.
| Jow[ [T TTTT]
Nombres y apellidos del imegrante 3
| Jow [T TTTT]

| 1

Desempeifio: Cumple con responsabilidad y compromiso su rol
dentro de la comunidad educativa.

»Ficha deregistro:
En el campo Registro de informacisn recabada, anote Iz informacion requerida para cada aspecto. En Fuentes Ficha de registro
de verificacion, anote los d licad , didlogos, registros de observacion,

entre otros) de los que se ha obtenido dicha informacién

Informacion recabada por el Comité para
e

Revce o regacsde asstencta del docete . teme lguna masitencis o ardanza, verigue 3 esa 1 s valorar cada aspecto del desempefio, asi
REGISTRO DE INFORMACION RECABADA FUENTES DE VERIFICACION como Ias fuentes de Veriflcacién por medIO

de las cuales obtuvo dicha informacidn.

ASPECTO: Respeto y capacidad de trabajo colaborativo con los miembros dela comunidad educativa
(docentes yjo familias y/o miembros dela comunidad local)

Registre evidencia sobre como el docente se relaciona con los miembros de 1a comunidad educativa (escucha
opiniones, respeta acuerdos, etc.). Ademas, indique si participa activamente en los espacios de trabajo colaborative
i GIA. jornadas. etc.). Es decir ia

et

REGISTRO DE INFORMACION RECABADA FUENTES DE VERIFICACION

'ASPECTO: Rol de lider entre pares y/o implementacién de propuestas pedagégicas innovadoras

onsidere aqui evidencia de si el e acciones que mueven el sus es il l - B

e et e e pagleas oo ol s soepacicespedoaicos e s bt Orientaciones por aspecto

temas vi . l_arﬁﬂi_rﬁa ‘i' _' iplis ycunicl]lal.ek;)woiiviened.esanullmdualg_mapmvuﬁh . . . Ve

St el ieniade Contiene orientaciones especificas para recabar
REGISTRO DE INFORMACION RECABADA FUENTES DE VERIFICACION

informacion por cada aspecto evaluado, las
mismas que encontrara con mayor detalle en
este manual.
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Pauta de valoracion de laresponsabilidad y el compromiso del docente |

1. Cumple con responsabilidad y compromiso su rol dentro de la comunidad educativa. : | Nombre del desempeno eVaandO
< l Definicidn y aspectos a evaluar
Nivel ] Nivel II Nivel Il Nivel IV 4—‘ Niveles de logro (1, 11, lll y 1V)
No. Bl docente cast slempre cumple con_su_hotario de nopre cumple con su horario de trabajo, | E! docente siempre cumple con su horario de
ey mivas de s - e [ T
S s Gometint ahcate ¥ saicts aciemnte o | (2 b S S s iR S L, .
e mion e oo | 4————— Descripcion general de cada nivel

Descripcién extensa
complementaria de cada nivel

«—

IMPORTANTE

i | mwormanTE

Ficha de calificacién

»Indicaciones

Finalizado el ingreso de informacisn en la Ficha de registro, realice las siguientes acciones:
Lea los niveles de lz ribrica de derecha a izquierds, empezando por el nivel més alto (IV) hestz llegar al
nivel més bajo (1. Analice las diferencias entre cada nivel
Con ayuda de la ribrica, revise la informacion recolectada

Identifique el nivel slcanzado por &l docents de acuerdo al registro realizado. Para &llo, ubiquese en la
descripcion general que le parezca mis representativa y corrobore su eleccion revisando la descripcion
extensa complementaria

Marque con una equis () el nivel de logro que alcanzd e docente en 2 ribrica.

Ficha de calificacion del desempeiio
L Cumele con resparcatiidady comprembosureldenwadele |y g | g ‘ v ‘ < El Comité de evaluacion debe indicar el nivel de logro
que le asigna al docente a partir del andlisis de la
» Observaciones: informacion y las fuentes de verificacion recabadas.
» Conformidad del Comité de Evaluacion:
En mérito de la calificacién asignada, siendo las ____horas del dia__de del afio los
integrantes del Comité de Evaluacion firmamos el presente documento dando nuestra conformidad al contenido . on & .
selmiema Conformidad del Comité de Evaluacion
En este espacio, los tres integrantes del
4— ez . .
Comité deben registrar su conformidad con
Firma del integrante 1 Firma del integrante 2 Firma del integrante 3

la informacién completada firmando en el
lugar correspondiente.

'

5.4 Aplicacion y calificacion

° Este instrumento consta de una rdbrica que evalla la responsabilidad del docente, a través de su
cumplimiento del horario de trabajo en la IE, y su compromiso mediante la disposicidon que muestra para
trabajar de manera colaborativa y respetuosa con los miembros de la comunidad educativa, y para ser
un agente de cambio al implementar propuestas pedagdgicas innovadoras y/o ejercer el rol de lider entre
sus pares.

* ElComité debe recoger informacion de aquellas acciones o conductas del docente que le permita valorar
su desempefio con relacién a cada aspecto de la rubrica. Esta informacién debe estar debidamente
sustentada con fuentes de verificacion que el Comité ha consultado, como por ejemplo, documentos
(actas, registros de asistencia, etc.) o instrumentos aplicados (guia de entrevista, registros de
observacion, etc.). Se debe evitar en todo momento el registro de interpretaciones o conclusiones.
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El (los) integrante(s) responsable(s) de recabar la informacidn presentara(n) ante los demas integrantes
del Comité una propuesta de calificacidn, la cual serd analizada y discutida hasta llegar a un consenso.
De esta manera, el Comité calificard el desempeno del docente basandose Unicamente en la informacidon
recolectada. En el caso de que los otros integrantes del Comité consideren que la informacién recabada
es insuficiente para la calificacién, pueden acordar recoger informacion y fuentes de verificacién
complementarias.
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Rubrica: Cumple con responsabilidad y compromiso su rol dentro de la comunidad educativa.

El docente es responsable con su horario de trabajo y establece una permanente relacién de respeto en su interaccion con los demdas miembros de la comunidad educativa??, en la que trabaja de manera
colaborativa y en la busqueda de una visién institucional compartida. Asimismo, se compromete con la mejora de los aprendizajes al liderar acciones que promuevan comunidades de aprendizaje y/o implementar
propuestas pedagégicas innovadoras.

Los aspectos que se consideran en esta rubrica son tres:

* Cumplimiento del horario de trabajo en la institucion educativa
* Respeto y capacidad de trabajo colaborativo con los miembros de la comunidad educativa (docentes y/o familias y/o miembros de la comunidad local)
* Rol de lider entre pares y/o implementacion de propuestas pedagdgicas innovadoras

Nivel I Nivel Il Nivel llI Nivel IV

No alcanza las condiciones del nivel Il El docente casi siempre cumple con su horario de | El docente siempre cumple con su horario de trabajo. | El docente siempre cumple con su horario de trabajo.
trabajo. Ademds, es respetuoso con los miembros | Ademds, es respetuoso con los miembros de la | Ademds, es respetuoso con los miembros de la comunidad

de la comunidad educativa. comunidad educativa y participa activamente en | educativa y participa activamente en actividades que
actividades que implican trabajo colaborativo. implican trabajo colaborativo. Asimismo, es un referente

pedagdgico para sus colegas y/o implementa propuestas
pedagdgicas innovadoras.

Durante el presente afio escolar, el docente asiste | Durante el presente afio escolar, el docente asiste | Durante el presente afio escolar, el docente asiste
regularmente a la IE, llega_puntual —es decir, estd | regularmente ala IE, llega puntual —es decir, estd presente | regularmente a la IE, llega puntual —es decir, esta presente
presente desde el inicio de la jornada laboral para el | desde el inicio de la jornada laboral para el desempefio de | desde el inicio de la jornada laboral para el desempefio de sus
desempefio de sus funciones— y concluye su horario | susfunciones— vy concluye su horario de trabajo en la hora | funciones— y concluye su horario de trabajo en la hora
de trabajo en la hora programada. Si eventualmente | programada. Si eventualmente tiene tardanzas y/o programada. Si  eventualmente tiene tardanzas y/o
tiene tardanzas y/o inasistencias, casi siempre las | inasistencias, siempre las justifica ante la direccidndelalE | inasistencias, siempre las justifica ante la direccién de la IE o la

justifica ante la direccién de la IE o la autoridad | olaautoridadcorrespondiente. autoridad correspondiente.

correspondiente. Y Y

Y En espacios de trabajo colaborativo con miembros de la En espacios de trabajo colaborativo con miembros de la
Establecerelacionesderespetocon los miembrosdela | comunidad  educativa??,  participa  activamente | comunidad educativa®, participa activamente intercambiando
comunidad educativa escuchando las opiniones de los | intercambiando informacién, aportando ideas, planteando informacién, aportando ideas, planteando soluciones o
demas aunque sean distintas a las suyas, respetando | go|yciones o compartiendo opiniones. Ademds, en estas | compartiendo opiniones. Ademés, en estas interacciones
acuerdos y evitando imponer sus ideas o propuestas. interacciones establece relaciones de respeto escuchando establece relaciones de respeto escuchando las opiniones de

las opiniones de los demas aunque sean distintas a las los demds aunque sean distintas a las suyas, respetando
suyas, respetando acuerdos y evitando imponer sus ideas o acuerdos y evitando imponer sus ideas o propuestas.

propuestas. Y
IMPORTANTE: Si el docente no estd | IMPORTANTE: Si el docente no estd presente, sin la Se des'envuelve como .”"1_‘-”.5" promover entrg sus pares
presente, sin la debida justificacién, en | debida justificacién, en una de las visitas realizadas comunlldades de apreerlzaJe (intercambio, reflexién colelct'lva,
dos o mds de las visitas realizadas para | para aplicar los instrumentos de la Evaluacién del asesoria, etc.) y/o implementa propuestas .;?edagoglcas
aplicar los instrumentos de la Evaluacién | Desempefio Docente, se ubicara en el nivel Il en este innovadoras de manera personal o en colaboracion con otros

. o« colegas de la IE o de la red o de la comunidad local.
del Desempefio Docente, se ubicard en el | desempefio. 8

nivel | en este desempefio.

22 para fines de este instrumento de evaluacion, se consideran miembros de la comunidad educativa a los docentes, las familias y los miembros de la comunidad local.
Z Enel casodelas II.EE. unidocentes/multigrado, los espacios de trabajo colaborativo se realizan con colegas de las redes constituidas y activas, o escuelas cercanas. Si estas II.EE. no cuentan con redes constituidas y activas, o escuelas
cercanas, el evaluador debera considerar el trabajo colaborativo del docente con las familias y/o comunidad local para valorar este aspecto.
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A continuacidn, se presenta la ribrica con orientaciones para el recojo de informacién que permitan
valorar los aspectos considerados en ella.

e Con relacién al cumplimiento del horario de trabajo en la IE

Para evaluar este aspecto, el Comité debe recoger informacion si el docente es responsable con
su jornada laboral en la institucién educativa.

Se considera que el docente cumple con su horario de trabajo cuando asiste regularmente a la
institucion educativa a la que pertenece, ademas, lo hace de manera puntual y concluye su
horario de trabajo en la hora establecida. En caso presente alguna tardanza o inasistencia,
siempre las justifica ante la direccion o las autoridades correspondientes. Para recoger
informacidn sobre este aspecto, se sugiere revisar las fuentes de informacién que cada IE
emplea para el registro de asistencia del docente, como por ejemplo, cuaderno o parte de
asistencia, récord de asistencia y puntualidad, entre otros documentos. Asimismo, el Comité
puede consultar el consolidado mensual de jornadas laborales efectivas de trabajo pedagdgico
del docente o los reportes de sistemas de monitoreo de asistencia de la UGEL.

Es importante considerar que, si se identificaran inasistencias injustificadas u obstrucciones del
docente durante las visitas realizadas para la aplicacion de los instrumentos?* de la EDD, estas
afectaran su puntaje en la rdbrica de la siguiente manera:

- Unainasistencia injustificada u obstruccién conduce a que el docente pueda obtener como
maximo nivel |l en esta rubrica.

- Dos o0 mas inasistencias injustificadas u obstrucciones conducen a que el docente obtenga
nivel | en esta rubrica.

A continuacién, se presenta un ejemplo referencial de cdmo el Comité de Evaluacidon puede
registrar la informacién recabada, asi como las fuentes de verificacién correspondientes a este
aspecto.

REGISTRO DE INFORMACION RECABADA FUENTES DE VERIFICACION
El docente:
- Inicia y concluye su jornada laboral en el horario que le | - Cuaderno de asistencia
corresponde. - Certificado médico
- Justifica las inasistencias y tardanzas que ha tenido en el
presente afio escolar.

El cumplimiento de este aspecto es condicidon necesaria para ubicarse en los tres niveles
superiores de esta rubrica.

e Conrelacidn al respeto y capacidad de trabajo colaborativo con los miembros de la comunidad
educativa (docentes y/o familias y/o miembros de la comunidad local)

Este aspecto evalla si el docente establece una permanente relacion de respeto y capacidad de
trabajo colaborativo con los miembros de la comunidad educativa, en favor del proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

24 A excepcidn de la primera observacidn de aula que es la visita diagndstica ya que la calificacion asignada no forma parte
del puntaje de la evaluacién.
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Se considera que el docente se relaciona con respeto cuando escucha opiniones distintas a las
suyas, respeta acuerdos y evita imponer sus ideas en interacciones que establece con los
miembros de la comunidad educativa. Para recabar esta informacion, el Comité de Evaluacién
puede aprovechar las visitas que realiza para aplicar los otros instrumentos, y consultar a los
miembros de la comunidad educativa cdmo se relaciona el docente con ellos.

Se considera que el docente muestra capacidad para trabajar de manera colaborativa cuando
participa e interactia de manera activa con los miembros de la comunidad educativa, en
espacios de trabajo articulado que tienen como principal finalidad favorecer los aprendizajes de
los estudiantes. Esta participacidn se considerara activa cuando el docente, en sus interacciones,
plantea soluciones a problemas comunes, intercambia informacién sobre sus practicas
pedagdgicas, comparte sus opiniones, etc.

El director, como lider pedagdgico de la institucion educativa, puede aprovechar los espacios de
trabajo colaborativo para obtener o registrar informacién del tipo de participacién que muestra
el docente con los miembros de la comunidad educativa (docentes y/o familias y/o miembros
de la comunidad local), por ejemplo, puede observar las reuniones que se establecen con sus
colegas® para coordinar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos pedagdgicos de la escuela.
O también, puede obtener informacién del trabajo que realiza el docente con las familias de sus
estudiantes al organizar entrevistas, reuniones, jornadas o encuentros, o al generar espacios de
formacién en favor del desarrollo y el aprendizaje de los estudiantes. También, puede observar
cuando el docente establece relaciones de colaboracidon y alianzas con miembros de la
comunidad local para incorporar los saberes y recursos de la comunidad en su practica
pedagdgica, y con ello, promover aprendizajes significativos.

A continuacion, se presenta un ejemplo referencial de como el Comité de Evaluacion puede
registrar la informacién recabada, asi como las fuentes de verificacidén correspondientes a este
aspecto.

REGISTRO DE INFORMACION RECABADA FUENTES DE VERIFICACION

El docente:
- Escucha opiniones, respeta acuerdos e ideas diferentes a las | - Actas de reuniones

suyas en reuniones y jornadas en las que participa con los colegiadas

miembros de la comunidad educativa. - Acuerdos tomados en
- Manifiesta sus opiniones y aporta con soluciones a reuniones de padres de

problemas en trabajos colaborativos con los demas familia

docentes (GlAs, reuniones de coordinacion, etc.). - Acuerdos tomados en
- En reuniones y entrevistas con padres de familia, comparte equipo

sus opiniones y brinda soluciones o recomendaciones en | - Registros de observacién

favor de los aprendizajes de los estudiantes. de las jornadas realizadas
- Comparte informacidn sobre sus practicas pedagdgicas a los con padres de familia

demads colegas de la institucion en reuniones colegiadas.

25 En el caso de las II.EE. unidocentes o multigrado, el docente podria trabajar colaborativamente con sus colegas de las
redes educativas activas, o de escuelas aledafias. Si estas II.EE. no cuentan con redes activas o constituidas, o con escuelas
aledafias, se debe considerar el trabajo colaborativo que el docente realice con las familias y/o la comunidad local. En
este caso, es el especialista de la UGEL el responsable de recabar la evidencia y presentar su propuesta de calificacion al
Comité.
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Para alcanzar los dos niveles mas altos, el docente establece permanentemente relaciones de
respeto con los demas miembros de la comunidad educativa y trabaja con ellos de manera
colaborativa. Si solo establece relaciones de respeto en su institucién, como maximo puede
alcanzar el nivel Il.

Con relacidon al rol de lider entre pares y/o la implementacion de propuestas
pedagdgicas innovadoras

Este aspecto evalla si el docente se desenvuelve como lider entre sus pares o si implementa
propuestas pedagodgicas innovadoras pertinentes, como parte de su compromiso con la mejora
de los aprendizajes.

Se considera que el docente ejerce el rol de lider cuando promueve entre sus pares comunidades
de aprendizaje, por ejemplo, cuando intercambia experiencias pedagdgicas, reflexiona de
manera colaborativa sobre sus practicas pedagdgicas, brinda orientaciones o asesoria en temas
vinculados con didactica, manejo disciplinar y curricular, etc.

Se considera que el docente implementa propuestas pedagdgicas innovadoras cuando
desarrolla intervenciones que buscan atender o resolver necesidades o situaciones
problematicas identificadas en su comunidad educativa o en su aula, en beneficio del desarrollo
y el aprendizaje de los estudiantes, la mejora de la convivencia escolar, entre otros.

Si el docente implementa propuestas de innovacién durante el presente ano escolar, se
recomienda que el director o especialista que preside el Comité, solicite al docente la propuesta
escrita y aplique una breve entrevista al respecto.

A continuacidn, se presentan algunas preguntas claves que podrian incluirse en la entrevista:

¢En qué consiste su propuesta de innovacién pedagdgica?
éPor qué decidid realizar esta propuesta?
¢Coémo se benefician los estudiantes a partir de esta propuesta?

El Comité puede plantear estas u otras preguntas que considere pertinentes para obtener la
informacidn que se requiere.

Se considera que el docente cumple con este aspecto cuando:

- Presenta por escrito la propuesta innovadora que estd implementando. Es importante
resaltar que no hay un formato Unico de presentacion.

- Justifica las razones por las que estd implementando esta propuesta, es decir, explica qué
busca mejorar o cambiar respecto a su practica pedagdgica y cdmo se beneficia el
aprendizaje de los estudiantes con dicha propuesta.

- La propuesta se orienta a la mejora o al cambio significativo en la practica pedagdgica en
cualgquier dimensidn relevante del ambito educativo: metodologia de trabajo en aula,
pedagogia o didactica, relacion con los estudiantes, uso de recursos escolares.

Tomar en cuenta que la propuesta innovadora puede ser realizada de manera individual o en
colaboracidn con otros colegas de la IE o de la red, o con miembros de la comunidad local.
Ademas, no necesariamente debe ser de su autoria, ya que se valora la iniciativa de llevarla a
cabo en la IE en la que labora, independientemente de si el docente o docentes la han disefiado
o solo la han adaptado.
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A continuacién, se presenta un ejemplo referencial de cdmo el Comité de Evaluacién puede
registrar la informacién recabada, asi como las fuentes de verificacién correspondientes a este
aspecto.

REGISTRO DE INFORMACION RECABADA

FUENTES DE VERIFICACION

El docente:

- Propicia reuniones con sus colegas para analizar vy
reflexionar los resultados de aprendizaje de los
estudiantes.

- Comparte en reuniones colegiadas lo aprendido en
talleres y seminarios en los que ha participado este afo.

- Implementa junto a sus colegas la propuesta pedagdgica
de innovacién sobre el uso de legos para el aprendizaje de
las fracciones en estudiantes de 4. ° grado de Primaria.

- Acta de reuniones

- Presentaciones (ppt)
realizadas a sus colegas

- Propuesta de innovacién
por escrito

- Cronograma de actividades
y fechas de su propuesta
de innovacién

El docente podria alcanzar el nivel IV si el Comité identifica que implementa propuestas
pedagdgicas innovadoras o se desenvuelve como lider entre los pares de su institucion
educativa.

5.4.2 Calificacion

Una vez que el Comité ha recabado toda la informacién y las fuentes de verificacién obtenidas
para cada aspecto, es necesario que se realicen las siguientes acciones:

>

Definir una fecha para que el Comité de Evaluacion se reldna para revisar y analizar la
informacidn recabada.

Iniciar la sesidn realizando la lectura de los niveles de la rubrica de derecha a izquierda,
desde el nivel mas alto (1V), y analizando las diferencias entre cada nivel.

Revisar y analizar la informacidon y las fuentes de verificacion recolectadas
correspondiente al desempefio y sus aspectos, y (si hubiera) la propuesta de calificacion
sustentada por el (los) integrante(s) del Comité de evaluacion responsables de aplicar el
instrumento.

En consenso, determinar el nivel alcanzado por el docente de acuerdo a la informacion
y las fuentes de verificacién recabadas. Registrar el resultado de este proceso en la Ficha
de calificacion.

Ingresar la calificacidn de la rdbrica en el aplicativo y verificar que esta corresponda con
lo registrado en la Ficha de calificacion del instrumento.

Luego deingresar en el aplicativo la informacidon y calificacion correspondiente,
verifique que esta corresponde con lo registrado en el instrumento. Una vez verificada
esta informacién, los tres integrantes del Comité deben marcar (seleccionar) sus
nombres dando su conformidad a la informacién registrada en el aplicativo.

Integrantes que dan conformidad a la informacion registrada
n Hombres y apellidos Estado Marque
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>  Finalmente, los tres integrantes del Comité de Evaluacidn deben registrar la fecha y sus
firmas en las casillas correspondientes en la udltima seccién del instrumento:
“Conformidad del Comité de Evaluacion”, en sefial de conformidad.

» Conformidad del Comité de Evaluacion:
En mérito de la calificacian asignada, siendo las horas del dia ___ de del afo los
integrantes del Comité de Fvaluacion firmamos el presente documento dando nuestra conformidad al contenido
del mismo.
Firma del integrante 1 Firma del integrante 2 Firma del integrante 3
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Capitulo VI:

Instrumento 4: Guia de entrevista sobre la
planificacion curricular

6.1 Desempeiios y aspectos que evalua

Este instrumento recoge informacién sobre cémo el docente disefia las acciones para promover y evaluar
los aprendizajes en los estudiantes a su cargo. Se trata de una entrevista en la que el docente evaluado
explica los criterios que toma en consideracidn en su planificacién y presenta documentos o fuentes de
verificacidon que permiten sustentar sus respuestas.

Tabla 6
Desempeiios y aspectos evaluados en el instrumento
Guia de entrevista sobre la planificacién curricular

| DEsemPeNOs ASPECTOS

= Planificacién curricular al dia y completa

= Propdsitos de aprendizaje acordes a las caracteristicas de
los estudiantes (intereses, necesidades de aprendizaje,
contexto sociocultural) y a las expectativas de aprendizaje

N planteadas en el curriculo nacional
1. Planifica el proceso de

ensefianzay aprendizaje. | = Sjtuaciones significativas desafiantes y que despiertan
el interés de los estudiantes

= Sesiones que cuentan con estrategias, materiales y/o
recursos educativos, y disefiadas en concordancia con los
propdsitos de aprendizaje de la planificacidn y los enfoques
de las areas curriculares

2. Disefia una evaluacion = Propuesta de evaluacién (actividades y/o productos,
que permite valorar los criterios e instrumentos) coherente con los propdsitos
avances y las dificultades de aprendizaje

de los estudiantes y
aportar a la mejora de los
aprendizajes.

= Valoracién de los avances y las dificultades de los
estudiantes

6.2 Consideraciones generales

= Los integrantes del Comité de Evaluacién determinan, en la primera sesion, quién o quiénes seran
los responsables de realizar la entrevista. Asimismo, comunican de manera formal la fecha de la
entrevista al docente evaluado con al menos siete (7) dias habiles de anticipacion.

=  Para aplicar el instrumento, el Comité debe desplazarse hacia la IE en la fecha programada y
comunicada al docente.

=  En caso el docente no se presente en la fecha citada, esta podra ser reprogramada a solicitud del
docente en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles desde el dia de la inasistencia, a fin de que el
Comité registre en el aplicativo el motivo de dicha inasistencia del docente y reprograme por Unica
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vez la entrevista. En este caso, el Comité debe comunicar la nueva fecha al docente con por lo menos
cinco (5) dias habiles de anticipacion.

Para conducir la entrevista, el Comité emplea la Ficha de registro que forma parte del instrumento,
tomando nota de las respuestas del docente y registrando la documentacion o fuentes de verificacion
que presenta para sustentar sus explicaciones.

El o los representantes del Comité de Evaluacidon encargados de realizar la entrevista revisan la
informacidny las fuentes de verificacion registradas, y realizan una propuesta de calificacién que sera
presentada en sesién ante los demas integrantes del Comité. Si, por ejemplo, el presidente del
Comité fue el responsable de realizar la entrevista, debera presentar a los demas integrantes la
informacidn y fuentes de verificacion registradas, asi como una propuesta de calificacidn. A partir de
esta revision, en fecha que el Comité sesione, se determinara una calificacion por cada desempefio
evaluado a través de la entrevista.

6.3 Estructura del instrumento

El instrumento tiene siete partes: un apartado para el registro de los datos informativos, un cuadro
resumen con indicaciones para la aplicacién, la ficha de registro con orientaciones para el recojo de
informacién por cada aspecto, las rubricas de calificacidn, la ficha de calificacidén, un apartado para
observaciones; y finalmente, una seccion para el registro de la conformidad del Comité de Evaluacidn.
A continuacidn, se presentan las partes del instrumento:

M Evaluacién Docerite
‘Evaluacién del Desempefio Docente-Nivel Primaria £ _

Guia de entrevista sobre la planificacién curricular

»Datos dela IE: | Datos de la IE, del docente evaluado, del
f— cosgomonr| | [ [ [ ]| :
, aula y de la entrevista

| ‘ Contiene los datos de identificacién de la
»Datos del docente evaluado:
Nombres y splics \ IE, del docente a evaluar, del aula y de la
oo [TTTTIIT] oo [T TTTT] entrevista realizada.
»Datos delaula:

ciclo iz Ciclov: Turno: e l:l

3ergrado
Gdon: secdon ||

»Datos de la entrevista:

Hora de Hora de

Lugar:

Integrantes del Comité de Evaluacion que realizaron la entrevista:
Nombres y apellidos del integrante 1.

\ | el LTI

Nombres y apellidos del integrante 2

\ | e TTTTTTT]

Nombres y apellidos del integrante 3

\ | o TTTTITT]
‘1
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»Indicaciones:

. Prese Gocente como . on e infos ,
evaluacion de su desempefo, participara de una entrevista sobre cémo planifica y disefa la evaluacisn
e sus estudiantes.

2. Explique al docente Iz importancia de responder de manera precisa a los preguntas planteadas ya que

Iz informacion que brinde permitia contar con los elementos necesarios para evaluar su desemperio,
ieberd presentar sustentar sus respuestas.

3. Para conducir el cislogs se proponen preguntas

estas le permitirén recog:
de los aspectos evalusdos. En caso requiera profundizar sobre les respuestas del d
adicionalmente plantear otras preguntas.

4, Empiece el las fecha de la entrevista.
Verifigue que estas se encuentren l dia y completas (esta revision no incluye las sesiones o actvidads)
as I rard en ol Manual del Comité i6

ocente, puede

5. Después de recoger informacion del primer aspecto de Ia ribrica Planifica e proceso de ensefianaa v
aprendizaje, solicite 2l docente que seleccione Iz planificacion sobre Ia cual dislogarsn (unidad, proyecto
Ge aprendizaje, etc ).

6. Anote la informaci6n que brinda el docente en el campo Informacidn obtenida durante la entrevista y

registre los documentos que presenta para sustentar sus respuestas en el campo Fusntes de verificacion

»Ficha deregistro:

Este formato le permitirs registrar Iz informacion propercionads por el docente durante |2 entrevista. Andtala
con letraclara y lo ms : 6

ASPECTO: Planificacion curricularal dia y completa

tc) al dia y completas.
Solicitelas y verifique si estas se encueniran al dia hasta Ia fecha en que se realiza Ia entrevista. Adems, revise si

materiales y/o recursos educativos.
Registre la informacion sobre este aspecto en el campo Informacion obienida curante a entrevista, y anote los

INFORMACION OBTENIDA DURANTE LA ENTREVISTA| FUENTES DE VERIFICACION

|

Desempefio: Planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Indicaciones
Contiene los principales pasos que debe seguir
el Comité para aplicar este instrumento.

Ficha de registro

Se anota la informacién obtenida durante la
entrevista, asi como las fuentes de verificacidon
presentadas por el docente. Ademas, en esta
seccién, el Comité podra encontrar indicaciones
especificas para recoger la informacién, asi
como preguntas orientadoras, las que podran
ser complementadas con otras, en caso se desee
profundizar en ellas.

Guia de entrevista sobre la planificaciéon curricular

Riibrical. 1 proc: d fi y l

Nivell Nivel IT Nivel Il

Tiene ol dia y compiets Is planificacion del proceso

de
mtablovido em el quriculo naconal

el_aumicilo_nacional_Astmismo, piantea_stuaciones
Saicainas desftmtes o peosmieven e eres e b,
xtudiantes Adersss. s wionss gue propons crentan

‘con estradeutas. materales b rocursos echcalivos yestin
diseriadas de acuerdo a los propésttos de aprendizaje de
Inplanficacion.

| Nombre del desempefio evaluado

—{ Definicidn y aspectos a evaluar

Nivel IV .
Pepns amens st s s Niveles de logro (I, Il, lly 1V)

ensenianza  aprendizje, b que considers lo | de_ensenianzs y apeendizale, Iy que considera_ls
‘Caradtenstices_d_los estudiantes U fo_estabiecido.

e i Gt st ‘_{ Descripcidn general de cada nivel

Descripcidon extensa complementaria
de cada nivel

Ficha de calificacion de cada desempeiio

» Conformidad del Comité de Evaluacién:

Nivel de logro que el Comité de Evaluacién asigna al docente
a partir del registro realizado.

Observaciones

Espacio para incluir comentarios adicionales, pertinentes a
¢ la aplicacién o calificacion de este instrumento. Ademas, se
puede registrar si el docente evaluado presenta alguna
discapacidad (visual, auditiva, motora o mas de una

discapacidad).

Conformidad del Comité de Evaluacion

Al final de la sesién de validacidon de este instrumento,
todos los integrantes del Comité de Evaluacidn consignan
sus datos y firman en sefial de conformidad con las
calificaciones asignadas.
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6.4 Aplicacidn y calificacion

Este instrumento comprende dos rubricas. La primera evalla la planificacion que el docente realiza del
proceso de ensefanza y aprendizaje. La segunda evalula la propuesta de evaluacién que disefa el docente
y la valoracién que realiza sobre los progresos y dificultades que presentan los estudiantes.

En cada una de estas rubricas se describe aquellos aspectos que deben tomarse en cuenta para evaluar el
desempeno del docente. Ademas, por cada aspecto se sefiala qué informacion serd necesaria recoger
para valorarlo, asi como las fuentes de verificacion que puede presentar el docente. Estas uUltimas son
aquellos documentos escritos que presenta el docente para sustentar lo que manifiesta durante la
entrevista. Por ejemplo, el docente presenta la carpeta pedagdgica para verificar que cuenta con su
planificacién al dia, los instrumentos de evaluacion para valorar si guardan correspondencia con los
propdsitos de aprendizaje, el cuaderno anecdotario que contiene informacién sobre las caracteristicas de
los estudiantes, etc.

El Comité debe considerar el contexto y las caracteristicas de la |IE en |la que labora el docente (unidocente,
polidocente, multigrado, IE EIB) al momento de revisar las fuentes de verificacion que presenta el docente.

6.4.1 Recojo de informacion y fuentes de verificacion

A continuacidn, se presentan las rubricas con orientaciones para el recojo de informacidon que permitan
valorar los aspectos considerados en ellas.
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Ruabrica 1. Planifica el proceso de enseiianza y aprendizaje.

El docente disefia la planificacion del proceso de ensefianza y aprendizaje, y la tiene al dia y completa. En dicha planificacidon, establece propdsitos de aprendizaje que responden a las caracteristicas de los estudiantes (intereses,
necesidades de aprendizaje, contexto sociocultural) y a las expectativas de aprendizaje del curriculo nacional. Asimismo, plantea situaciones significativas que promueven el interés de los estudiantes y ofrecen posibilidades de
aprender de ellas. Ademas, las sesiones que propone cuentan con estrategias, materiales y/o recursos educativos, guardan correspondencia con los propdsitos de aprendizaje de la planificacién y se desarrollan bajo los enfoques

de las dreas curriculares.

Los aspectos que se consideran en esta rubrica son cuatro:

. Planificacion curricular al dia y completa
. Propdsitos de aprendizaje acordes a las caracteristicas de los estudiantes (intereses, necesidades de aprendizaje, contexto sociocultural) y a las expectativas de aprendizaje planteadas en el curriculo nacional
. Situaciones significativas desafiantes y que despiertan el interés de los estudiantes
. Sesiones que cuentan con estrategias, materiales y/o recursos educativos, y disefiadas en concordancia con los propdsitos de aprendizaje de la planificacion y los enfoques de las dreas curriculares

Nivel |

No alcanza las condiciones del nivel
.

Ejemplos:

> El docente no presenta su
planificacion cuando se le solicita.

> El docente presenta la
planificacion  incompleta  (le
faltan algunas planificaciones o
estas se encuentran
incompletas).

Nivel Il

Tiene al dia y completa la planificacion del proceso
de enseianza y aprendizaje, la que considera lo
establecido en el curriculo nacional.

Tiene al dia la planificacién curricular?>. Cada
planificacion (unidad, proyecto de aprendizaje, etc.)
contiene los elementos bdsicos 26.

Y

Determina los propdsitos de aprendizaje de
acuerdo a las expectativas de aprendizaje
planteadas en el curriculo nacional.

Nivel Ill

Tiene al dia y completa la planificacion del proceso de ensefianza
y_aprendizaje, la que considera las caracteristicas de los
estudiantes y lo establecido en el curriculo nacional. Asimismo,
plantea situaciones significativas desafiantes que promueven el

interés de los estudiantes. Ademds, las sesiones que propone
cuentan con estrategias, materiales y/o recursos educativos, y

Nivel IV

Tiene al dia y completa la planificacion del proceso de ensefianza y
aprendizaje, la que considera las caracteristicas de los estudiantes y lo
establecido en el curriculo nacional. Asimismo, plantea situaciones
significativas desafiantes que promueven el interés de los estudiantes y
sustenta cémo favorecen al desarrollo de competencias. Ademds, las

sesiones que propone cuentan con estrategias, materiales y/o recursos

estdn diseiadas de acuerdo a los propdsitos de aprendizaje de la

educativos, estdn disefiadas de acuerdo a los propdsitos de aprendizaje de

lanificacion.

Tiene al dia la planificacion curricular?®. Cada planificacidn
(unidad, proyecto de aprendizaje, etc.) contiene los elementos
bdsicos %6,

Y

Determina los propdsitos de aprendizaje de acuerdo a las
caracteristicas de los estudiantes (intereses, necesidades de
aprendizaje, contexto sociocultural) 27 y a las expectativas de
aprendizaje planteadas en el curriculo nacional.

Y

Las situaciones significativas que plantea despiertan el interés de
los estudiantes y representan un desafio en cuanto requieren
esfuerzo para ser resueltas, pero son posibles de solucionar.

Y

Las sesiones propuestas contienen estrategias, materiales y/o
recursos educativos, y en su conjunto son coherentes con los
propdsitos de aprendizaje de la planificacion.

la planificacion y responden a los enfoques de las dreas curriculares.

Tiene al dia la planificacion curricular?6. Cada planificacién (unidad,
proyecto de aprendizaje, etc.) contiene los elementos bdsicos?’.

Y

Determina los propdsitos de aprendizaje de acuerdo a las caracteristicas
de los estudiantes (intereses, necesidades de aprendizaje, contexto
sociocultural) 2 y a las expectativas de aprendizaje planteadas en el
curriculo nacional.

Y

Las situaciones significativas que plantea despiertan el interés de los
estudiantes y representan un desafio en cuanto requieren esfuerzo para ser
resueltas, pero son posibles de solucionar. Ademas, explica como estas
situaciones permiten que los estudiantes desarrollen las competencias
planteadas.

Y

Las sesiones propuestas contienen estrategias, materiales y/o recursos
educativos, y en su conjunto son coherentes con los propdsitos de
aprendizaje de la planificacidon y se desarrollan bajo los enfoques de las
dreas curriculares.

26 Se considerard que la planificacidn curricular estd al dia en la medida que contenga las planificaciones hasta la fecha en que se realiza la entrevista. Para determinar si cada planificacion (unidad, proyecto de aprendizaje, etc.) esta completa, se espera

que contenga los elementos basicos.

27 Los elementos basicos que contiene una planificacién son: Los propdsitos de aprendizaje, la situacion significativa, la secuencia de sesiones o actividades y los materiales y/o recursos educativos.

28En |1.EE. EIB se espera que, en esta caracterizacion, el docente considere también el nivel de dominio de la lengua originaria y del castellano de los estudiantes a su cargo.
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6.4.1.1 Indicaciones para la rubrica: Planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje

e Planificacidn curricular al dia y completa

Para evaluar este aspecto, el Comité de Evaluacion debe verificar si el docente cuenta con sus planificaciones
curriculares al dia, y si estdn completas.

Se considera que la planificacidon se encuentra al dia cuando el docente presenta todas las planificaciones
curriculares (unidades, proyectos de aprendizaje, etc.), desde el inicio del afio escolar hasta el momento de la
entrevista, o cuando hayan sido solicitadas por el Comité. Asimismo, se considera que cada planificacidn esta
completa si contiene los elementos basicos, es decir, los propdsitos de aprendizaje, la situacion significativa,
la secuencia de sesiones o actividades y los materiales y/o recursos educativos. El disefio de sesiones o
actividades queda exceptuada de esta verificacion.

Es posible que las planificaciones de los docentes respondan a modelos de aprendizaje diversos, por ejemplo:
unidades, proyectos de aprendizaje, mddulos, talleres, entre otros; por lo que no se valora ni se exige un solo
tipo de planificacidon. Tampoco se califica el formato en que el docente realiza la planificacién, dado que este

documento puede variar en funcién del contexto y/o de las caracteristicas del grupo que atiende?. De otro
lado, el Comité de Evaluacién debe dar la posibilidad al docente de presentar sus planificaciones ya sea de
manera fisica o en digital. De darse el tltimo caso, se sugiere contar el dia de la entrevista con una computadora
en la que se pueda visualizar la informacion presentada por el docente.

Si el docente presenta sus planificaciones en fisico, estas pueden estar organizadas en un cuaderno de
programacion, un portafolio docente, una carpeta pedagdgica, etc. Si, por el contrario, el docente presentase
sus planificaciones de manera digital, estas deben estar organizadas en carpetas de tal forma que permita una
rapida revision.

A continuacidn, se presenta un ejemplo referencial de cémo el Comité de Evaluaciéon puede registrar la
informacién obtenida durante la entrevista, asi como las fuentes de verificacion correspondientes a este
aspecto.

INFORMACION OBTENIDA DURANTE LA ENTREVISTA FUENTES DE VERIFICACION
- El docente cuenta con sus planificaciones curriculares | - Archivador con documentos
organizadas por fechas, desde el inicio de clases hasta la fecha. de planificacién curricular.

- Cada planificacién curricular cuenta con los propdsitos de
aprendizaje, la secuencia de sesiones, los materiales y/o
recursos a emplear, y la situacion significativa.

23 £l formato de la planificacion diaria del proceso de ensefianza y aprendizaje es definido por cada IE o UGEL, por tanto, no hay un solo
formato de presentacion. Esta presentacion también podria variar en el caso de las II.EE. EIB, unidocentes o polidocentes multigrado.
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El cumplimiento de este aspecto es condicidon necesaria para ubicarse en los tres niveles superiores de esta
rubrica.

e Propoésitos de aprendizaje acordes a las caracteristicas de los estudiantes (intereses, necesidades de
aprendizaje, contexto sociocultural) y a las expectativas de aprendizaje planteadas en el curriculo
nacional

Este aspecto evalla si el docente planifica considerando las caracteristicas de los estudiantes a su cargo
(intereses, necesidades de aprendizaje, contexto sociocultural) y las expectativas de aprendizaje del curriculo
nacional.

Para conducir esta parte de la entrevista, el Comité solicita al docente que elija una planificacién curricular
(unidades, proyectos de aprendizaje, etc.) que haya disefiado en el presente afio escolar, ya que sobre ella se
dialogara durante toda la entrevista. Esta planificacidn puede haber sido ya implementada, o estar en curso
de implementarse; de ser este ultimo el caso, se debe anticipar al docente que dicha planificacidon debe contar
con la suficiente documentacién o fuentes de verificacidén que le permitan sustentar sus respuestas durante la
entrevista.

Para valorar si el docente toma en cuenta las caracteristicas de los estudiantes cuando establece los propdsitos
de aprendizaje, el docente debe indicar si su planificacion responde a los intereses, necesidades de aprendizaje
y/o a su contexto sociocultural. Esto se puede evidenciar, cuando el docente explica cdmo los propdsitos de
aprendizaje responden a expectativas e intereses mostrados por los estudiantes en relacion a dichos
aprendizajes, o cuando justifica que el planteamiento del propdsito de aprendizaje responde a necesidades
gue ha detectado en los estudiantes a su cargo. Podria explicar también cdmo estos propdsitos de aprendizaje
estan vinculados con practicas o acontecimientos de la comunidad en la que viven (como celebraciones,
actividades econdmicas, coyuntura actual, etc.).

Para valorar si el docente define los propdsitos de aprendizaje considerando las expectativas de aprendizaje
planteadas en el curriculo nacional, basta con que el Comité corrobore que las expectativas que el docente ha
mencionado durante la entrevista, correspondan efectivamente al actual curriculo nacional; para ello, es
importante que tenga conocimiento o dominio de dicho documento curricular. De requerir apoyo, el Comité
puede contar con el documento el dia de la entrevista.

En contextos EIB, para establecer los propdsitos de aprendizaje, se debe evaluar si el docente
toma en cuenta la caracterizacién sociolingliistica y psicolinglistica del grupo.

Es necesario que el docente explique cdmo ha considerado las caracteristicas de sus estudiantes y presente
fuentes de verificacion que permitan sustentar sus respuestas: instrumentos en los que haya registrado las
caracteristicas de los estudiantes (cuaderno anecdotario, diarios de clase, matriz de caracterizacion
sociocultural y lingliistica de los estudiantes, reporte de los informes de progreso del afio anterior, etc.), la
descripcién de la situacion significativa donde deje evidencia de los saberes previos o intereses de los
estudiantes o, en el caso de Il.EE. EIB, recursos como el calendario comunal que permiten vincular las
actividades de la vida de la comunidad con los aprendizajes esperados, entre otros.
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A continuacidn, partiendo de las preguntas formuladas para este aspecto, se presenta un ejemplo referencial
de cémo el Comité de Evaluacion puede registrar la informacidn obtenida durante la entrevista, asi como las
fuentes de verificacion.

INFORMACION OBTENIDA DURANTE LA ENTREVISTA FUENTES DE VERIFICACION

El docente:

- Explica que los propésitos de aprendizaje de la tercera unidad | - Tercera unidad del presente
del afio escolar son competencias relacionadas a: la afo escolar.
comprension y produccién de textos, y la comunicacién oral, | - Registro del progreso de
resolucidn de problemas matematicos de cantidad y de gestién aprendizaje de sus estudiantes
de datos e incertidumbre, y, la construccién de su identidad y | - Anecdotario
la convivencia democratica.
Explica que disefié esta unidad porque en los primeros meses
del afio escolar identific6 que muchos de sus estudiantes
requerian  mayores oportunidades para  continuar
comprendiendo y produciendo textos, y para proponer
estrategias que les permitan resolver situaciones
problematicas. Ademas, sus estudiantes manifestaron interés
por crear juegos que puedan disfrutar durante el recreo, lo que
vio como una oportunidad para fortalecer su identidad vy
aprender a respetar normas.
Manifiesta que el documento que ha empleado para plantear
sus propositos es el curriculo nacional. Las expectativas de
aprendizaje propuestas efectivamente corresponden a este
documento curricular.

Para ubicarse en los dos niveles superiores de la rubrica, se espera que el docente considere en su planificacion
las expectativas de aprendizaje del curriculo nacional, asi como las caracteristicas de los estudiantes. Si el
docente solo toma en cuenta lo establecido en el curriculo nacional, como maximo podra ubicarse en el nivel
Il

e Situaciones significativas desafiantes y que despiertan el interés de los estudiantes.

Este aspecto valora si el docente disefia situaciones significativas que representan verdaderos desafios para
los estudiantes, ayudan a despertar su interés y estan orientadas al desarrollo de las competencias previstas
en la planificacidon. Para valorar este aspecto, se seguird dialogando sobre la planificacion elegida por el
docente.

Se considera que las situaciones significativas son desafiantes cuando representan un problema para los
estudiantes, los retan intelectualmente, los motivan y requieren que pongan en juego sus competencias. En
ese sentido, estas situaciones van mas alla de la simple memorizacidn y la aplicacién aislada de conocimientos.
Los retos pueden ser planteados a través de preguntas o consignas que invitan a los estudiantes a resolverlos
con esmero o con apoyo de otros.

Por su parte, las situaciones significativas despiertan el interés de los estudiantes cuando se abordan
experiencias reales o simuladas, seleccionadas de acontecimientos o sucesos de la vida diaria de los
estudiantes. Estas situaciones estan vinculadas a ambitos o entornos en los que estos se desenvuelven
(familiares, sociales, culturales, productivos, recreativos, etc.).

Un docente destacado, ademads, explica de qué manera la resolucidn de los desafios planteados en la situacion
significativa permite a los estudiantes poner en juego las competencias previstas. Para esto se requiere que el
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docente tenga claridad sobre qué competencias espera que los estudiantes pongan en juego al resolver las
situaciones propuestas.

A continuacidn, se presenta un ejemplo referencial de cémo el Comité de Evaluacion puede registrar la
informacién obtenida durante la entrevista a un docente de 3.*" grado de primaria, asi como las fuentes de
verificacion.

INFORMACION OBTENIDA DURANTE LA ENTREVISTA FUENTES DE VERIFICACION
El docente: - Unidad seleccionada

- Describe la situacién significativa propuesta en su unidad y | - Cuaderno anecdotario
manifiesta que a través de esta situacidn los estudiantes | - Cuadro de caracterizacidon
resolveran un problema en la IE que les afecta directamente. de los estudiantes

- Ante la problematica de no contar con juegos para el recreo, se
propone a los estudiantes crear nuevos juegos, sus reglas y
difundirlos en la escuela a través de la publicacion de un libro de
juegos.

- El docente les plantea preguntas como “éQué juegos
conocemos? ¢Qué tipos de juegos prefieren? ¢Como podemos
conocer nuevos juegos? ¢ Cémo podemos elegir qué juegos jugar
en el recreo? ¢ Cémo seria nuestra participacion en estos juegos?
¢De qué manera podemos difundir estos juegos en la escuela?”

- Ademas, explica que para resolver esta situacién los estudiantes
necesitan poner en juego las competencias previstas en los
propdsitos (al comunicarse oralmente, producir textos
instructivos, gestionar datos, convivir en democracia,
interactuar a través de sus habilidades sociomotrices, etc.).

Para ubicarse en los dos niveles mas altos de esta rubrica se espera que el docente plantee situaciones
significativas desafiantes y que despierten el interés de los estudiantes. Ademas, es una condiciéon para
alcanzar el nivel IV que el docente explique de qué manera estas situaciones significativas permiten que los
estudiantes desarrollen las competencias planteadas.

e Sesiones que cuentan con estrategias, materiales y/o recursos educativos, y disefiadas en concordancia
con los propoésitos de aprendizaje de la planificacion y los enfoques de las areas curriculares.

Este aspecto evalua si el docente asegura que las sesiones o actividades cuentan con estrategias, materiales
y/o recursos educativos, y que en su conjunto guardan coherencia con los propdsitos de aprendizaje. Ademas,
si estas se desarrollan de acuerdo a los enfoques de las areas curriculares presentes en el curriculo nacional.

Para evaluar este aspecto, el Comité contintia con el didlogo sobre la planificacién que eligid el docente, asi
como el conjunto de sesiones o actividades que componen dicha planificacidn. En la entrevista, se espera que
el docente expliqgue como el conjunto de dichas sesiones o actividades planificadas, conformadas por
estrategias y materiales y/o recursos previstos, brindan a los estudiantes la posibilidad de poner en juego las
competencias previstas. Por ello, no basta con que presente las estrategias de las sesiones o actividades y
enumere los materiales y/o recursos que ha planificado usar durante la planificacién (unidad, proyecto de
aprendizaje, etc.), es indispensable que indique de qué manera estas, en el marco de las sesiones o actividades
propuestas, contribuyen al logro de los propdsitos de aprendizaje de la planificacion.
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Se considera que el conjunto de sesiones o actividades responden a los enfoques de las areas curriculares
cuando el docente sustenta cdmo estas se desarrollan bajo las orientaciones metodoldgicas establecidas en el
curriculo nacional. Por ejemplo, segin el Enfoque centrado en la Resolucion de problemas del area de
Matematica, las actividades se deben orientar al desarrollo de situaciones problemdticas relacionadas a
diversos contextos, a fin de que, haciendo uso de los materiales y/o recursos educativos, los estudiantes
puedan crear, recrear, investigar, probar diversos caminos de resolucidn, analizar estrategias y formas de
representacién, comunicar sus descubrimientos, entre otros. Es muy importante seifialar que NO se
verificaran los procesos pedagdgicos o didacticos, el andlisis debe centrarse en si las actividades, estrategias
y materiales programados en el conjunto de las sesiones guardan correspondencia con el enfoque de las areas
curriculares.

A continuacién, se presenta un ejemplo referencial de cémo el Comité de Evaluacién puede registrar la
informacién obtenida durante la entrevista a un docente de 5. ° grado de Primaria que disefié la unidad
“Elaboramos una plan de entrenamiento para las proximas olimpiadas escolares”.

INFORMACION OBTENIDA DURANTE LA ENTREVISTA FUENTES DE VERIFICACION
El docente:
- Sefiala que en las sesiones de su unidad disefid las siguientes | - Unidad seleccionada
estrategias: lluvia de ideas, revision de informacidn bibliografica, | - Sesiones de la unidad
elaboracidn de organizadores graficos, revision de informacién en | - Materiales: Fichas de
fichas bibliograficas, resolucion de problemas en equipos, trabajo, fichas bibliograficas,
correccidn por un compafiero de sus producciones, analisis de imagenes, entre otros.
dilemas morales, juego de roles, comparacién entre medidas | - Productos de los estudiantes
corporales, clasificacion de alimentos, creacién de infografias,
elaboracidony aplicacion de una entrevista, investigacion en grupo,
entre otros.
Sefiala que en sus sesiones planted el uso de los siguientes
materiales: informacién bibliografica sobre deportes, fichas
bibliograficas con informacidn breve, cinta métrica, imagenes de
alimentos, programas en Word y Excel, fichas de trabajo, guiones,
fichas para actividades de cdlculo y conteo, material multibase,
entre otros.
Explica cdmo las sesiones disefiadas, asi como las estrategias y el
uso de los materiales que las constituyen, permiten dar solucién a
la situacidon planteada en la unidad, y a su vez, movilizan las
competencias que se programaron desarrollar.
Sefiala que en las actividades propuestas en su unidad se ha
tratado de enfatizar el enfoque de resolucion de problemas (se ha
partido de situaciones problemadticas cotidianos), de desarrollo
personal (actividades de discusidn, reflexion y construccién de
puntos de vista), el enfoque de Comunicacion (uso funcional de
los textos analizados y producidos) y el enfoque de indagacion
cientifica (generacién de hipdtesis e indagacion a partir de la
pregunta: ¢Qué es preferible comer antes de una actividad fisica?)

Para ubicarse en el nivel IV se espera que el docente disene sesiones o actividades que cuenten con estrategias,
materiales y/o recursos educativos, y que estas en su conjunto sean coherentes con los propdsitos de
aprendizaje y que respondan a los enfoques de las areas curriculares. Si el docente solo plantea sesiones o
actividades con estrategias, materiales y/o recursos educativos coherentes con los propdsitos de aprendizaje
se ubica en el nivel lIl.
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Rubrica 2. Disefia una evaluacién que permite valorar los avances y las dificultades de los estudiantes y aportar a la mejora

de los aprendizajes.

El docente disefia una propuesta de evaluacidén coherente con los propdsitos de aprendizaje establecidos en su planificacion. Asimismo, analiza los progresos y dificultades detectadas en el
aprendizaje de los estudiantes reflexionando sobre posibles cambios que aporten a la mejora de los aprendizajes.

Los aspectos que se consideran en esta rubrica son dos:

. Propuesta de evaluacion (actividades y/o productos, criterios3° e instrumentos) coherente con los propdsitos de aprendizaje
*  Valoracion de los avances y las dificultades de aprendizaje.

Nivel |

No alcanza las condiciones del nivel Il.

Nivel Il

El docente plantea una propuesta de evaluacién

Nivel Il

El docente plantea una propuesta de evaluacién

Nivel IV

El docente plantea una propuesta de evaluacion coherente

Ejemplos:

> El docente no ha considerado en su
planificacion ~ la  evaluacion  de
aprendizajes o esta no contiene los
elementos principales (actividades y/o
productos, criterios?® e instrumentos).

> El docente disefia una evaluacion que
no es coherente con los propdsitos de
aprendizaje.

coherente con los propdsitos de aprendizaje. Ademds,

coherente con los propdsitos de aprendizaje. Asimismo,

cuenta con informacion sobre el aprendizaje de los

con los propdsitos de aprendizaje. Asimismo, identifica los

identifica los progresos y dificultades que presentan los

progresos y las dificultades que presentan los estudiantes

estudiantes.

criterios® e
guardan

correspondencia con los propoésitos de aprendizaje.

Y

Cuenta con informacion recogida durante el proceso de

actividades y/o productos,

evaluacion

Propone

instrumentos de que

aprendizaje que le permite reportar los resultados de la
evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes.

estudiantes en relacion con lo esperado en la unidad

en relacién con lo esperado en la planificacion (unidad,

diddctica.

y/o productos, criterios?® e

instrumentos de evaluacion que guardan correspondencia

Propone actividades

con los propdsitos de aprendizaje.

Y

Cuenta con informacién recogida durante el proceso de
aprendizaje y a partir de ella, identifica los progresos y las
dificultades de los estudiantes en funcion de lo esperado.

30 os criterios de evaluacion son los referentes o aspectos centrales de la competencia que permiten observar y valorar el progreso del aprendizaje de los estudiantes.
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proyecto de aprendizaje, etc.) y analiza las posibles
razones que explican estos resultados. Ademds, reflexiona
sobre posibles cambios que aporten a la_mejora de los
aprendizajes.

actividades y/o productos, criterios® e

instrumentos de evaluacién que guardan correspondencia

Propone

con los propdsitos de aprendizaje.

Y

Cuenta con informacion recogida durante el proceso de
aprendizaje y a partir de ella, identifica los progresos y las
dificultades de los estudiantes en funcidn de lo esperado. En
el andlisis de estos resultados (progresos y dificultades),
plantea posibles razones que los explicarian.

Y

A partir de los resultados obtenidos, reflexiona y justifica
los cambios o las mejoras que considera necesario
incorporar

para garantizar los aprendizajes de los

estudiantes.
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6.4.1.2 Indicaciones para la rubrica: Disefia una evaluacidon que permite valorar los avances y las
dificultades de los estudiantes y aportar a la mejora de los aprendizajes.

e Propuesta de evaluacién (actividades y/o productos, criterios e instrumentos) coherente con los
propositos de aprendizaje.

Este aspecto evalla si el docente propone actividades y/o productos, criterios®! e instrumentos de evaluacidn
gue guardan correspondencia con los propdsitos de aprendizaje establecidos en su planificacién. Para abordar
este aspecto, se continuara el didlogo con el docente en torno a la planificacién seleccionada (unidad, proyecto
de aprendizaje, etc.).

El disefio de la propuesta de evaluacidn del docente debe considerar actividades y/o productos que permitan
a los estudiantes poner en juego las competencias previstas en los propdsitos de aprendizaje. Ademas, es
necesario que los criterios y los instrumentos de evaluacién recojan evidencia de cudn lejos o cerca se
encuentran los estudiantes de estos mismos propdsitos. Para valorar este aspecto en la entrevista, se espera
que el docente describa las actividades y/o productos, criterios e instrumentos que componen la propuesta de
evaluacion de su unidad y justifigue cdmo estos le permiten obtener informacidn relevante sobre lo que sabe
o puede hacer el estudiante en relacién a lo que se espera que aprendan.

Por ejemplo, en la unidad “Creando un itinerario para nuestro paseo de promocion” un docente de 6.° grado
de Primaria ha previsto desarrollar las siguientes actividades como parte de su propuesta de evaluacién: juego
de roles para la representacion de conflictos, elaboracién de itinerarios, produccién de un triptico informativo,
resolucion de problemas individuales y grupales, descripciones de actividades recreativas, un debate, entre
otros. A partir de estas actividades, el docente recoge informacién de las actuaciones o producciones de los
estudiantes a través de diversos criterios e instrumentos de evaluacién (pruebas, listas de cotejo, rubricas,
etc.) las que responden a las competencias planteadas en los propdsitos de aprendizaje, tales como:
produccién de textos, comunicacion oral, resolucién de problemas, convivencia democratica y construccién de
interpretaciones histéricas, entre otros.

Durante la entrevista, ademads, el docente explica cdmo a través de las actividades y los productos propuestos,
asi como los criterios establecidos en los instrumentos de evaluacidn (pruebas, listas de cotejo, rubricas, etc.),
obtiene informacién sobre las competencias que espera desarrollar. Por ejemplo, el mismo docente del caso
anterior argumenta durante la entrevista que tiene dentro de sus propdsitos de la unidad desarrollar la
competencia Escribe diversos tipos de textos en su lengua materna, para ello, disefia como actividad de
evaluacion que los estudiantes elaboren un triptico informativo. A partir de esta actividad el docente recoge
evidencias de las actuaciones de los estudiantes a través de los siguientes criterios: redactar oraciones simples,
emplear palabras de su entorno y emplear conectores para relacionar las ideas; criterios que fueron evaluados
a través del instrumento lista de cotejo.

En contextos EIB el docente recoge informacion del aprendizaje de los estudiantes en la lengua
en la que tienen mayor dominio o en la que pueden demostrar un mejor desempefio. En caso
el docente presentase producciones de los estudiantes en una lengua, el Comité de Evaluacion
podra solicitarla en la otra lengua.

31 Los criterios de evaluacion son los referentes o aspectos centrales de la competencia que permiten observar y valorar el progreso
del aprendizaje de los estudiantes.
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A continuacién, se presenta un ejemplo referencial de como el Comité de Evaluacidon puede registrar la

informacidn obtenida durante la entrevista, asi como las fuentes de verificacion.

INFORMACION OBTENIDA DURANTE LA ENTREVISTA FUENTES DE VERIFICACION
El docente:
- Muestra que en su disefio planted el desarrollo de las | - Unidad seleccionada
siguientes actividades y/o productos de evaluaciéon: juego | - Instrumentos de
de roles, produccidn de un triptico informativo, resolucién evaluacion aplicados
de problemas individuales y grupales, prueba de |- Produccionesde los
comprensidon de lectura, descripciones de actividades, estudiantes

debate, entre otros.

- Justifica cémo que a partir de las actividades y productos
propuestos en su planificacién, considerd diversos criterios
gue guardan correspondencia con las competencias
planteadas en los propdsitos de aprendizaje, como:
produccién de textos, comunicacién oral, resolucién de
problemas, convivencia democrdtica y construccién de
interpretaciones histéricas, entre otros.

- Sefiala que los instrumentos y las actividades incluidos en la
propuesta de evaluacién le han permitido recoger
informacién sobre cémo los estudiantes vienen
desarrollando en cada una de las competencias planteadas
en los propdsitos de aprendizaje.

Es condicion necesaria para ubicarse en los tres niveles superiores de la rubrica que el docente proponga una
evaluacidn que contemple actividades y/o productos, criterios e instrumentos de evaluacidn coherentes con
los propédsitos de aprendizaje.

e Valoracion de los avances y las dificultades de los estudiantes.

En este aspecto se valora si el docente evalua los alcances de su planificacidn a partir de los resultados de los
aprendizajes de los estudiantes. Para este aspecto, el didlogo con el Comité girard en torno a la planificacion
(unidad, proyecto de aprendizaje, etc.) elegida por el docente.

Se considera que un docente evalla los alcances de su planificacién cuando analiza la informaciéon que ha
obtenido durante la evaluacidn, y como resultado de ello identifica los progresos y las dificultades que han
demostrado los estudiantes durante el proceso de aprendizaje. De esta manera, el docente podra describir el
nivel actual en el que se encuentran los estudiantes en relacion a las competencias propuestas en la
planificacién, y qué les falta para ayudarlos a avanzar hacia niveles mas altos. Adicionalmente, se espera que
el docente plantee posibles razones que expliquen los resultados obtenidos por los estudiantes.

Por ejemplo, un docente de 4to grado de Primaria explica durante la entrevista que en el marco de la unidad
“Hacemos del colegio un lugar para todos” analizé la informacidén recogida durante las actividades de
evaluacidon que llevd a cabo para identificar el nivel de logro de las competencias relacionadas a: la
comprensidn y produccion de textos, la comunicacion oral, la construccion de su identidad y la convivencia
democratica, y la resolucién de problemas de cantidad, y de forma, movimiento, y localizacion. Sefiala que tras
revisar las producciones de sus estudiantes y consolidar la informacion de los instrumentos de evaluacién,
notd que la mayoria de ellos alcanzaron resultados esperados o en proceso en la mayoria de competencias;
sin embargo, le llamd la atencidon que en la competencia Resuelve problemas de forma, movimiento y
localizacion la mayoria de estudiantes alcanzaron resultados “En inicio”. El docente precisé durante la
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entrevista que aunque los estudiantes pueden modelar objetos con formas geométricas, la mayoria de ellos
tienen problemas para realizar traslaciones de formas geométricas en planos o croquis, ademas, no han
logrado desarrollar estrategias y procedimientos para orientarse en el espacio, y por ultimo, presentan
dificultades para argumentar afirmaciones dadas a partir de situaciones problematicas relacionadas a la
traslacidn de objetos y lugares.

Para alcanzar un nivel destacado en este aspecto, se espera que el docente adicionalmente justifique los
cambios o mejoras que ha incorporado durante la implementacidon de su planificacién, o que considera
necesarios incorporar, a partir del analisis o valoracion de los resultados de aprendizaje que ha realizado. Estos
cambios o mejoras pueden estar relacionados a su practica docente o a su planificacion propiamente dicha.
Por ejemplo, siguiendo el caso anterior, el docente sefiala durante la entrevista que tuvo que ajustar el nivel
de demanda de las actividades o situaciones que involucraban el desarrollo de la competencia Resuelve
problemas de forma, movimiento y localizacion; ademas, contempld en su siguiente unidad el desarrollo de
esta competencia para brindar a los estudiantes mayores oportunidades de desarrollo.

Durante la entrevista, serd importante que el docente justifique de qué manera estos cambios o mejoras
atienden las dificultades o las necesidades de aprendizaje identificadas durante el proceso. Del mismo modo,
debe presentar durante la entrevista los documentos que ha reajustado o propuesto a partir de este analisis
como por ejemplo: unidad reajustada, actividades o sesiones adaptadas, propuesta de disefio de proyecto de
aprendizaje, etc.

A continuacién, se presenta un ejemplo referencial de como el Comité de Evaluacidon puede registrar la
informacién obtenida durante la entrevista sobre este aspecto, asi como las fuentes de verificacién.

FUENTES DE VERIFICACION
- Registro auxiliar

INFORMACION OBTENIDA DURANTE LA ENTREVISTA
El docente:

produccién de textos, y la comunicacion oral; la
construccion de su identidad y la convivencia democratica;
y a la resolucion de problemas de cantidad, y de forma,
movimiento, y localizacion.

Demuestra que los estudiantes han demostrado avances
notorios en las competencias relacionadas a la
comunicacién oral y a la convivencia democrdtica, esto
debido a que desde inicio del afio se han conducido de
manera planificada espacios de discusidn y reflexién sobre
problematicas del entorno.

Describe las dificultades que tienen los estudiantes en
relacidn a las competencias relacionadas a la produccion de
textos y a la resolucion de problemas de forma,
movimiento, y localizacion.

Sustenta que implementara una estrategia para que los
estudiantes produzcan textos mas significativos. Ademas,
incluird en su siguiente unidad mayores oportunidades para
desarrollar las competencias que se encuentran en un nivel
“En inicio”.

- Presenta los resultados de la evaluacién de los estudiantes | - Actividades de la unidad
obtenidos durante la unidad “Hacemos del colegio un lugar ajustadas
para todos”. - Producciones de los
- Describe lo que los estudiantes pueden hacer en relaciéon a estudiantes
las competencias relacionadas a: la comprensidon y | - Instrumentos de

evaluacién aplicados
- Disefio reajustado de la
siguiente unidad
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Para alcanzar el nivel 1V, el docente debe analizar los progresos y dificultades de los estudiantes, explicar

posibles razones de dichos resultados, y adicionalmente, reflexionar y justificar cambios que aporten a la

mejora de los aprendizajes. Si el docente Unicamente identifica los progresos y dificultades a partir de la

informacién recogida, alcanza el nivel lll en este aspecto.

6.4.2 Orientaciones para el desarrollo de la entrevista

A continuacidn, se brindan orientaciones para la aplicacién de la entrevista al docente:

Antes de la entrevista

v

Comunicar al docente de manera formal la fechay hora en que se realizard la entrevista, y con al menos
siete (7) dias habiles de anticipacién. Esta comunicacién deberd realizarse por oficio, correo
electréonico, mensaje de texto u otro medio escrito, siempre que se tenga una constancia de envio de

la informacion.

Para programar la entrevista, considerar que esta debe realizarse fuera del horario de clases a cargo
del docente.

Aprovechar las visitas que el Comité realiza al docente evaluado para recordarle que el dia de la
entrevista debe contar con todas sus planificaciones, asi como la documentacidn o las fuentes de
verificacion que sustenten el diseino de la planificacidn que elija para dialogar el dia de la entrevista.
Coordinar con anticipacidon en qué espacio de la |IE se desarrollara la entrevista. El espacio elegido debe
encontrarse libre de estimulos distractores y contar con adecuada iluminaciéon y ventilacidn.

Si el Comité lo considera necesario, puede grabar la entrevista. De ser el caso, esta accidn deberd ser
anticipada al docente, explicdndole que, de esta manera, se podra tener un registro mas preciso de
sus respuestas.

Revisar con anticipacidn la Guia de entrevista sobre la planificacion curricular, asi como el capitulo del
Manual del Comité de Evaluacion referido a este instrumento. Ambos documentos contienen
indicaciones precisas para su aplicacién y preguntas orientadoras por cada aspecto, las que podrdn ser
complementadas con otras preguntas en caso se desee profundizar en el didlogo. Esta revisidn previa
le dard un especial dominio del instrumento y fluidez al momento de aplicar la entrevista.

Inicio de la entrevista

v

v

Reunirse puntualmente con el docente en la fecha y hora acordada, llevando consigo la Guia de
entrevista sobre la planificacion curricular.

Presentarse ante el docente como integrante(s) del Comité de Evaluacion e informar que, como parte
de la evaluacion de su desempefio, participard de una entrevista sobre como planifica y disefia la
evaluacidn del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Explicar al docente la importancia de responder de manera precisa a las preguntas planteadas, ya que
la informacion que brinde permitira contar con los elementos necesarios para evaluar su desempefio.
Adicionalmente, explicarle que debera presentar los documentos que le permitan sustentar sus
respuestas.

Durante la entrevista

v

v

Crear un clima de respeto, en el que el docente se sienta comodo. Mantener una actitud neutral ante
sus respuestas, de tal manera que el docente las brinde sin sentirse juzgado.

Prestar atencidén a las respuestas del docente. Mostrar sefiales de escucha atenta (asienta con la
cabeza, dirija la mirada hacia este, haga uso del refraseo de las indicaciones u orientaciones en caso el
docente dé sefiales de no comprenderlas, etc.).

Brindar al docente el tiempo necesario para que desarrolle y sustente sus respuestas.
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v" Si las respuestas del docente son poco claras, plantear repreguntas de tal manera que pueda
profundizar y comprender a qué se refiere con su respuesta.

v" Tener cuidado de no direccionar las respuestas del docente.

v" Durante la entrevista, tomar nota de las respuestas brindadas por el docente, las cuales deben estar
relacionadas a los aspectos que se valoran en las rubricas. Estas respuestas deben ser debidamente
sustentadas con fuentes de verificacién. No se deben registrar interpretaciones o conclusiones, ya que
estas no permitirdn determinar de manera objetiva el nivel de logro del desempefio del docente.

Cierre de la entrevista

v" Antes de finalizar, verificar haber recogido toda la informacién necesaria para valorar cada uno de los
aspectos y desempefios que se evaltan.

v" Puede hacer un recuento de la documentacion presentada por el docente y registrarla en un acta, la
misma que sera firmada por ambas partes.

v" Indicar al docente que la entrevista ha terminado y agradecer por su participacion.

Después de la entrevista

v" Enunlugar libre de interrupciones, organice sus anotaciones por cada aspecto y desempeiio evaluado
en la correspondiente Guia de entrevista sobre la planificacion curricular.

v" Revise y analice con detenimiento la informacidn y las fuentes de verificacién registradas en la guia, y
a partir de ello, establezca una propuesta de calificacidon en cada una de las rubricas.

v" Finalmente, conserve toda la informacién recogida hasta que el Comité sesione.

6.4.3 Calificacion

Una vez que se ha recabado toda la informacion y las fuentes de verificacidon obtenidas durante la entrevista,
es necesario que se realicen las siguientes acciones:

Definir una fecha para que el Comité de Evaluacion se redna a revisar y analizar la informacion recogida,
asi como las diversas fuentes de verificacién que sustentan su planificacion.

Iniciar la sesion realizando la lectura de los niveles de las ribricas de derecha a izquierda, desde el nivel
mas alto (IV) de cada uno de los desempefios, y analizando las diferencias entre cada nivel.

Revisar la informacién y las fuentes de verificacion recolectadas correspondientes a cada desempefio y
aspecto, y (si hubiera) la propuesta de calificacion sustentada por el o los integrantes del Comité que
aplicaron la entrevista.

En consenso, determinar el nivel alcanzado por el docente de acuerdo a la informacién y las fuentes de
verificacidon recabadas. Registrar el resultado de este proceso en la Ficha de calificacion.

Registrar en la seccidn de Observaciones comentarios adicionales, si es que los hubiese, pertinentes a la
aplicacion o calificacion de este instrumento. Ademas, de ser necesario, registrar si el docente evaluado
presenta alguna discapacidad (visual, auditiva, motora o mas de una discapacidad).

Ingresar las calificaciones de las rubricas en el aplicativo y verificar que estas correspondan con lo
registrado en la Ficha de calificacion del instrumento.

Luego de ingresar en el aplicativo la informacion y las calificaciones correspondientes, verifique que
estas corresponden con lo registrado en el instrumento. Una vez verificada esta informacion, los tres
integrantes del Comité deben marcar (seleccionar) sus nombres dando conformidad a la informacion
registrada en el aplicativo.
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Integrantes gque dan conformidad a la informacion registrada

N® Nombres y apellidos Estado Marque
1 OO0 Y0000 X000000K ACTIVO

2 Y0000 J000000K 0000000 ACTIVO

3 OO0 JOU000C XH0000K ACTIVO

>  Finalmente, los tres integrantes del Comité de Evaluacién deben registrar la fecha y sus firmas en

las casillas correspondientes en la ultima seccidn del instrumento: “Conformidad del Comité de
Evaluacién”, en sefial de conformidad.

»Conformidad del Comité de Evaluacion:
En mérito de la calificacién asignada, siendo las horas del dia ___ de del afio ,los
integrantes del Comité de Evaluacién firmamos el presente documento dando nuestra conformidad al contenido del
mismo.
Firma del integrante 1 Firma del integrante 2 Firma del integrante 3
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7.1 Ingreso de calificaciones

El Comité de Evaluacién debe ingresar en el aplicativo las calificaciones de los docentes a su cargo
progresivamente. Para acceder al aplicativo, los integrantes del Comité deberdn hacer uso de sus respectivos
usuarios y contrasefias, los cuales son personales e intransferibles. En el portal institucional del Minedu se
pondrd a disposicion un instructivo que detalla cémo ingresar la informacién en dicho aplicativo.

IMPORTANTE

Por razones de seguridad, pasados los cinco (5) minutos de inactividad en el aplicativo, este se cerrara
automaticamente y la informacién que no se hubiera grabado se perdera. Por ello, se recomienda contar
con toda la documentacidn necesaria al momento de ingresar en el aplicativo la informacion y

calificaciones correspondientes.

7.2 Publicacion de resultados preliminares

Sobre la base de la informacién remitida por los Comités de Evaluacién a través del aplicativo, el Minedu
entrega al docente evaluado los resultados preliminares de su evaluacidon en el plazo establecido en el
cronograma. Los profesores sujetos a evaluacién acceden a sus resultados preliminares de manera individual
a través del aplicativo, haciendo uso de su usuario y contraseiia.

7.3 Presentacion y resolucion de reclamos

En caso de que los docentes evaluados deseen presentar algun reclamo sobre los resultados preliminares de
la evaluacién, deben realizar dicho reclamo ante el Comité de Evaluacion correspondiente, es decir, el que
estuvo a cargo de su evaluacion. El periodo para la presentacidon y resolucion de reclamos estd definido en el
cronograma de la evaluacion.

IMPORTANTE

Si para presentar su reclamo el docente requiere los documentos que sustentan su evaluacion,
deberd solicitar una copia de estos al Comité de Evaluacion entre la fecha de publicacién de los
resultados preliminares y la fecha de presentacién de los reclamos.

El Comité de Evaluacion tiene la responsabilidad de entregar dichos documentos al docente en el
plazo establecido en el cronograma.

El Comité de Evaluacién, dentro del plazo establecido en el cronograma, sesiona, delibera y resuelve los
reclamos que presenten los docentes. Para ello, los integrantes deben revisar detenidamente cada reclamo,
deliberar y determinar si este procede o no. Una vez que se hayan puesto de acuerdo, deben brindar una
respuesta escrita al mismo, explicando en detalle por qué se le califico de esa manera.

Se debe considerar que la decisién que se tome respecto al reclamo presentado por el docente debe estar
sustentada por lo establecido en la LRM, su Reglamento y/o en la Norma Técnica que regula la evaluacion. Por
lo que, en la respuesta, se recomienda indicar el articulo de la LRM y/o Reglamento y/o numeral de la Norma
Técnica, sobre el cual se sustenta la decision tomada y, de considerarlo necesario, se podria también incluir la
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copia del instrumento aplicado. En dicho escrito, ademas, se debe indicar claramente si el reclamo procede o
no procede. Para ello, puede tomar como referencia el formato de respuesta que se presenta en el Anexo 3.

En caso se declare procedente el reclamo respecto a la calificacién del docente, el Comité de Evaluacién deberd
registrar las modificaciones requeridas en el aplicativo, dentro del plazo establecido. Es importante tomar en
cuenta que cada Comité de Evaluacién es responsable de los eventuales errores u omisiones en los que pudiera
incurrir durante el ingreso de dichos resultados. Por esta razén, es necesario que los Comités de Evaluacién
siempre verifiquen la informacién que estan registrando en el aplicativo.

Si el reclamo es sobre la observacién de aula realizada por observadores certificados externos dispuestos por
el Minedu, el Comité de Evaluacidn absuelve el reclamo en base al informe sustentatorio, el cual podran
descargar desde el aplicativo.

Una vez concluido el periodo de reclamos establecido en el cronograma, y si no existe ningin reclamo
pendiente con relacién a la informacidn ingresada por los Comités de Evaluacidn, los resultados preliminares
pasan a ser los resultados finales.

IMPORTANTE
El Comité de Evaluacidn solo puede modificar los resultados que han sido objeto de reclamo. La
modificacion en el aplicativo debe encontrarse debidamente sustentada. Cualquier cambio en la
calificacion que no haya sido en consecuencia de un reclamo presentado y que perjudique al docente, es
decir, en el que se disminuya su calificacion o cambie su condicion, pasando de aprobado a la condicién de
desaprobado, es de entera responsabilidad del Comité, encontrdndose el docente en el derecho de apelar
al respecto.

7.4 Emision del Acta individual

La emision del Acta individual de cada docente se realiza durante la etapa de resolucidon de reclamos. Para
generar el Acta individual, el Comité de Evaluacién, en sesién, debe ingresar al médulo del aplicativo “Emisién
de actas” y seleccionar al docente del que se generara su acta de evaluacién. El aplicativo mostrara en pantalla
el Acta individual. Para proceder con la generacidén del acta, cada uno de los integrantes del Comité de
Evaluacidon debe ingresar su contrasefia en sefal de conformidad.

En caso de que el Comité de Evaluacidn haya contado con la presencia de un observador certificado externo
para aplicar el instrumento Rubricas de Observacion de aula, dicho observador debe haber registrado en el
aplicativo la calificacién obtenida por el docente en este instrumento. Esta calificacidn es necesaria para que
el Comité consolide los resultados de la evaluacién realizada por el mencionado observador con los resultados
de la aplicacion del resto de instrumentos y pueda emitir el Acta individual.

En el Acta individual se detallan los puntajes y la descripcidn de los niveles de logro alcanzados por el docente
en cada desempefio evaluado. Ademas, se presenta la condicidn final del docente (Aprobado, Desaprobado,
No evaluado).

En aquellas situaciones en las que, luego de haber generado el Acta individual, el Comité de Evaluacién detecte
algun error en el registro de la calificaciéon de un docente, deberd subsanar el error y emitir una nueva acta,
anulando previamente el acta original. Esto se podra realizar siempre y cuando la anulacién sea aprobada por
los tres (3) integrantes del Comité. Una vez que se haya modificado la informacion necesaria, se debera emitir
la nueva actay los tres (3) integrantes del Comité deberan firmarla en sefial de conformidad. Toda rectificacion
producto de un reclamo debe ser comunicada al docente oportunamente y, en el plazo establecido en el
cronograma.

En el caso de los docentes que no aprobaron la EDD, su respectivo Comité de Evaluacion tiene la
responsabilidad de comunicarle que debe participar en el PDP. En el Anexo 5 se presenta un modelo de
informe que el Comité de Evaluacidn puede emplear para proceder con la respectiva comunicacion.
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7.5 Publicacion de resultados finales y envio de informe final

Luego de concluido el plazo para la presentacion y resolucion de reclamos, los docentes podran acceder a sus
resultados individuales a través del portal institucional del Minedu, haciendo uso de su usuario y contraseia,
en la fecha establecida en el cronograma. Ademas, podran descargar el informe individual de resultados,
documento en el que se detalla el nivel de logro alcanzado en cada desempefio.

Es importante sefalar que, las autoridades del Minedu, DRE y UGEL tienen acceso a los resultados finales de
los profesores evaluados bajo su jurisdiccién para su uso estrictamente formativo, de investigacion o de disefio
o evaluacién de intervenciones. En este sentido, estan impedidos de publicacion de manera nominada o de
realizar acciones que afecten la imagen de los profesores evaluados.

Al finalizar el proceso de la evaluacidn, el Comité de Evaluacién debe enviar a la UGEL las Actas individuales,
asi como el informe final del proceso de evaluacién a su cargo, debidamente documentado, dentro del plazo
establecido en el cronograma. La documentacién consta de un expediente individual de cada docente
evaluado, que puede compilar en un sobre, el cual debe contener lo siguiente:

- Observacion de aula: Ficha de toma de notas y Ficha de calificacion

- Ficha de consolidado de respuestas de la Encuesta a las familias, sobre con las encuestas aplicadas y Ficha
de seqguimiento al instrumento Encuesta a las familias

- Pauta de valoracion de la responsabilidad y el compromiso del docente

- Guia de entrevista sobre la planificacion curricular

Asimismo, deberd remitir al Minedu una copia digital del informe (sin documentar) al correo electrdnico:
informes.edd@gmail.com

Recuerde que el Comité de Evaluacién es responsable de informar por escrito a los profesores que
desaprobaron la evaluacién que deben participar en el PDP (Anexo 5) tomando en consideracién el plazo
previsto en el cronograma.
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e  Aplicativo: Sistema informatico dispuesto por el Ministerio de Educacién en su portal institucional para
el registro de la informacién y consulta de los resultados del proceso de evaluacion.

e  Copare: Consejo Participativo Regional de Educacion.

e  CPM: Carrera Publica Magisterial.

e Desempeiio: Conjunto de actuaciones observables realizadas por los docentes las cuales pueden ser
descritas y evaluadas, y que expresan el dominio de una competencia.

e Docente par: profesor de la misma modalidad o nivel, y de la misma escala magisterial o superior que el
evaluado, que no labore en la misma institucién educativa.

e  DRE: Direccién Regional de Educacién, o la que haga sus veces.

e  EDD: Evaluacién Ordinaria del Desempefio para profesores de instituciones educativas del nivel Primaria
de la Educacién Basica Regular de la Carrera Publica Magisterial-Tramo |.

e |E: Institucién educativa publica, en el dmbito nacional.

e |L.EE.: Instituciones educativas publicas, en el ambito nacional.

e |L.EE. EIB: Il.EE. registradas por el Ministerio de Educacidon como II.EE. que prestan el Servicio de Educacion
Intercultural Bilingle.

e LRM: Ley N.° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

e  MBDD: Marco de Buen Desempefio Docente.

e  Minedu: Ministerio de Educacion.

e  Observador certificado: Profesional de la Educacion con certificacion vigente en la aplicacién del
instrumento Rubricas de observacion de aula segun el procedimiento establecido en la RSG N.° 137-2017-
MINEDU y modificatoria.

e  Observador certificado externo: Observador con certificacion vigente que, aunque no es integrante del
Comité de Evaluacién, ha sido dispuesto por la UGEL, DRE o Minedu para aplicar el instrumento.

e  PDP: Programa de Desarrollo Profesional.

e  Portal institucional del Minedu: Direccion electrénica www.gob.pe/minedu

e  Reglamento: Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial, aprobado por Decreto Supremo N.° 004-2013-
ED.

e  Rubrica: Pauta de evaluacién que permite distinguir niveles de logro en cada uno de los desempefios que
son objeto de evaluacién. Las rubricas estan compuestas por uno o mas aspectos que sirven de base para
juzgar el desempefio frente a una tarea.

e SiseVe: Herramienta virtual que permite que cualquier persona pueda reportar un caso de violencia
escolar. A través del portal, las instancias de gestién educativa descentralizada brindan seguimiento a los
casos de violencia escolar mediante un trabajo colaborativo e interconectado. El reporte de casos permite
la consolidacidn y el manejo de informacién actualizada sobre la situacion de violencia escolar en las
instituciones educativas, asi como su tratamiento a nivel regional y nacional. Asimismo, el portal ofrece
recursos educativos a directivos y docentes para la promocién de la convivencia escolar, la prevencion de
la violencia y la atencidn a casos especificos.

e  UGEL: Unidad de Gestion Educativa Local.
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Anexo 1:
Acta de Instalacion del Comité de Evaluacion de Institucion Educativa

Acta de instalacién del Comité de Evaluacion de Institucion Educativa?

En la ciudad de siendo las horas del dia /] , se reunieron los integrantes
del Comité de Evaluacidn de la Institucién Educativa designados
mediante Resolucidn Directoral N.° , de acuerdo con lo dispuesto en la Norma Técnica que regula la

Evaluacion Ordinaria de Desempefio para profesores de instituciones educativas del Nivel Primaria de la Educacién Basica
Regular de la Carrera Publica Magisterial, aprobada mediante Resolucién Viceministerial N.® 299-2019-MINEDU, el mismo
que estd conformado por las siguientes personas:

Comité de Evaluacion Apellidos y nombres “

Director de IE

Subdirector o docente par

Docente par

Los integrantes del Comité de Evaluacion declaran bajo juramento lo siguiente:

1. No tener ninguno de los impedimentos establecidos en las normas para el ejercicio de su funcién como parte
del Comité.

2. Se comprometen a cumplir las funciones que les han sido encomendadas, conforme con lo dispuesto en la
Norma Técnica que regula la evaluacién citada.

3. Haber recibido el Manual del Comité de Evaluacién y el material de evaluacién para cada uno de los docentes
a evaluar.
Haber organizado el trabajo del Comité definiendo las fechas de aplicacion de cada instrumento.

5. Haber determinado qué integrantes estaran a cargo de la aplicacion de cada instrumento para cada uno de los
docentes a su cargo.

6. Haber determinado el cronograma de actividades del Comité.

7. Haber establecido los medios de verificacidn y recojo de evidencias para el instrumento Pauta de valoracion de
la responsabilidad y el compromiso del docente.

8. Haber completado la informacion del instrumento Encuesta a las familias con los datos de cada docente a
evaluar.

9. Ademds, se acordo lo siguiente (llenar en caso corresponda):

Para dejar constancia de la instalacién del Comité de Evaluacién y el inicio de sus funciones en relacion con la evaluacion

en mencidn, se suscribe la presente acta, siendo las horas del dia /] .
Nombre y apellido: Nombre y apellido: Nombre y apellido:
DNIN.°: DNIN.°: DNI N.°:

1 Documento referencial
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Anexo 2:
Acta de instalacion del Comité de Evaluacion de UGEL

Acta de instalacion del Comité de Evaluacién de Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) !

En la ciudad de siendo las horas del dia [/ , se reunieron los integrantes
del Comité de Evaluaciéon de la UGEL designados mediante
Resolucion Directoral N.° , de acuerdo a lo dispuesto en la Norma Técnica que regula la Evaluacion

Ordinaria de Desempefio para profesores de instituciones educativas del Nivel Primaria de la Educacion Basica Regular de
la Carrera Publica Magisterial, aprobada mediante Resolucion Ministerial N.° 299-2019-MINEDU, el mismo que esta
conformado por las siguientes personas:

Comité de Evaluacion Apellidos y nombres DNI

Director de Red o Jefe de AGP o
Especialista de Educacion
Especialista de Educacién Primaria
de la UGEL o docente par

Docente par

Los integrantes del Comité de Evaluacion declaran bajo juramento lo siguiente:

1. No tener ninguno de los impedimentos establecidos en las normas para el ejercicio de su funcién como parte
del Comité.

2. Se comprometen a cumplir las funciones que les han sido encomendadas conforme a lo dispuesto en la Norma
Técnica que regula la evaluacion citada.

3. Haber recibido el Manual del Comité de Evaluacién y el material de evaluacién para cada uno de los docentes
a evaluar.
Haber organizado el trabajo del Comité definiendo las fechas de aplicacién de cada instrumento.

5. Haber determinado qué integrantes estaran a cargo de la aplicacion de cada instrumento para cada uno de los
docentes a su cargo.

6. Haber determinado el cronograma de actividades del Comité.

7. Haber establecido los medios de verificacidn y recojo de evidencias para el instrumento Pauta de valoracion de
la responsabilidad y el compromiso del docente.

8. Haber completado la informaciéon del instrumento Encuesta a las familias con los datos de cada docente a
evaluar.

9. Ademds, se acordo lo siguiente (llenar en caso corresponda):

Para dejar constancia de la instalacién del Comité de Evaluacion y el inicio de sus funciones en relacidn con la evaluacién

en mencidn, se suscribe la presente acta, siendo las horas del dia /] .
Nombre y apellido: Nombre y apellido: Nombre y apellido:
DNI N.°: DNI N.°: DNI N.°:

1 Documento referencial
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OFICIO N.° -20 -
Sefior[a]

[Nombre completo del docente que presento el reclamo]
[Direccion del docente que presentd el reclamo]
[Regidn a la que pertenece]

Presente. —

ASUNTO : Respuesta al reclamo presentado en el marco de la Evaluacidon Ordinaria del Desempeiio para
profesores de instituciones educativas del nivel Primaria de la Educacion Basica Regular-Tramo |

REFERENCIA : Expediente N.°

(Fecha de presentacién del reclamo: / / )

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirnos a usted, en calidad de integrantes del Comité de Evaluacion, a fin de saludarlo cordialmente y a la vez
comunicarle que, en el marco de nuestras competencias contenidas en el articulo 25 de la Ley N.° 29944 Ley de Reforma
Magisterial (LRM), en concordancia con el literal f) del articulo 65 de su Reglamento?y el literal ¢) del numeral 5.2.16 de
la Norma Técnica® que regula la precitada evaluacidn sefialada en el asunto del presente, procedemos a emitir respuesta
a su reclamo presentado con relacién al proceso y/o resultados obtenidos en dicha evaluacion.

I.  Antecedentes: [Descripcidn breve de los argumentos expuestos en el reclamo]

Il.  Analisis del reclamo: [Debe contener el andlisis del reclamo en concreto, explicando, seguin sea el caso, las razones
por las cuales se asignd una determinada calificacién, la forma de aplicacion de los instrumentos de evaluacion, el
cumplimiento de las actividades programadas, la actuacién del Comité de Evaluacion, o cualquier otro
cuestionamiento por parte del docente evaluado. Debiendo contener el articulo de la LRM y/o de su Reglamento
y/o numeral de la Norma Técnica que sustenta dicho anélisis, asi como la resolucion del reclamo]

Por lo expuesto, SE RESUELVE: [Resolucidn del reclamo presentado]
Declarar [procedente o improcedente] el reclamo presentado.

Asimismo, se le recuerda que las etapas de la presente evaluacidn no son retroactivas, dado que estas tienen el caracter
de preclusivas, conforme a lo dispuesto en el numeral 5.5.7 de la citada Norma Técnica. [Consignar este parrafo
Unicamente en caso el reclamo sea declarado improcedente].

Nombre y apellido: Nombre y apellido: Nombre y apellido:
DNIN.*: DNIN.*: DNIN.*:

! Documento referencial
2 Aprobado mediante Decreto Supremo N.° 004-2013-ED.
3 Aprobada mediante Resolucion Viceministerial N.° 299-2019-MINEDU.
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INFORME N.°

A [Nombre completo del director(a) de la Direccion de Evaluacién Docente]
Director(a) de la Unidad de Gestién Educativa Local [indicar UGEL a la que corresponde]

De [Nombre completo del presidente del Comité de Evaluacion]
Presidente del Comité de Evaluacion [Indicar N.° de resolucién de conformacion]

Asunto : SE REMITE INFORME FINAL DEL PROCESO DE EVALUACION, EN EL MARCO DE LA EVALUACION
ORDINARIA DEL DESEMPENO PARA PROFESORES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL
PRIMARIA DE LA EDUCACION BASICA REGULAR-TRAMO |

Region

UGEL

Fecha

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencidn al asunto del rubro, para informarle lo siguiente:

Iv.

INTRODUCCION

DESARROLLO

2.1 Comité de Evaluacién
[Informacidn correspondiente al Comité de Evaluacion: tipo (de IE o UGEL), nombres y cargos de los integrantes y
numero de resolucion mediante la cual se dio su conformacién]

2.2 Docentes sujetos a evaluacion
[Relacién de docentes sujetos a evaluacidon que el Comité de Evaluacidn tuvo a su cargo, en el marco de la presente
evaluacion, incluyendo sus datos principales (DNI, nombres, codigo modular, IE)]

2.3 Actividades realizadas

[Descripcion de las actividades realizadas en calidad de integrantes del Comité de Evaluacion, en la sesion de
instalacion, aplicacion de instrumentos, sesiones de validacion, calificacion y cierre, ingreso de resultados al
aplicativo, absolucion de reclamos y emision de actas]

OBSERVACIONES/INCIDENCIAS
[Situaciones que se hayan presentado durante el proceso de evaluacién que el Comité considere relevante de
informar]

CONCLUSIONES

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi especial consideracion.

Atentamente,

Nombre y apellido: Nombre y apellido: Nombre y apellido:
DNI N.°: DNI N.°: DNI N.°:

* Toda la informacion detallada en el informe se sustenta con la documentacion que se adjunta: Copia de la resolucion del Comité de Evaluacidn, Copia
del acta de instalacidn, copia de instrumentos utilizados, y copia de las actas individuales de cada docente evaluado
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OFICIO N¢ -20 -

Seior[a]:

[Nombre completo del profesor evaluado desaprobado]
[Direccion del domicilio o lugar del profesor]

[Region a la que pertenece]

Presente.-

ASUNTO: Evaluacion Ordinaria del Desempefio para Profesores de Instituciones Educativas del Nivel Primaria de la
Educacidn Basica Regular de la Carrera Publica Magisterial-Tramo |

De nuestra consideracion:

Por medio de la presente se le comunica que, de acuerdo a nuestras funciones contenidas en el literal b) del articulo 66
del Reglamento de la Ley 29944 - Ley de Reforma Magisterial (LRM), aprobado mediante Decreto Supremo N.° 004-2013-
ED; concordado con el literal d) del numeral 5.2.16 de la Norma Técnica® que regula la evaluacién detallada en el asunto
del presente, nos corresponde informarle que usted ha desaprobado la Evaluacién Ordinaria del Desempefio para
Profesores de Instituciones Educativas del Nivel Primaria de Educacidn Basica Regular de la Carrera Publica Magisterial -
Tramo [colocar numero del tramo].

Por lo que, segun lo establecido en el articulo 49 del Reglamento de la LRM y en los numerales 5.5.2 y 5.5.3 de la citada
Norma Técnica debera participar de forma obligatoria en una accidn formativa que consiste en llevar un Programa de
Desarrollo Profesional (PDP) de seis (6) meses, para fortalecer sus capacidades pedagdgicas y personales. Es preciso
sefialar que su participacion en el PDP se efectuara sin perjuicio del cumplimiento de sus obligaciones regulares; y solo
los profesores que concluyan dicho programa participaran en la primera evaluacion extraordinaria de desempefio, la que
sera regulada en una Norma Técnica especifica.

Si tuviera alguna consulta respecto al PDP, no dude en comunicarse con la Unidad de Gestion Educativa Local
correspondiente para mayor informacion.

Atentamente?,
Nombre y apellidos: Nombre y apellidos: Nombre y apellidos:
DNIN.°: DNIN.°: DNI N.°:

2Documento referencial

3 Mediante Resolucién Viceministerial N.° 299-2019-MINEDU, se aprueba la Norma Técnica y se convoca a la Evaluacién Ordinaria del Desempefio
para Profesores de Instituciones Educativas del nivel Primaria de la EBR de la Carrera Publica Magisterial.

4 Este documento debera ser suscrito digitalmente por todos los miembros del Comité de Evaluacion.
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En aquellas instituciones educativas en las que el docente conduce las actividades de aprendizaje en lengua originaria,
la Norma Técnica*! que regula la Evaluacién Ordinaria del Desempefio para profesores de Instituciones Educativas del
nivel Primaria de la Educacion Basica Regular de la Carrera Publica Magisterial establece las siguientes consideraciones
respecto a la aplicacidon del instrumento Rubricas de observacion de aula:

e Para el caso de la aplicacion del instrumento de observacion de aula en lengua originaria en II.EE. EIB, cuando
menos uno de los integrantes del Comité de Evaluacién debe dominar la lengua en la que se desarrolla la sesidn
de aprendizaje (numeral 5.2.10 de la mencionada Norma Técnica).

e Enelcasode profesores que conducen sus sesiones de aprendizaje en lengua originaria, la UGEL, DRE o Minedu
dispone el apoyo al Comité de Evaluacidn de algiin miembro de la comunidad educativa que domine la lengua
en la que se realiza dicha actividad. En estos casos, la aplicacién de este instrumento se debe realizar de
acuerdo a las pautas establecidas por el Minedu (de acuerdo a lo establecido en el numeral 5.3.4 en
concordancia con el literal d) del numeral 5.3.4.2 de la Norma Técnica).

En la visita de evaluacidon en II.EE.EIB

A fin de orientar las situaciones en los que ningun integrante del Comité de Evaluacién domina la lengua originaria, se
presenta el procedimiento a seguir en la aplicacion de este instrumento en Il. EE. EIB, en la visita de evaluacion.

Situacion 1: Cuando el apoyo cuenta con certificacion en el instrumento Rubricas de observacion de aula

- Elapoyo es designado como observador certificado externo??.

- LaUGELinforma a la Direccién de Evaluacion Docente (DIED) la designacion del observador certificado externo.

- La DIED genera el acceso en el aplicativo al observador certificado externo.

- El Comité de Evaluacion es quien comunica al docente la fecha de la visita de evaluacion.

- Eldia delavisita, el observador sigue las orientaciones establecidas en el Manual de aplicacién del instrumento
y el Manual del Comité de Evaluacién.

- Luego de haber realizado la observacién y calificado el desempefio del docente evaluado, el observador
certificado externo ingresa al aplicativo con el usuario y contrasefia proporcionado por la DIED vy registra la
calificacion alcanzada en cada desempefio con el respectivo sustento.

Situacion 2: Cuando el apoyo NO esta certificado en el instrumento Rubricas de observacion de aula

- El apoyo revisa el Manual de aplicacién de las Rubricas de observacion de aula que le servira como referencia
general de la informacién que se recolectara en la visita.

- El dia de la observacién, acompaiia al observador certificado. Ambos ingresan al aula y se ubican en un lugar
desde el cual puedan tomar nota de lo que se observa durante la sesion, sin interrumpir el desarrollo de la
misma.

- Durante la observacion, el apoyo no dialoga ni brinda informacidon al observador certificado. Por su parte, el
observador certificado tampoco debe solicitar informacion.

- El observador certificado y el apoyo registran todo lo que acontece durante la observacidn (sobre la actividad,
acciones, gestos, interacciones, etc.).

- Al finalizar la observacion, el observador certificado y el apoyo se rednen en un espacio aparte (tranquilo y
fuera del aula). El apoyo comparte sus anotaciones, evitando transmitir juicios de valor e interpretaciones. Con
esta informacion, el observador certificado podra completar sus evidencias.

41 Aprobada mediante Resolucién Viceministerial N.° 299-2019-MINEDU.
42 El observador certificado externo es aquel que, aunque no integra el Comité de Evaluacion, es dispuesto para aplicar el instrumento Rubricas de
observacion de aula en aquellos casos en los que ningun integrante del Comité se encuentra certificado.
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- Finalmente, el observador certificado procede a organizar sus evidencias y asignar una calificacion por cada
desempefio evaluado, siguiendo las pautas establecidas en el Manual de aplicacion. En este proceso, no
participa el apoyo. Es importante que el observador realice este procedimiento lo mas pronto posible.

- Luego de realizar la calificacidn, el observador certificado ingresa al aplicativo con su usuario y contrasefia y
registra el nivel de logro de cada desempefio con el respectivo sustento.

En la visita de recuperacion en II.EE. EIB

Las visitas de recuperacion estan a cargo de los dos (2) observadores certificados externos dispuestos por el Minedu.
Para su realizacion en II.EE. EIB, se requiere el apoyo de un integrante del Comité de Evaluacién o un miembro de la
comunidad educativa que domine la lengua originaria en que se desarrolla la sesion. Para tal fin, el Equipo de la DIED
brindara oportunamente a los observadores certificados externos el contacto de la persona que les brindara apoyo
durante dicha visita.

La observacion, en este caso, se realizard de acuerdo a las siguientes indicaciones:

- Elapoyoy los dos (2) observadores certificados externos ingresan al aula y se ubican en un lugar desde el cual
puedan tomar nota de lo que se observa durante la sesion, sin interrumpir el desarrollo de la misma.

- Elapoyo no dialoga ni brinda informacidn alguna a los observadores certificados. Por su parte, los observadores
certificados tampoco deben solicitarle informacién.

- Los observadores certificados y el apoyo registran todo lo que acontece durante la observacion (sobre la
actividad, acciones, gestos, interacciones, etc.).

- Al finalizar la observacion, los observadores certificados y el apoyo se retinen en un espacio aparte (tranquilo
y fuera del aula). El apoyo les comparte sus anotaciones, evitando transmitir juicios de valor e interpretaciones.
Con esta informacidn, los observadores certificados podran completar sus evidencias.

- A partir de este momento, los observadores certificados externos siguen el procedimiento tal cual esta
establecido en el protocolo de la organizacién de evidencias, asi como la calificacién de acuerdo al Manual de
aplicacion y el ingreso de resultados en el aplicativo. En todo este proceso, no participa el apoyo. Es importante
gue este proceso se realice lo mas pronto posible.
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Anexo 7:

Sesion de retroalimentacion sobre la observacion de aula de la visita
diagndstica

Sesion de retroalimentacion

La retroalimentacién que se brinda al docente, consiste en un didlogo en el que le se comunica cdmo
le fue en la observacidn de aula de la visita diagndstica. Tiene una duracién entre 40 y 60 minutos.
El desarrollo de esta sesién contempla cuatro momentos:

“* Preparacion de la reunidn de retroalimentacion

» Dialogo inicial

Socializacién de lo observado vy,

Cierre y compromisos de mejora

1. Preparacion de la reunion de retroalimentacion

CAR X4

.0

R/
* 0.0

o
‘0

Finalizada la visita diagndstica, antes de retirarse del aula:

* Acuerde con el docente cuando y en donde se realizara la reunion de retroalimentacion. Brinde
la posibilidad al docente de elegir el lugar y la hora.

* Informe al docente que la retroalimentacién tomara 40 minutos aproximadamente, pero en caso
sea necesario, esta podria extenderse.

De manera individual:

* Siga los procedimientos de organizacién de evidencias y calificacion de cada desempeiio de
acuerdo a lo establecido en el Manual de aplicacion de las Rubricas de observacion de aula.
Recuerde que la informacién debe ser registrada en la Ficha de toma de notas.

* Antes de empezar la reunién de retroalimentacién, aseglrese de que el espacio elegido sea
comodo, privado y libre de interrupciones.

* Trabaje el Protocolo de retroalimentacion. Ingrese la informacién de la observacién de aula en la
caratula. Realice este procedimiento antes de reunirse con el docente evaluado:

Datos de la IE y Datos del docente evaluado
Consigne la informacién de la IE. En caso el

, ) docente evaluado no tenga DNI sino carné

» Datos del docente observado: de extranjeria, consigne el nimero.

» Datos de la visita:

Datos de la visita de aula
: . Consigne la informacién correspondiente a
N : la visita diagndstica.

Datos de la reunion de retroalimentacion
Consigne la fecha de la reunidn, asi como la
hora de inicio y término.

* Traslade la informacidn registrada en la Ficha de toma de notas a la Matriz de evidencias de la
retroalimentacion.
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‘ evaluados durante la visita
‘ diagndstica.

‘ que
sustentan el nivel de logro
alcanzado por el docente en la
visita diagndstica.

A

Tenga listos los materiales de consulta que empleara durante la retroalimentacién:
- Manual de aplicacidn de las Rubricas de observacién de aula
- Manual del Comité de Evaluacién
- Cartilla que contiene las Rubricas de observacién de aula
- Cuadernillo de Ejemplos

Verifique que solo ha registrado conductas observables del docente y no conclusiones, supuestos,
interpretaciones ni juicios de valor. Sea claro y preciso ya que esta informacion constituye un elemento
esencial en el proceso de retroalimentacion.

Los siguientes ejemplos Si son conductas que describen el desempefio:

El docente narra una historia sobre el cuidado del cuerpo.

Los estudiantes levantan la mano de manera voluntaria para responder las preguntas del
docente.

El docente les dice a los estudiantes “A ver, escuchamos a nuestra companera, recuerden que
mientras uno habla los demds escuchamos”.

El docente, al observar los productos de los estudiantes, les dice: “Muy bien”.

Los siguientes ejemplos NO son conductas que describen el desempefio:

Casi todos los estudiantes estaban involucrados durante la sesion.

El docente monitorea activamente el aprendizaje de los estudiantes.

Al iniciar la reunién de retroalimentacidn, salude al docente y agradezca su presencia.
Recuerde al docente que la reunién tomara aproximadamente 40 minutos, pero podrd extenderse
el tiempo que él requiera para aclarar sus principales inquietudes.
Comparta con el docente los propdsitos de la retroalimentacion:
Clarificar la comprensiéon del docente sobre los desempefios evaluados.
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v" Dialogar sobre su desempefio y comunicar el nivel de logro alcanzado.
v" Plantear compromisos para mejorar la préactica pedagdgica.
° Comunique/recuerde al docente que la visita diagndstica NO influye en la calificaciéon de la EDD.
* Dialogue brevemente con el docente sobre sus expectativas con respecto a la visita diagndstica y
sobre cdmo se sintidé durante la observaciéon de aula.
* Escuche al docente con atencidn. Sea cordial y genere un clima favorable para la comunicacidn.
° Sea empatico ante los posibles temores que manifieste el docente.
* Muestre apertura al didlogo.
* Con ayuda de la Cartilla de las rubricas, comparta con el docente las gg?ﬁg@sg;ﬁéﬁff&f;ﬁ;ﬁ““
caracteristicas del instrumento. Muestre la estructura de una rubrica:
descripcién general, niveles de logro y su denominacién (Nivel IV:
destacado, nivel lll: suficiente, Nivel Il: en proceso, Nivel I: muy a
deficiente) y conectores. »
* Indique que a continuacion van a dialogar sobre lo que ha observado
en esa sesion de aprendizaje.

PBvatuacin Docanty

1.2 Socializacion de lo observado

. . . ~ S 5,
Esta parte de la retroalimentacion debe realizarse para cada desempefio. A 4 Peri Powezo
continuacioén, se presenta la pauta que debe seguir con cada rubrica:

79



Evaluacién del Desempefio Docente
MANUAL DEL COMITE DE EVALUACION

Ruabrica: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje.

* Pida al docente que recuerde cdmo le fue en este desempefiio. Para ayudar al docente en la descripcion,
haga las siguientes preguntas:

v éQué hizo para lograr que los estudiantes se interesen en la actividad de aprendizaje?
v ¢Cémo se dio cuenta de que estaban interesados por la actividad?
v ¢Qué acciones realizé para que los estudiantes le encuentren sentido a lo que estaban aprendiendo?

° Espere a que el docente responda a cada una de las preguntas.

* Cuando el docente finalice, preguntele: ¢ Qué cree que evalia esta rubrica?

* Escuche con atencién al docente. Si detecta informacién errénea, andtela, no lo interrumpa.

* Muestre la cartilla y presente la primera rubrica. Lea con el docente su definicidn y los aspectos que
evalua:

“Esta rubrica evalua si el docente promueve el interés de los estudiantes por las actividades de
aprendizaje propuestas y les ayuda a ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se
aprende. Los aspectos que se consideran son tres: acciones del docente para promover el interés de los
estudiantes en las actividades de aprendizaje; proporcion de estudiantes involucrados en la sesion; y
acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se
aprende”.

* Con ayuda de la cartilla, explique la progresion del desempefio. Empiece por el nivel IV:

INVOLUCRA ACTIVAMENTE
A LOSESTUDIANTES EN EL
PROCESO DE APRENDIZAJE.

Los aspectos que se consideran en esta nibrica son tres:

Promueve el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas y
les ayuda a ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

= Acciones del docente pars promaver e interés de los &n las activi de apH
= Proporcién de estudiantes involucrados en |a sesion®.

« Acciones del docente pars favorecer la comprensidn del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

NIVEL I

No alcanza las condiciones delnivel IT.

El docent= no ofrece oporunidades de
partcipacion

o

M3s de Iz mitad de estudiantes esta distraido,
muestra indiferencia, desgano o signos de
aburrimiento.

Eempias:

mismo_estudiante, s i
eston distraidics e indiferentes.

NIVEL I

El docente inwolucra al menos
a la mitad de los estudiantes en
las  acth de

NIVEL III

Eldocente involucraa L’-xgra.nmyuﬁa
de los esty en las

propuestas.

Bl docente ofrece algunas_oportunidades
pam que los estudiantes particpen.

Al menos la mitad de los estudiantes
(50 % o mas) se muestran interesados en
las actividades de aprendizaje propusstas,
mientras gue =l resto estd  distraido,
mussira indifersncia, desgEno o signas de
aburrimiento.

de izaje propuestas.

B docent= promueve el imt=rés de los
estudiantes proponiendc  acovidades de
aprendizaje atractwas o
captan su atencidn y ofreciéndsoles miltiples
oportunidades de parocipacion.

¥

dessfiantes que

La gran mayoria de los estudiantes (mas
del 75 %) se muestran interesados en las
sctividades o= aprendizaje  propusstas
[partidpan actvamente, estan atentos,
concentrados, comprometidos o
sntusiasmados).

1. En el caso de |as aulas &n las que
de

"V, al menos el 80 %

deben

/o participar activam:
e

T
nivelesiiiy I, se requlere que el

e e el oo e oivel

ente en Ia sesion. Asimismo, para alcanzar los

a al mencs 65 % v 40 %, respectivaments.

NIVEL IV

El docente involucra activamente
a fodos o casi todos los estudiantes
en las actividades de aprendizaje
propuestas. Ademas, promueve gue
comprendan el sentido de lo gue
aprenden.

El docenta promueve el imerés de los
estudiantes  proponiendo  actividades de
aprendizaje atractivas o desafiantes gue
captan su atencidn y ofreciéndoles miitples
opercunidadies de participacian.

Es activo en buscar que los estudiantes que
no participan espontaneaments Io hagan, o
en intervenir para gue todos se involucren
en las actvidades propusstas, de modo que,

nusvaments (deliberadaments llama su
atencién haciéndoles algunas pregunizs o
invitdndoles a realizar alguna tarsa).

¥

Todos o casi todos los estudiantes (mis
del 50 %] s muestran interesados en las
actividades de aprendizaje  propusstas
(partcipan  activaments, esw@n  atentos,
concentrados, comprometidas a
entusiasmados

El docerte busca que los estudiantes
comprendan o reflexionen sobre el sentido
de lo que estan aprendiendo y/o valoren su
importancia o utilidad.
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Evaluacion del Desempefio Docente
MANUAL DEL COMITE DE EVALUACION

“Vamos a ver los niveles de la rubrica. Esto nos ayudard a identificar como se ha desemperiado en esta
sesion. Empecemos con el nivel destacado. En este nivel, el docente propone actividades interesantes,
motivadoras o retadoras. Se espera que, si detectase estudiantes que no estdn interesados en la
actividad, busque involucrarlos. En este nivel, mds del 90% de estudiantes se muestran involucrados.
Otro aspecto que lo ubica en este nivel es, realizar acciones para que los estudiantes le encuentren
sentido a lo que estdn aprendiendo”

Lea los otros niveles. Recuerde que la lectura de los niveles se realiza del nivel destacado (Nivel IV) al nivel
muy deficiente (Nivel I) (de derecha a izquierda).
Comparta las conductas registradas en la Matriz de evidencias. Por ejemplo:

“He observado que les presentd a sus estudiantes los propdsitos de la sesion y, luego, les empezd a
narrar una historia de la localidad. Casi todos le sequian con la mirada. Al finalizar, planted preguntas
sobre lo que habia narrado y les pidié que le ayuden a realizar una linea de tiempo de la historia. Los
estudiantes levantaban la mano para participar. Mds adelante, les indico a los estudiantes que cierren
los ojos, piensen en una historia (cualquiera que conocieran) y le avisen con una sefial cuando hayan
completado la tarea. Uno a uno, los estudiantes iban avisando que habian terminado. Luego, invito a
tres estudiantes para que, de manera voluntaria, narren la historia en la que habian pensado. Algunos
estudiantes levantaron la mano para participar. Otra actividad que registré fue cuando les pidié a los
estudiantes que elaboren una linea de tiempo de la historia que recordaron en la actividad anterior,
para eso les entregd una hoja de trabajo y Idpices. Los estudiantes trabajaban con esmero. Finalmente,
les pidid que, a partir de la linea de tiempo, escriban la historia en una hoja. Si vemos en la rubrica,
todas estas acciones lo ubican en el nivel suficiente”.

Pregunte al docente si tiene alguna consulta sobre el nivel alcanzado.

De ser necesario brindar mayores detalles, puede emplear el Manual de aplicacién.

Explique al docente qué acciones podrian haberlo ubicado, en este caso, en el nivel destacado, por
ejemplo:

“Para alcanzar un mejor desempefio, podria haber ayudado a los estudiantes a descubrir la utilidad de
lo que estaban aprendiendo. Por ejemplo, podria haberles pedido a los estudiantes que, en lugar de
recordar una historia cualquiera, se centren en una anécdota personal que les hubiese gustado
compartir. También podria haberles dicho para qué les serviria aprender a redactar una historia,
teniendo en cuenta los pasos que les estaba ensefiando”.

Si registré dudas, errores o imprecisiones manifestadas por el docente respecto a esta rubrica,
absuélvalas.

Estas son algunas afirmaciones que un docente que no se encuentra en un nivel destacado podria expresar
a lo largo del dialogo:

“Es dificil que todos los estudiantes estén concentrados”
- “Los estudiantes comprendieron la utilidad de lo aprendido cuando les pregunté ¢ Qué
aprendimos hoy?”

Haga uso del Manual de aplicacion para aclarar afirmaciones erréneas planteadas por el docente. También
puede emplear el Cuadernillo de ejemplos.
Para los ejemplos planteados, podria brindar las siguientes precisiones:

81



Evaluacion del Desempefio Docente
MANUAL DEL COMITE DE EVALUACION

- “Para valorar si los estudiantes estdn interesados, la rubrica considera diversas conductas: la
participacion activa, la escucha atenta, gestos que demuestran interés, si los estudiantes realizan
los trabajos, comparten ideas sobre el tema que se estd dialogando, etc. La concentracion es solo
una manifestacion de interés.

- El docente promueve la comprension del sentido de lo que se aprende si propone actividades
vinculadas con la resolucion de problemas de la vida real, a la actualidad o a sus intereses.
También cuando dice de manera explicita cudl es la importancia o utilidad de lo que estdn
aprendiendo, o cuando pide a los estudiantes que lo expliquen con sus propias palabras... Por
tanto, el solo mencionar lo que se hizo durante la actividad no es suficiente para decir que se estd
promoviendo la comprension del sentido o utilidad de lo que se aprende”.
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Evaluacion del Desempefio Docente
MANUAL DEL COMITE DE EVALUACION

Rubrica: Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico.

Pida al docente que recuerde cémo le fue en este desempefio. Para ayudar al docente en la descripcién,
haga las siguientes preguntas:

v ¢Qué buscaba que aprendieran los estudiantes?

v ¢Qué actividad realizé para promover este aprendizaje?

v' ¢En qué consistio esta actividad?

Espere a que el docente responda a cada una de las preguntas.
Cuando el docente finalice, preguntele: ¢ Qué cree que evalua esta rubrica?

Escuche con atencidn al docente. Si detecta informacidn errénea, andtela, no lo interrumpa.
Muestre la cartilla y presente la rdbrica. Lea con el docente su definicidén y los aspectos que evalua:
“Esta rubrica evalua si el docente propone actividades de aprendizaje y establece interacciones
pedagdgicas que estimulan la formulacion creativa de ideas o productos propios, la comprension
de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias. El
aspecto que se considera en esta rubrica estad referido a las actividades e interacciones (sea entre

docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico”.

Con ayuda de la cartilla, explique la progresion del desempefio. Empiece por el nivel IV:

PEOMUEVE EL Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan
la formulacién creativa de ideas o productos propios, la comprensién de principios, el
RAZONAMIENTO, LA establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.
CREATIVIDAD Y/O EL
PENSAMIENTO CRITICO.
Elaspecio gue se considera en esta nibrica es el siguiente:
* Actividades e interacciones (sea entre docente v i oentre i que el i I vidad y/o eritico
NIVEL 1 NIVEL I NIVEL I NIVEL IV

Noalcanza las condiciones delnivelll. | El docente interta promover el | El docente promueve efectivamente | El docente promueve efectivamente
razonamienta, la creatividad u/o el | el razonamiento, la creatividad Y/ el | el razonamiento, la creatividad u/o el
pensamiento critico al menos en una | pensamiento crifico al menaos en una | pensamienio critico durante la sesion
ocasion, pero no lo logra. ocasion. en su conjunio.

El docente propone actividades o establsce | EI i promaver e = o, | Bl docemte promusve de modo efectivo | El docente promueve de modo efectivo
interacciones que estimulan unicament= | la creatwidad y/o & pensamiento crifico de | €l razonamient, la creathidad w/o ef | =l razonamiento, |3 crestvidad wio s
sprendizaje reproductive; es decr, estn | los estudiantes al menos en una ocasién, ya | pensamiento critico de los estudiantss al | Pensamiento critico de los estudiantes
das =n hacer que los estudiantes | ses 3 través de las actividades que propons, | menos en una ocasion, ya sea 3 través | durante la sesibn en su conjunto, ya sea a
sprendan  de ma reproductiva o | de sus interacciones directas con ellos o las | de las actwidades que propone, de sus | través de las actividades que pr
memeristica datos o definicionss, o que | gue fomenta emtre ellos. Sin embargo, no | interacciones directas con ellos © las que | sus interacciones directas con slio
9 logra ests objetive, debido a que conduce | fomenta entre sllos. fomenta entre ellos.
dichas actividades o interaccones de manera Si hay acividades o in
superficial o insuficients. Para

sctionas

ol | pedagogicas que no promueven esto
i directamente, son preparatorias para otras
que i lo logran.

e stinarics, © que copien
informacién del libro ce texto, la pizars u
otros recursos presentes en el aula.

Paro  promover  efectivoments el
]

“Vamos a ver los niveles de la rubrica. Esto nos ayudard a identificar como se ha desempefiado en
esta sesion. Empecemos con el nivel destacado. En este nivel, el docente promueve efectivamente
el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico durante la sesion en su conjunto. Para
ello, deben observarse actividades o interacciones entre docente y estudiantes (o entre estos), en
las que haya una elaboracion o desarrollo sostenido y progresivo de ideas”

Lea los otros niveles. Recuerde que la lectura de los niveles se realiza del nivel destacado (Nivel IV) al

nivel muy deficiente (Nivel I) (de derecha a izquierda).
Comparta las conductas registradas en la Matriz de evidencias. Por ejemplo:
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Evaluacion del Desempefio Docente
MANUAL DEL COMITE DE EVALUACION

“He observado que propuso a los estudiantes elaborar un afiche publicitario sobre la promocion del
consumo de alimentos saludables. Primero, les presentd varios dfiches publicitarios de marcas
reconocidas, les pidid que los observen y que identifiquen qué tenian en comun. Les preguntd sobre
las razones por las que creian que esas caracteristicas se repetian en todos los afiches. Los estudiantes
contestaron que seguramente era porque las imdgenes los hacian mds llamativos y que las frases
también llamaban la atencion. Ante las respuestas, usted les agradecia por su participacion. En otro
momento, les solicito a los estudiantes que elaboren unos afiches para promover el consumo de
alimentos saludables. Un estudiante le preguntd sobre la razon por la que hacian un aviso sobre ese
tema, usted compartio la pregunta con el grupo. Un estudiante respondid que era importante que las
personas sepan sobre los alimentos saludables, ya que no todos se alimentan bien. Usted escuchd la
respuesta y dijo que tenia razon. Finalmente, cuando los estudiantes iban a elaborar sus afiches, usted
les pidié que describieran cdmo lo iban a realizar. Sivemos en la rubrica, todas estas acciones lo ubican
en el nivel en proceso”.

Pregunte al docente si tiene alguna consulta sobre el nivel alcanzado.
De ser necesario brindar mayores detalles, puede emplear el Manual de aplicacion.
Explique al docente qué acciones podrian haberlo ubicado, en este caso, en el nivel destacado, por
ejemplo:
“Si bien las actividades que propuso permiten que los estudiantes en un primer momento analicen y
comparen dafiches para luego elaborar un producto novedoso y original. Sin embargo, usted pudo haber
profundizado en las respuestas de los estudiantes. Por ejemplo, cuando los estudiantes le respondieron
sobre la funcion de las imdgenes y el eslogan en el afiche, usted pudo hacerles repreguntas, como: ¢ por
qué es necesario que un afiche publicitario tenga elementos que llamen la atencion? Un afiche sin
imdgenes étendrd el mismo impacto frente a otro que si las tiene? ¢ Por qué? O cuando un estudiante
respondio sobre la razén por la que hacian el aviso, usted pudo aprovechar su respuesta para
preguntarles a los demds estudiantes si estaban de acuerdo con esta o si tenian alguna otra razon para
hacer los afiches, de esta manera les daria la oportunidad de que compartan sus puntos de vista.
Finalmente, cuando conversaba con los estudiantes sobre la elaboracion de sus afiches, usted pudo
pedirles que justifiquen por qué creian que los elementos seleccionados para su afiche lo hacian
atractivo y convincente.”

Si registré dudas, errores o imprecisiones manifestadas por el docente respecto a esta rubrica,
absuélvalas.
Estas son algunas afirmaciones que un docente que no se encuentra en un nivel destacado podria
expresar a lo largo del didlogo:

- “Es muy dificil desarrollar el pensamiento critico en estudiantes de los primeros grados de Primaria.”

- “Lograr que los estudiantes desarrollen su creatividad es muy complejo y dificil de realizar en una

sola sesion, lo que va a perjudicar mi desempefio”.

Haga uso del Manual de aplicacion y del cuadernillo de ejemplos para clarificar estas ideas.
Para los ejemplos planteados, podria brindar la siguiente precision:

“Para desarrollar el pensamiento critico, el docente debe promover actividades que permitan a los
estudiantes plantear su punto de vista sobre un evento o hecho, por ejemplo, a partir de la lectura
de un cuento que presenta situaciones de conflicto pide a los estudiantes que identifiquen los hechos
ocurridos y opinen sobre las conductas de los personajes. Les pide que den sus ideas y las relacionen
con situaciones cercanas a ellos. Como usted puede ver, actividades como la lectura de un cuento
facilitan el desarrollo del pensamiento critico. Es a partir de las preguntas y del intercambio y
fundamentacion de ideas entre los estudiantes que serd posible este aprendizaje.
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Evaluacion del Desempefio Docente
MANUAL DEL COMITE DE EVALUACION

Rubrica: Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza.

Pida al docente que recuerde cémo le fue en este desempefio. Para ayudar al docente en la descripcién,
haga las siguientes preguntas:

¢Coémo se dio cuenta de que los estudiantes estaban aprendiendo?

¢Qué dificultades encontro en los estudiantes durante la actividad?

¢De qué manera ayudod a los estudiantes a lograr los aprendizajes esperados durante

la actividad?

Espere a que el docente responda a cada una de las preguntas.

Cuando el docente finalice, preglntele: ¢ Qué cree que evalua esta rubrica?

Escuche con atencién al docente. Si detecta informacion errénea, andtela, no lo interrumpa.
Muestre la cartilla y presente la rubrica. Lea con el docente su definicién y los aspectos que evalua:

“Esta rubrica evalua como el docente acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes,
monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los aprendizajes esperados en la sesion y, a
partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa y/o adecua las actividades de la sesion a las
necesidades de aprendizaje identificadas”.

Para clarificar qué se entiende por monitoreo y retroalimentacién, puede brindar las siguientes
precisiones:
“El docente que monitorea el aprendizaje de los estudiantes, se encuentra atento a su desempefio, y
recoge evidencia de sus niveles de comprensidn, avances o dificultades. Ademds, es receptivo a las
preguntas o pedidos de apoyo pedagodgico. La retroalimentacion es el apoyo pedagdgico que el
docente brinda ante las respuestas o productos de los estudiantes”.

Con ayuda de la cartilla, explique la progresion del desempefio. Empiece por el nivel IV:

EVALUA EL PROGRESO DE A_c?mpa fia el proceso de aprend\'zaje_de. los estudiantes, momt_u' reando sus avances y
Lo A RN DA B PR A imentacion formativa y/o adecca los cthuidades do 1 sesion o 1as
RETROALIMENTARALOS 2. T el e

SU ENSENANZA.

Losa 's que se consideran en esta nibrica son dos:

lonitaren que realiza el docents del trabajs de los estudiantes y de sus avances durante la sesin®
- Calidad de Ia retroalimentacién que el docente brinda /o la adaptacion de las actividades que realiza en la sesién a partir de fas necesidades de aprendizaje identificadas.

NIVEL I NIVEL II NIVEL I NIVEL IV

No alcanza las condiciones delnivel I | EI docente monitorea activamente a | El docente moniforea activamente | El docente monitorea
los estudiantes, pero solo les brinda | a los estudiantes, y les brinda | activamente a los estudiantes u
cion retr it descriptiva | les brinda refroalimentacion por
u/o adapta las actividades a las | descubrimientooreflexion.
de

identificadas.

en

retroalimentacién
descubrimiento o reflexion, guidndolos en e
ani

2. En una sesién de 60 minutos, el docents debe destinar coma minime 15 minutos al monit dela ic los

“Vamos a ver los niveles de la rubrica. Esto nos ayudard a identificar como se ha desempefiado en esta
sesion. Empecemos con el nivel destacado. En este nivel, el docente monitorea activamente a los
estudiantes y les brinda retroalimentacion por descubrimiento o reflexion. Esto significa que, el docente
guia a sus estudiantes para que sean ellos mismos quienes descubran como mejorar su desempefio o
reflexionen sobre su propio razonamiento e identifiquen el origen de sus concepciones o errores”.

Lea los otros niveles. Recuerde que la lectura de los niveles se realiza de derecha a izquierda nivel
destacado (Nivel IV) al nivel muy deficiente (Nivel I).
Comparta las conductas registradas en la Matriz de evidencias. Por ejemplo:
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Evaluacion del Desempefio Docente
MANUAL DEL COMITE DE EVALUACION

“He observado que se desplazaba de grupo en grupo para observar el trabajo de los estudiantes. Ellos
estaban resolviendo situaciones problemdticas de comparacion de fracciones. Usted se dirigio a los
estudiantes y les prequntd ¢Qué es lo que se busca resolver con el problema? ¢Con qué informacion
cuentan? Una vez que se asegurd de que comprendieron el problema, les preguntd: i De qué manera
podrian resolver la situacion propuesta? He identificado, ademds, que usted monitorea
permanentemente el progreso de los estudiantes. Cuando los estudiantes les mostraban los resultados
de su trabajo, usted les decia “muy bien” si era correcto o “piénsalo mejor” si es que notaba algtn error.
En una ocasidn, observé que uno de los grupos realizé un proceso que los condujo al error, se les acercé
y les preguntd como resolvieron el problema. Los estudiantes le explicaron que tomaron dos tiras de
papel (que eran de diferente tamafio) que representaban a la unidad y la dividieron en el nimero de
partes que indicaba el denominador de la fraccién y, luego, compararon los fragmentos de cada una de
las fracciones. Usted les indicé que el procedimiento que siguieron era el adecuado, pero les recordo que,
para poder comparar fracciones, las unidades deben ser iguales, por lo que las tiras de papel debian tener
la misma longitud. Inmediatamente, les pidié que repitan el procedimiento, tomando en cuenta su
indicacion. Esta descripcion lo ubica en el nivel suficiente”.

Pregunte al docente si tiene alguna consulta sobre el nivel alcanzado.

Explique al docente qué acciones podrian haberlo ubicado en el nivel destacado:
“Para alcanzar un mejor desemperio, podria haber ayudado a los estudiantes a que sean ellos
mismos quienes descubran qué pudieron hacer para dar solucion al problema o para identificar
donde estaba el error. Por ejemplo, en lugar de decirles qué parte de la estrategia empleada los
condujo al error, pudo plantear preguntas para que los estudiantes se den cuenta que las tiras de
papel utilizadas para representar ambas fracciones eran de diferente longitud, lo que no les
permitiria realizar una correcta comparacion. Ademds, pudo proponerle a los estudiantes que
ensayen una nueva estrategia a partir del error identificado”.

De ser necesario brindar mayores detalles, puede emplear el Manual de aplicacion.
Si registrd dudas, errores o imprecisiones manifestadas por el docente respecto a esta rubrica,
absuélvalas.
Estas son algunas afirmaciones que un docente que no se encuentra en un nivel destacado podria
expresar a lo largo del didlogo:
- “La evaluacion se hace casi siempre al finalizar la actividad de aprendizaje”

“Es muy dificil brindar retroalimentacion por descubrimiento todo el tiempo”

Haga uso del Manual de aplicacion y del cuadernillo de ejemplos para clarificar estas ideas.
Para los ejemplos planteados, podria brindar la siguiente precision:

- “Sobre el momento en el que se realiza la evaluacion, sabemos que el acompafiamiento al
progreso de los estudiantes se realiza a lo largo de la sesion de aprendizaje, de este modo nos
damos cuenta qué apoyos requieren en el momento oportuno.

- En cuanto al nivel destacado, se requiere que el docente, al menos en una ocasion, brinde
retroalimentacion por descubrimiento o reflexion”.
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MANUAL DEL COMITE DE EVALUACION

% Rubrica: Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

Pida al docente que recuerde cédmo le fue en este desempeio. Para ayudar al docente en la descripcion,
haga las siguientes preguntas:
v' éQué es lo que hace usted para propiciar un ambiente de respeto en el aula?
v' ¢Qué hace cuando nota faltas de respeto entre los estudiantes?
V' ¢De qué manera muestra cordialidad a los estudiantes? ¢ Como hace para que los
estudiantes sientan que son escuchados?
V' ¢los estudiantes expresaron necesidades fisicas o afectivas? ¢ Cémo respondid a
ellas?

Espere a que el docente responda a cada una de las preguntas.

Cuando el docente finalice, preguntele: i Qué cree que evalla esta rubrica?

Escuche con atencién al docente. Si detecta informacion errénea, andtela, no lo interrumpa.
Muestre la cartilla y presente la rdbrica. Lea con el docente su definicidn y los aspectos que evalua:

“Esta rubrica evalua si el docente se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les

transmite calidez o cordialidad dentro del aula. Ademds, estd atento y es sensible a sus necesidades
afectivas o fisicas, identificdndolas y respondiendo a ellas con comprension y empatia”.

Con ayuda de la cartilla, explique la progresién del desempefio. Empiece por el nivel IV:

PROPICIA UN AMBIENTE DE
RESPETO Y PROXIMIDAD.

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o
cordialidad dentro del aula. Ademas, esta atento y es sensible a sus necesidades
afectivas o fisicas, identificAndolas y respondiendo a ellas con comprensidn y empatia.

Los aspectos que se consideran en esta ibrica son tres:

= Trato respetucso y consideracién hacia la perspectiva de los estudiantes.
- Cordialidad o calidez que transmite &l docente
- Comprensién y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

NIVEL I

No alcanza las condiciones del nivel IL

Si hay faltas de respeto entre los estudisntes,
el docente no interviene.

Ejernplo:

> £l dovents observa que un estudiants se

£l docente, =n alguna ocasidn, falt =l respeto
a uno o mas estudiantas

Ejemplos:
docente
AT

ignora  notoria y
nte @ un estudiante que se

NIVEL II

El docente es siempre respetuoso corn
los estudiantes aungue frioodistante.
Ademas, interviene si nota faltas de
respeto entre estudiantes.

Siempre emplea lengusje respetuoso,
evitando el uso de cualquier tipo de
manifestacion verbal © no werbal que
transmita 3 los estudiantes senzacidn de
amenaza o de exponerse a una situacion de
burla o mencscabo.

NO OBSTANTE, es fric o distante, por Io
que no logra crear un ambients de calidez y
seguridad sfectiva en =l aula_

¥

Si nota que hay faltas de respeto entre los
estudiantes, interviena®.

NIVEL III

El docente es siempre respetuoso
con los estudiantes, es cordial y les
r ite calidez Si muestra
empdtico con sus necesidades
affectivas o fisicas. Ademnds, inferviene
si nota faltas de respeto entre
estudiantes.

Siempre emplea lenguaje  respetucse,
evitando el uso de cualquier tipo de
manifestacion  werbal o no verbal que
transmita 3 los estudisntes sensacidn de
amenaza o de exponerse a una situacion de
burla o menoscabo.

¥

Durants la sesién, es cordial y transmics
calidez. Practica Ia escucha atents y emplea
recursos  de  comunicacion
espacial,
estos, tone y wolumen de voz, entre otros
spropisdes = la_edsd y caracterisbcas de
los estudiantes. Si emplea el humor, este =5
respetucso y favorece las relaciones positivas
en el aula.

¥

{prommidad
desplszamiznta en e suls,

Se muestra empdtico al comprender o
acoger a los estudiantes cuando manifiestan

2. 5i durante |2 sesidn e docents falta el respeto 3 los estudiantes al menos una vez, esto lo
hace acreedor de una marca. El hecho deberd ser reportado de acuerdo = las indicaciones

dial Manial del Comitd de Evaluasion.

4. Mo se consideran aqui situaciones en las que el docente no interviene porque se
rapida y posith sin idad de que &l i enla i iGn

&l

estudiantes. Por ejemplo, un estudiante llama con un apelativo a su companero; este Gltme
le dice que no le gusta que lo llame asi. El primero se disculpa y dice que no lo volvers a
hacer.

afectivas o fisicas
¥

Si nota que hay faltas de respeto entre los
estudiantes, interviena’.

NIVEL IV

El docente es slern'pre respetuoso con
los 2 G
hacia sus perspel—tnlas Es cordial con
ellos y les transmite calidez. Siempre se
muestra empdtico con sus necesidades
afectivas o fisicas. Ademds, interviene si
nota faltas de respeto entre estudiantes.

Siempre emplea lengusje  respetucss,
svitando e use de cualquisr tipo de
manifestacion verbal o mo  verbal que
transmita = los estudiantes sensacién de
amenaza o de exponerse a una siuacon
de burla o menoscabo. Ademas, muestra

in hacia la persp d= los
estudiantes (es decir, respeta sus opiniones
¥ puntos de vists, les pide su parscsr y lo
considers, evita imponerse, y tiene uma
actitud dialogante v abierta).

Durante la sesion, es cordial y transmite
calidez. Pracrica la escucha at=nts y emples
recursos  de  comunicEodn  |prommidad
espacial, desplazamients en el aula,
tono y volumen de woz, entre owos)

os estudiantes. Si emplea =l humor, este =s
respetuoso y faversce las relaciones positivas
en el aula

¥

Se muestra empdtico al comprender o
acoger a los estudizantes cuando manifestan
necesidades sfectivas o fisicas.

¥

Sinota que hay faltas de respato entre los
estudiantes, interviene®.

“Vamos a ver los niveles de la rubrica. Esto nos ayudard a identificar como se ha desempefiado
en esta sesion. Empecemos con el nivel destacado. En este nivel, el docente es siempre respetuoso
con los estudiantes y muestra consideracion hacia sus perspectivas. Es cordial con ellos y les
transmite calidez. Siempre se muestra empdtico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademds,
interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes”.
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Lea los otros niveles. Recuerde, la lectura de los niveles se realiza de derecha a izquierda del nivel
destacado (Nivel IV) al nivel muy deficiente (Nivel I).

Comparta las conductas registradas en la Matriz de evidencias. Por ejemplo:

“He observado que siempre se dirigio a los estudiantes con respeto, nunca realizé acciones de
discriminacion, agresion u ofensa. Cuando un estudiante le dijo que queria elaborar su disfraz haciendo
uso de un material distinto al que se le habia proporcionado, usted le dijo que no, que debia usar lo que
se le habia dado. En otro momento de la sesion, cuando los estudiantes se estaban tomando mds tiempo
del previsto para elegir un personaje de una lista proporcionada, usted les dijo que se habian quedado
sin tiempo y eligid un personaje para cada uno. Por otro lado, cuando los estudiantes le hablaban, usted
los escuchaba atentamente. También se mostrd cercano al acercarse a los grupos, se sentaba y colocaba
a su altura para conversar con ellos. En un momento uno de los estudiantes le pidio salir al bafio y usted
se lo permitid. Todas estas acciones lo ubican en un nivel suficiente”.

Pregunte al docente si tiene alguna consulta sobre el nivel alcanzado.

De ser necesario brindar mayores detalles, puede emplear el Manual de aplicacion.

Explique al docente qué acciones podrian haberlo ubicado en el nivel destacado, por ejemplo:

“Para alcanzar el nivel destacado, pudo mostrar una actitud dialogante y abierta ante las propuestas
de los estudiantes. Por ejemplo, cuando un estudiante le pidié permiso para trabajar con un material
distinto al que se le proporciond, pudo preguntarle con qué otro material le gustaria elaborar su disfraz
o, de no ser posible el cambio de material, explicarle el porqué. También se valora si el docente respeta
los ritmos de los estudiantes. En este caso, usted les indicé que se estaban demorando mucho para
elegir sus personajes, por lo que decidio elegir por ellos, cuando los estudiantes requerian mds bien un
poco mds de tiempo y ayuda para tomar esta decision”.

Si registré dudas, errores o imprecisiones manifestadas por el docente respecto a esta rubrica,
absuélvalas.
Estas son algunas afirmaciones que un docente que no se encuentra en un nivel destacado podria expresar
a lo largo del didlogo:
“Soy una persona mayor, ya no puedo desplazarme constantemente por el aula”
- “Los estudiantes no siempre dan sus opiniones, eso no significa que no demuestre
consideracion hacia su perspectiva”.

Haga uso del Manual de aplicacién y del cuadernillo de ejemplos para clarificar estas ideas.
Para los ejemplos planteados, podria brindar la siguiente precision:

- “La proximidad no solo se evidencia fisicamente al desplazarse continuamente de grupo en grupo.
Esta también se manifiesta afectivamente, por ejemplo, a través de expresiones verbales y no verbales
que denotan estima.

- La consideracion hacia la perspectiva también se valora cuando les da a los estudiantes la
oportunidad de manifestar sus opiniones o puntos de vista, es decir, preguntarles qué opinan, qué
mds les gustaria agregar a sus productos, etc. También cuando respeta su individualidad, evitando
apresurarlos, sin obligarlos a participar, etc.”.
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Rubrica: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

* Pida al docente que recuerde cdmo le fue en este desempefio. Para ayudar al docente en la descripcién,
haga la siguiente pregunta:

v éQué estrategias empled para regular el comportamiento de los estudiantes durante la
sesion?
* Espere a que el docente responda.
* Cuando el docente finalice, preglntele: ¢ Qué cree que evalua esta rubrica?
* Escuche con atencién al docente. Si detecta informacidn errénea, andtela, No lo interrumpa.
° Muestre la cartilla y presente la rdbrica. Lea con el docente su definicidn y los aspectos que evalua:

“Esta rubrica evalua si el docente previene el comportamiento inapropiado o lo redirige
eficazmente a través de mecanismos formativos que promueven la autorregulacion y el
buen comportamiento; y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos.
Esto evidenciaria que las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son
claras para los estudiantes”.

* Con ayuda de la cartilla, explique la progresién del desempefio. Empiece por el nivel IV:

REGULA POSITIVAMENTE Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los
estudiantes. El docente previene el comportamiento inapropiade o lo redirige

EL COMPORTAMIENTO DE eficazmente a través de mecanismos formativos que promueven la autorregulacion

LOSESTUDIANTES. y el buen comportamiento; y permiten que la sesién se desarrolle sin mayores
contratiempos.

Laos aspectos que se consideran en esta nibrica son dos.
+ Tipes de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las normas de convivencia en el aula: formativos, de control externo, de maltrato.

« Eficacia con que el docente implementa los mecanismos pars regular &l comportamiento de los estudiantss, o que se traduce enla mayor o menor continuidad en el desarrolio de la sesidn.

NIVEL I NIVEL I NIVEL III NIVEL IV®

No alcanza las condiciones del nivel IL | Eldocente utilizap Eldocenteutili i El  docente  siempre  utiliza
mecanismas formativos Yy nunca mecanismos  formativos Yy nunca mecanismas formatfivas para regular
de malfrato para regular el | de maltrato para regular el | el cmmo.rramtenrode Ios estudliantes

comportamiento de los COmpoi o de los de

pPero es poco eficaz. de manera eficaz.
Parz prevenir o controlar &l comportamisnto | Pars prevenir o redinigir &l comportamients | Pars prevenir o redirigir el comportamients | Pars prevenir o redirigir el comportamienta
inspropisde =n el suls, el docente wiilizs | inspropiads, la mayoria de veces sl docente | inapropiade, la mayoria de veces el docente | inspropisdo, ef docente siempre wtilizs
predominantemente mecanismos de utliza mecanismos formativos ¥ nunca de utliza meanismos formativos.  Nunc mecnismos formatives. Nunca emplea
control externo y es poco sficaz, per lo que | maltrato. No obstants, la mayor parte de la | emplea mecanismes de maltrato. mecanismos  de control exteno ni de
la sesitn se desarrolla de manera discontinua | sesidn se desarrolla de manerz discontinua, | ¥ maltrato,
{con interrupciones, quiebres de normas o | coninterrupcionss importantes ofrecuentes, | La mayor parte de la sesién se desarrolla | Y
contratiempos). quiebres de normas o contatiempos que | en forma continua, sin interrupciones | Toda la sesidn s= desarrollz en forma
o impiden focslizarse en las actividades | importantes o frecuemtes, quiebres de | comtinua, sin interrupciones, quicbres de
No intenta siquiers redirigir & mal | propuestas normas o contratiempos. normas o contratiempos. Ls continuidad de
comportamients  de los  estudiantes o Ia sezidn permite avanzar =n las actividades
sprecidndose una situacicn cadtics en =l Eldocenteutiliza predominantemente de aprendizaje
o mecanismas de control externo, aungue

Para prevenir o controlar =l comportamiento nurca demaﬂ:rarqpara ragl.rl’are\r
inapropiado en el aula, utilizs al menos un | compor

rre::j\s-'\:_ds maltrato con uno o mas mesgﬁcazﬁm,mendoﬂm”nm
estudiantes®

‘continuo de la mayor parte de la sesion. 5. 3i durante la sesicn el docente utiliza al menos un mecznisma de maltrato, esto
Ejemplos: Para prevenir o redingic =l compartamisnts lo hace acreeder de una marca. El heche debers ser reportade de acusrde a las
" inapropiads, la mayoria de veces el docents indicaciones del Manual del Comité de Evaluacicn.
» Despuss de ber pedido varias VE'ES utiliza mecanismos de comrol externc
{aunque nunca de maltrata). No cbstams, €. En este nivel, tambign se ubican las sesiones en las que los estudiantes presentan
Ia mayor parte de la sesidn se desarrolla en un buen nivel de w buen compor ), por lo que no es
forma continua, sin grandes o frecuentes necesario que el docents utilice B i resulacién.
. interrupciones, quiebres de normas o
= Ante el mal comportamients de un nifi, contratiempos.
el docente lo deja sin recreo  le quita su
lonchera.

“Vamos a ver los niveles de la rubrica. Esto nos ayudard a identificar como se ha
desempefiado en esta sesion. Empecemos con el nivel destacado. En este nivel, el docente
siempre utiliza mecanismos formativos para regular el comportamiento de los estudiantes
de manera eficaz. Los mecanismos formativos promueven la autorregulacion del
comportamiento y la formacion en valores para la convivencia”.

* Lea los otros niveles. Recuerde que la lectura de los niveles se realiza de derecha a izquierda del nivel
destacado (Nivel IV) al nivel muy deficiente (Nivel I).
* Comparta las conductas registradas en la Matriz de evidencias. Por ejemplo:
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“En este desempefio registré que los estudiantes respetaban los acuerdos. Por ejemplo,
levantaban la mano para participar, escuchaban a sus compaferos. Por momentos se
paraban, pero esto no interrumpid la continuidad de la sesidn. Al inicio usted recordd
las normas de convivencia, y durante la sesion observé que usted se incluia en las
conductas esperadas, por ejemplo, al decir: ‘Nos escuchamos’, ‘Vamos a sentarnos’. Por
todo lo observado, usted ha demostrado un nivel destacado en esta rubrica”.

De ser necesario brindar mayores detalles, puede emplear el Manual de aplicacion.

Si registré dudas, errores o imprecisiones manifestadas por el docente respecto a esta rubrica,

absuélvalas.

Estas son algunas afirmaciones que un docente que no se encuentra en un nivel destacado podria expresar

a lo largo del didlogo:

- “Es imposible esperar que los estudiantes se encuentren quietos todo el tiempo, no nos podemos
perjudicar por eso”.

- “Siempre he entregado puntos o regalos a los estudiantes cuando se portaban bien, si no los doy, ya
no me van a obedecer”.

Haga uso del Manual de aplicacion y del cuadernillo de ejemplos para clarificar estas ideas.
Para los ejemplos planteados, podria brindar las siguientes precisiones:

- “Una sesion puede desarrollarse de forma continua sin necesidad de que los
estudiantes estén en silencio y sentados en sus lugares. Si estdn elaborando algun
producto, podria observarse que los estudiantes se levantan de su lugar para buscar
mds material. Cuando los estudiantes tienen incorporadas las normas de convivencia,
saben qué es lo que se espera de ellos respecto a su comportamiento, como, por
ejemplo, levantar la mano para participar, guardar silencio cuando un compafero
estd hablando, etc.

- Sibien los mecanismos de control externo pueden estimular las conductas esperadas,
como entregar puntos o regalos, el uso de estas estrategias no favorecen
significativamente la autorregulacion del comportamiento. Los estudiantes actuan
como les indica el docente mds no comprenden el porqué es importante respetar los
acuerdos”.

Recuerde que el propdsito de este didlogo es dar a conocer como le fue al docente durante la observacion
y clarificar su comprension sobre los desempefios evaluados.

2. Cierre y compromisos de mejora
Al finalizar la socializacion de los cinco desempefios, presente al docente el balance general de su
evaluacién. Mencione los desempefios de mayor desarrollo y cudles son los que requiere mejorar:
Pida al docente que elija el o los desempefios en los que se compromete a mejorar. Registrelos en la
primera columna del apartado Compromisos de mejora.
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Protocolo de retroalimentacion para la
visita diagnostica de observacion de aula de la
Evaluacién del Desempeiio Docente

» Compromisos de mejora:
A partir del didlogo establecido con el docente evaluado, anote en la primera columna el o los desempefios
que el docente requiere mejorar. En |a segunda columna registre los compromisos de mejora relacionados
con estos desempefios,

Desempefio por mejerar Compromisos de mejora

‘ Desempefiio por mejorar
Registre el o los desempefios
‘ elegidos por el docente.

A

Ayude al docente a proponer dos o tres compromisos que le permitirdn mejorar sus desempefios.
Explique al docente que estos compromisos estan bajo su responsabilidad y deben corresponder a
mejoras sobre su propia practica. Por lo tanto, deben desafiar al docente a mejorar su desempefio en el
aula, pero a la vez deben ser posibles de ser logrados en un tiempo determinado.

Para facilitar este proceso puede emplear las siguientes preguntas:

Para Involucramiento

v' ¢Qué otras acciones pueden realizar para despertar el interés de los estudiantes?
v' ¢De qué manera podria ayudar a los estudiantes para que le encuentren sentido a lo que
aprenden?

Para Razonamiento, creatividad y pensamiento critico

v' ¢Cémo podria trabajar con los estudiantes para promover pensamiento critico?
v' ¢De qué otras formas podria promover estas habilidades de pensamiento de orden
superior?

Para Evaluacion

v' ¢Cémo podria lograr que los estudiantes descubran por si mismos el error en lo que
aprenden?
v' ¢Cémo haria para que los estudiantes reflexionen sobre lo que aprenden?

Para Respeto

v' éQué podria hacer para mantener un trato respetuoso entre los estudiantes?
v ¢éQué acciones le ayudarian a lograr un ambiente de respeto y proximidad en su aula?
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Para Comportamiento

¢Qué podria hacer para que los estudiantes practiquen los acuerdos de convivencia?
¢Qué podria hacer para mejorar la convivencia en el aula?

Recuerde al docente que estos compromisos conducen a la mejora de su practica pedagdgica.
A continuacidn, se presentan algunos ejemplos de compromisos de mejora:

v' Me comprometo a plantear actividades que sean desafiantes y motivadoras.
v' Me comprometo a tomar en cuenta en mi planificacion las actividades que los estudiantes
proponen realizar.

v' Me comprometo a ayudar a los estudiantes a elaborar sus propias ideas a partir de
preguntas y repreguntas.

v' Me comprometo a informarme mds sobre el desarrollo de proyectos de aprendizaje para
implementarlos en mis sesiones.

v’ Me comprometo a estar mds atento a las necesidades de aprendizaje que puedan
presentar los estudiantes.
v' Me comprometo en ayudar a los estudiantes a que reflexionen sobre sus aciertos y errores.

Me comprometo a ensefiarle a mis estudiantes que se traten con respeto.

Me comprometo a ser mds cdlido en mi trato con los estudiantes.

Me comprometo a estar mds atento a las necesidades emocionales que puedan presentar
durante la sesion.

SNANEN

v' Me comprometo a identificar qué mecanismos suelo utilizar y evaluar cémo favorecen la
autorregulacion de los estudiantes.

v' Me comprometo a trabajar con las familias de los estudiantes sobre estrategias formativas
de regulacion del comportamiento en casa.

Estos son algunos ejemplos que NO constituyen un compromiso de mejora:

X Me comprometo a ser mejor docente.

X Me comprometo a llamar por su nombre a mis estudiantes.

X Me comprometo a realizar preguntas abiertas durante las actividades.
X Me comprometo a no darles puntos cada vez que estén tranquilitos.

Anote los compromisos que propone el docente en la cara posterior del protocolo en la seccion
Compromisos de mejora. Siga las indicaciones para el correcto registro.
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NEvaluacién Docente

Protocolo de retroalimenta 5
visita diagnostica de obsel e auladela
Evaluacion del Desemperio Docente

» Compromisos de mejora:
A partir del didlogo establecido con el docente evaluado, anote en |a primera columna el o los desempefios
que el docente requiere mejorar. En la segunda columna registre los compromisos de mejora relacionados

con estos desempeiios.

Desempeno por mejorar Compromisos de mejora

Compromisos de mejora

Anote el compromiso del docente
por mejorar segun el desempefio
que asi lo requiera.

A

Luego de anotar los compromisos del docente, registre los datos solicitados en la Declaracion de la reunion

°
de retroalimentacion.
» Declaracién dela reunion de retroalimentacién:
En mérito de |a retroalimentacion brindada, alas________ _horasdeldia______de____ del
afno ., en calidad de docente evaluado y observador certificado, firmamos el presente documento
dando conformidad de haberse realizado la reunidn.
Firrna del docente Firrna del observador certificado
owe: | | | ] | o [ [ [ [T T[T []
° Entregue una copia de los compromisos que propuso el docente y archive el Protocolo de

retroalimentacion en el sobre correspondiente al docente.
* Agradezca al docente. Despidase recordandole que la visita de evaluacidon es programada, y al ser

notificada con anticipacidn, tendra la oportunidad de presentar su mejor desempefio.
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Anexo 8:
Ficha de seguimiento al instrumento Encuesta a las familias

NEvaluacién Docente
Evaluacion del Desempeiio Docente - Nivel Primaria

Ficha de seguimiento al instrumento
Encuesta a las familias
»DatosdelalE:
Mombre: Codigo modular:
Provincia: Region:

» Datos del docente evaluado:

Mombres v apellidos:

DMz Carné de extranjeria:
» Datos del aula:
Ciclo Ili: Ciclo v Turno:
2do grado Gto grado Tarde

ler grado| | 4to grado

Jer grado
Ciclo IV: | Multigrado | |2|:In gml:ln| |51:0 grado|

4to grado |Eergral:ln| |ﬁtograd|::|

Seccion:

Datos del esiudiante Datos de la Encuesta a las familias
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Recuerde colocar este documento al interior del sobre de la Encuesta a las familias,
siguiendo las indicaciones del Manual del Comife de Evaluacion.
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