
 
CÁLCULO DEL PUNTAJE TOTAL DE LA EVALUACIÓN DEL 

DESEMPEÑO EN CARGOS DIRECTIVOS DE IE DE EDUCACIÓN BÁSICA 
 (Anexo VII de la norma técnica) 

 
 
 

 
 

 
 
1. Educación Básica Regular o Educación Básica Especial 

 
1.1 El puntaje total de la evaluación del desempeño de directores de instituciones educativas 

de EBR o de EBE sin función docente, se obtiene mediante la siguiente fórmula: 
 

𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 =
𝑆1 + 𝑆2 + 𝑆3 + 𝑆4 + 𝑆5 + 𝑆6 + 𝑆7 + 𝑆8 + 𝑆9 + 𝑆10 + 𝑆11

11
 

 
Donde S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9, S10 y S11 corresponden a las subdimensiones 
de la 1 a la 11. 
 

1.2 El puntaje total de la evaluación del desempeño de directores de instituciones educativas 
de EBR o de EBE con función docente, se obtiene mediante la siguiente fórmula: 

 

𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 =
𝑆1 + 𝑆3 + 𝑆4 + 𝑆5 + 𝑆6 + 𝑆7 + 𝑆8 + 𝑆9 + 𝑆10 + 𝑆11

10
 

 
Donde S1, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9, S10 y S11 corresponden a las subdimensiones de 
la 1 a la 11 (menos la subdimensión 10). 
 

 
1.3 El puntaje total de la evaluación del desempeño de subdirectores de instituciones 

educativas de EBR o EBE sin función docente, se obtiene mediante la siguiente fórmula: 
 

𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 =
2 × 𝑆1 + 2 × 𝑆2 + 2 × 𝑆3 + 2 × 𝑆4 + 2 × 𝑆5 + 2 × 𝑆6 + 2 × 𝑆7 + 𝑆8 + 𝑆9

16
 

 
Donde S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8 y S9 corresponden a las subdimensiones de la 1 a 
la 9. 

 

1.4 El puntaje total de la evaluación del desempeño de subdirectores de instituciones 
educativas de EBR o EBE con función docente, se obtiene mediante la siguiente fórmula: 
 

𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 =
2 × 𝑆1 + 2 × 𝑆3 + 2 × 𝑆4 + 2 × 𝑆5 + 2 × 𝑆6 + 2 × 𝑆7 + 𝑆8 + 𝑆9

14
 

 
Donde S1, S3, S4, S5, S6, S7, S8 y S9 corresponden a las subdimensiones de la 1 a la 9 
(menos la subdimensión 2). 
 

1.5 El puntaje total de la evaluación del desempeño de subdirectores de instituciones 
educativas de EBR o EBE en función administrativa, se obtiene mediante la siguiente 
fórmula: 
 

𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 =
𝑆1 + 𝑆2 + 𝑆3 + 𝑆4 + 2 × 𝑆5 + 2 × 𝑆6 + 2 × 𝑆7 + 2 × 𝑆8 + 2 × 𝑆9 + 2 × 𝑆11

16
 

 

Donde S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9 y S11 corresponden a las subdimensiones de la 
1 a la 11 (menos la subdimensión 10). 
 
 
 
 
 
 



 
2. Educación Básica Alternativa 

 
2.1 El puntaje total de la evaluación del desempeño de directores o subdirectores de 

instituciones educativas de EBA sin función docente se obtiene mediante la siguiente 
fórmula: 

 

𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 =
𝑆1 + 𝑆2 + 𝑆3 + 𝑆4 + 𝑆5 + 𝑆6 + 𝑆7 + 𝑆8 + 𝑆9 + 𝑆10

10
 

 
Donde S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9 y S10 corresponden a las subdimensiones de la 
1 a la 10. 

2.2 El puntaje total de la evaluación del desempeño de directores o subdirectores de 
instituciones educativas de EBA con función docente se obtiene mediante la siguiente 
fórmula: 

 

𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 =
𝑆1 + 𝑆3 + 𝑆4 + 𝑆5 + 𝑆6 + 𝑆7 + 𝑆8 + 𝑆9 + 𝑆10

9
 

 
Donde S1, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9 y S10 corresponden a las subdimensiones de la 1 a 
la 10 (menos la subdimensión 2). 
 

 
 

 


