Trabajo en equipo

Se evidencia cuando el directivo genera relaciones de trabajo positivas, colaborativas y
de confianza, compartiendo informacion, actuando de manera coordinada e integrando
los propios esfuerzos con los del equipo y el de otras areas o entidades, para el logro
de obijetivos institucionales.

Esta competencia se evalla a partir de cuatro (4) indicadores conductuales:

e TE-1: Participa de forma activa en las tareas de equipo manifestando su disposiciéon
a colaborar para el logro de los objetivos.

e TE-2: Comparte experiencias y mejores practicas con los demas integrantes del
equipo, con el fin de lograr los procesos criticos organizacionales.

e TE-3: Establece adecuadas relaciones interpersonales, mostrandose abierto y
receptivo frente a los demas integrantes del equipo.

e TE-4: Implementa estrategias de resolucién de conflictos orientada al logro de
resultados institucionales y el buen clima laboral.

Instrumentos de evaluacién

A continuacion, se detallan los instrumentos empleados para evaluar esta competencia
directiva.

Encuestas a los actores con los que se vincula el directivo

Las cuatro (4) competencias directivas (Orientacion a resultados, Liderazgo, Trabajo en
equipo e Integridad) seran evaluadas a través de encuestas aplicadas a los actores con
los que se vincula el directivo en su trabajo (jefe inmediato superior, integrantes del
equipo a su cargo, funcionarios y directores de IE que interactdan y coordinan con el
directivo evaluado). Este instrumento sera aplicado a una muestra representativa y
seleccionada de manera aleatoria. Cabe sefialar que, si el jefe inmediato superior es
integrante del Comité de Evaluacion, no serd considerado en la aplicacion de este
instrumento.

Matriz de valoraciéon del Comité de Evaluacion

Su aplicacion estara a cargo del Comité de Evaluacion y se hard a partir de la
informacion que recoja el dia de la sustentacion del instrumento 1 (Guia de entrevista
con presentacion de evidencia). Adicionalmente, el Comité de Evaluacion podra
observar al directivo en la conduccion de una actividad con su equipo de trabajo. Para
ello aplicard una guia de observacién cuya informacion servira de insumo para calificar
la matriz. La fecha de la actividad sera previamente coordinada entre el directivo y el
Comité de Evaluacion. En caso el directivo no se presente a la actividad prevista, como
méximo podra alcanzar nivel Il en las competencias directivas Liderazgo y Trabajo en
equipo.



Matriz de competencias directivas e indicadores conductuales

COMPETENCIA

TRABAJO EN EQUIPO!

DIRECTIVA
Indicadores Niveles y criterios INSTRUMENTO
conductuales 0 1 2 3 4

No a. Equipo ejecuta a. Equipo ejecuta sus a. Equipo capacitado a. Equipo capacitado

cumple sus tareas de tareas de acuerdo a las | desarrolla competencias desarrolla competencias y
Participa de forma con los acuerdo a las capacidades de sus para la ejecucion de sus recibe acompafiamiento para Encuestas a los
activa en las tareas de | criterios | capacidades de sus | miembros, tareas orientadas al logro |la ejecucion de sus tareas actores con los que se
equipo manifestando su | del nivel | miembros. reforzandose con de objetivos en la orientadas al logro de vincula el directivo
disposicion a colaborar |1 acciones de entidad. objetivos en la entidad. Matriz de valoracion
para el logro de los capacitacién parala del Comité de
objetivos. ejecucion de sus Evaluacién

tareas.

Comparte experiencias | No a. Equipo reconoce |a. Equipo reconoce, a. Directivo y equipo a. Directivo y equipo Encuestas a los
y mejores practicas con | cumple las buenas précticas |valora e implementa reconocen, valoran e reconocen, valoran e actores con los que se
los demas integrantes | con los resultantes de su las buenas précticas implementan las buenas | implementan las buenas vincula el directivo
del equipo, con el fin de | criterios | trabajo. resultantes de su practicas resultantes de su | practicas resultantes de su Matriz de valoracion
lograr los procesos del nivel trabajo. trabajo. trabajo, asi como la i
criticos 1 sistematizacion de dichas del Comllfe de
organizacionales. experiencias. Evaluacion
Establece adecuadas No a. Directivo y equipo | a. Directivo y equipo a. Directivo y equipo basan | a. Directivo y equipo basan su |- Encuestas a los
relaciones cumple toman decisiones basan su trabajo en el |su trabajo en el respeto trabajo en el respeto mutuo, la actores con los que se
mterpersonales,_ con Ic_)s onentadas al respeto mut_u_o yla mut_ut_) yla tor_na de escucha actlv_a,_ la empatiay vincula el directivo
mostrandose abierto y | criterios | cumplimiento de sus |toma de decisiones decisiones orientada a los |la toma de decisiones Matriz de valoracion
receptivo frente a los del nivel |funcionesy orientada al resultados en la gestién. | orientada a los resultados en -
demas integrantes del 1 objetivos. cumplimiento de la gestién educativa. del Com.lfe de
equipo. funciones y objetivos. Evaluacién

No a. Clima laboral a. Clima laboral con a. Clima laboral positivo a. Clima laboral positivo con - Encuestas a los

cumple aceptable. interrelaciones con interrelaciones interrelaciones personales y actores con los que se
Implementg estrategias | con Ips b.. qulpo resuelve persongles y personales y jerarquicas Jerér_qwc_as c')ptlm_as. vincula el directivo
de resolucién de criterios | situaciones jerarquicas adecuadas. b. Directivo y equipo _ Matriz de valoracién
conflictos orientada al del nivel | probleméticas a adecuadas. b. Equipo identifica identifican situaciones i
logro de resultados 1 partir de sus propias |b. Equipo identifica situaciones problematicas y | problematicas, se organizan y del Com.lfe de
institucionales y el buen capacidades. situaciones las resuelve a partir de sus |trabajan conjuntamente para | Evaluacion

clima laboral.

probleméticas y las
resuelve a partir de sus
propias capacidades.

propias capacidades bajo
la supervision y
orientacidn del directivo.

la resolucion de las mismas,
bajo la supervision del
directivo.

1 En caso el directivo no se presente a la conduccion de la actividad previamente coordinada con el Comité de Evaluacién, como méaximo podra alcanzar nivel Il en las competencias directivas
Liderazgo y Trabajo en equipo.







