
 

Obtención del puntaje total 

El puntaje total se calcula según el perfil del cargo directivo, considerando la condición de si el directivo 
ejerce función docente como parte de su cargo (sin aula / con aula) o si cumple principalmente 
funciones administrativas, de acuerdo a las ponderaciones establecidas en el siguiente cuadro: 
 

 
 

Dimensión Subdimensión 

 

EBA 
EBR o EBE 

Director/Sub
director 

Director  Subdirector 

Sin 
aula 

Con 
aula  

Sin 
aula 

Con 
aula  

Sin 
aula 

Con 
aula  

En función 
administrativa 

Procesos 
pedagógicos 

1. Planificación 
curricular 

1 1 1 1 2 2 1 

2. Monitoreo del 
trabajo docente 
en el aula 

1 0 1 0 2 0 1 

3. Acompañamiento 
y fortalecimiento 
del trabajo 
docente 

1 1 1 1 2 2 1 

4. Seguimiento de 
los aprendizajes 

1 1 1 1 2 2 1 

Cultura 
escolar 

5. Participación de 
la comunidad 
educativa 

1 1 1 1 2 2 2 

6. Clima escolar 1 1 1 1 2 2 2 

7. Convivencia 
escolar 

1 1 1 1 2 2 2 

Gestión de 
las 

condiciones 
operativas y 

de los 
recursos de 

la IE 

8. Seguridad y 
salubridad 

1 1 1 1 1 1 2 

9. Gestión de los 
recursos 
educativos 

1 1 1 1 1 1 2 

10. Matrícula y 
preservación del 
derecho a la 
educación 

1 1 1 1 0 0 0 

11. Gestión 
transparente de 
los recursos 
financieros 

0 0 1 1 0 0 2 


